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Piotr Bajor
Artur Gruszczak

Miedzy wiedzg a wiadzg -
o zwigzkach miedzy informacja, wiedza
i bezpieczenstwem

ABsTRACT: Security in the information age is determined by the constellation of
factors referring to knowledge and power. The historical and philosophical
tradition of studying these connections, derived from the Aristotelian
thought, based on Bacon’s perspective, and nowadays identified with
Michel Foucault, is combined with ongoing deliberations on the role of
information, knowledge and communication in the policies of national
and international security. This chapter is an introduction to the issue
of knowledge and power in the information age, undertaken in various

ways by the authors of this collective volume.

Keyworps: security, knowledge, power, information, Michel Foucault

Nie ulega watpliwosci, ze we wspéiczesnym, podzielonym i coraz bardziej zréznico-
wanym $wiecie informacja jest spoiwem Iaczacym oddalajace si¢ od siebie organizacje
miedzynarodowe, regiony i wspdlnoty lokalne. Czynniki ekonomiczne, technologiczne,
komunikacyjne coraz mocniej $cieraja si¢ z uwarunkowaniami kulturowymi, ideolo-
gicznymi, $wiatopogladowymi i spolecznymi, wywolujac rosnace napigcia w procesie
rozwoju cywilizacyjnego. Globalna sie¢ internetowa oraz telefonia komérkowa stwo-
rzyly pote¢zne platformy komunikacyjne, w szczegdlnosci media spotecznosciowe,

ktére w coraz wigkszym stopniu wplywaja na bezpieczeristwo lokalne, narodowe
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i miedzynarodowe. Infosfera przenika wspélczesne procesy polityczne, spoleczne,
gospodarcze i kulturowe, okreslajac ich nature, kierunek i bieg oraz warunkujac zakres
i charakter ich skutkéw. Bezpieczenistwo w erze informacji coraz wyrazniej sytuuje
si¢ miedzy osrodkami wladzy i centrami decyzyjnymi a Zrédlami informacji i wiedzy.

Konstelacja wiedzy i wtadzy jest okreslona historycznie i filozoficznie. Zrédta
refleksji nad tym zagadnieniem mozna znalez¢ w etycznych dociekaniach Arystotelesa,
szczegolnie w rozwazaniach nad zwigzkiem wiedzy naukowej (episteme), domniema-
nej (doksa) i stosowanej (zechne) z roztropnoscia (phronesis) rozumiang jako ,trwala
dyspozycja do dzialania opartego na trafnym rozwazeniu tego, co dla cztowieka jest
dobre lub zte™. Stagiryta przypisywal roztropnosé¢ ,tym, ktérzy biegli sa w sztuce za-
rzadzania domem i paristwem”. Poniewaz roztropnos$¢ to madro$¢ praktyczna, mozna
ja utozsamiaé z wladzg jako umiejetnoscia rzadzenia padstwem, gdyz roztropnosé
i polityka stanowig taka samg trwalg dyspozycje’.

Stormutowanie zasady $cistego zwiazku wiedzy i wladzy bylto dzielem Franciszka
Bacona. Utozsamial on wiedze z wladza rozumiang jako zaréwno potentia, jak i potestas.
W jednym z aforyzméw zawartych w ksigdze pierwszej Novum Organum pisal: ,Wiedza
i potega ludzka to jedno i to samo, gdyz nieznajomos¢ przyczyny pozbawia nas skutku.
Nie mozna bowiem przyrody zwyci¢zy¢ inaczej niz przez to, ze si¢ jej stucha, i to, co
przy rozwazaniu gra role przyczyny, w dzialaniu staje si¢ niejako regula™. Zwracajac
uwage na doniosto$¢ poznania ludzkiego, uznawat wiedzg za narzedzie praktycznego
dzialania, ale i za zestaw opartych na technologiach instrumentéw dyscyplinujacych
czlowieka w jego codziennym, praktycznym bytowaniu’.

Baconowska refleksja nad wiedzg jako instrumentem panowania nad naturg zna-
lazta odbicie w roztoczonej przez Michela Foucaulta ponowoczesnej wizji wiadzy
i wiedzy jako przenikajacych si¢ elementéw nowych form dyskurséw ksztaltujacych
spoleczenistwo jako przedmiot biopolityki (wladzy nad zyciem) wyposazony w pa-
mig¢ kulturows i komunikacyjna. Wielki francuski postmodernista przekonujaco
pokazal, jak praktyki dyskursywne determinuja modele i techniki wladzy i rzadzenia.
Dominujace w kazdym spoleczenistwie dyskursy, pretendujace do miana prawdziwych
(jako sekwencje aktéw prawdy), ksztaltuja wiedzg jako aspekt rzadzenia utatwiajacy
sprawowanie wladzy nad jednostka i spoleczeristwem. Foucault pisal: ,Wypada raczej

! Arystoteles, Etyka nikomachejska, przet. D. Gromska, Warszawa 1982, VI 5. 1140 b 20.

2 Ibidem,V15.1140 b 5.

5 Ibidem,V17.1141b10,VI 8.8.1142 a 3.

* F. Bacon, Novum Organum, przel. ]. Wikarjak, Warszawa 1955, s. 57.

> J. M. Rodriguez Garcia, Scientia Potestas Est — Knowledge Is Power: Francis Bacon To Michel
Foucault, ,Neohelicon” 2001, t. 28, nr 1,s. 112.
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uznac, ze wladza produkuje wiedzg (ale nie dlatego po prostu, ze faworyzuje j3, gdy ta
jej stuzy, lub wykorzystuje, gdy jest uzyteczna); ze wladza i wiedza wprost ze sobg si¢
wigza; ze nie ma relacji wladzy bez skorelowanego z nimi pola wiedzy, ani tez wiedzy,
ktéra nie zaklada i nie tworzy relacji wladzy™.

Foucaultowska koncepcja ,wladzy/wiedzy” odradza si¢ w epoce informacji w nowym
ksztalcie, korespondujac z ujmowaniem bezpieczenistwa w formule technologii polityki,
skupiajacej si¢ na proaktywnym nadzorze, rzadzeniu przez ostrzeganie oraz wykorzy-
stywaniu wiedzy o $wiecie dla wzmocnienia instytucji i struktur wtadzy. Polityczny
wymiar wiedzy, tak mocno eksponowany przez Foucaulta’, wspéibrzmi z dyskursami
wiadzy, ktére wnikajg coraz glebiej w zycie publiczne, dziatania spoteczne i zachowania
jednostki. Kapilarna — uzywajac okreslenia spopularyzowanego przez Foucaulta —
usieciowiona struktura biowtadzy (panowania nad populacja) nasyca wzajemne relacje
migdzy rzadzacymi a rzgdzonymi pierwiastkami wiedzy o coraz wigkszym zakresie
interpretacyjnym. Splot wiedzy i wladzy przybiera coraz bardziej réznorodne formy,
zacie$niajac wiezy laczace instytucje wladzy paistwowej z obywatelami, organizacjami
pozarzadowymi, grupami interesu, wspélnotami etnicznymi, ruchami religijnymi, cz¢-
sto przekraczajacymi granice paristw i przelamujacymi bariery kulturowe i mentalne.
Wospélczesne, upolitycznione, zideologizowane i zwirtualizowane dyskursy wiadzy
powstaja w rozciaganej przez technologie i urzadzenia informatyczno-komunikacyjne
infosterze, w ktérej kreowanie informacii staje si¢ codzienng praktyka setek milionéw
os6b na kuli ziemskiej, a pozyskiwanie i przetwarzanie danych jest domeng sztuczne;j
inteligenci.

Perspektywa informacyjna jest kluczowa dla wspélczesnych koncepcji i modeli
bezpieczenstwa. Informacja jest nie tylko formg interpretacji danych odwzorowujacych
fragment rzeczywisto$ci. Nie tylko pozwala na konceptualizacj¢ pewnego obiektu
czy stanu, ale i umozliwia wyodrebnienie oraz oznaczenie jego wlasciwosci swoistych
(osobliwosci) 1 strukturalnych (prawidlowosci). Informacja tworzy nowa narracje dla
polityki, kultury, spoteczeristwa, gospodarki. Kierowanie, administrowanie, zarzadzanie
i rzadzenie to procesy regulujace funkcjonowanie podmiotéw polityki bezpieczenstwa
poprzez procesy decyzyjne wymagajace statego dostepu do danych i informaciji, ktére —
poddane przetwarzaniu i analizie — dostarczaja wiedzy o obserwowanych zjawiskach
i procesach. Optymalizacja decyzji w kluczowych sprawach dotyczacych bezpieczeri-

stwa narodowego i miedzynarodowego, Iadu publicznego, pokojowego wspélistnienia

¢ M. Foucault, Historia seksualnosci, przel. B. Banasiak, T. Komendant, K. Matuszewski,
Warszawa 2000, s. 28.
7 1dem, Nadzorowac i karaé. Narodziny wigzienia, przet. T. Komendant, Warszawa 2011.
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aktoréw stosunkéw migdzynarodowych, rozwigzywania konfliktéw i tagodzenia
sporéw staje si¢ warunkiem skutecznosci rzadzenia i legitymizacji podmiotéw wiadzy.
Wiedza uzyskana w wyniku rozbudowanej $wiadomosci strategicznej, rozpoznania
sytuacyjnego i analizy operacyjnej to nieodzowny element wspéiczesnego zarzadzania
bezpieczenstwem. Przestanki tej wiedzy, w szczegdlnosci dane, informacja i metody
ich analizy, staja si¢ elementem zaréwno wspélpracy, jak i rywalizacji. W skrajne;j
postaci s3 elementem konfrontacji, a nawet walki, angazujacej instrumenty i zasoby
o charakterze militarnym. Wojna informacyjna, wrogie dzialania w cyberprzestrzeni,
manipulacja informacja oraz dezinformacja jednostek i grup spotecznych staja si¢
narzedziami wplywu, ingerencji, a nawet agresji, stosowanymi zaréwno przez pafstwa
(np. Federacja Rosyjska, Chiriska Republika Ludowa, Koreariska Republika Ludowo-
-Demokratyczna), jak i — znacznie czg¢sciej — podmioty pozapanistwowe: i te dobrze
zorganizowane, jak np. Paristwo Islamskie albo Anonimowi (Anonymous), i te dziatajace
indywidualnie (hakerzy)®.

Przedmiotem, a coraz czgsciej celem dziatari uczestnikéw walki informacyjnej
i ofensywnych operacji w cyberprzestrzeni stajg si¢ zwykli mieszkancy, uzytkownicy
Internetu, aktywni cztonkowie sieci spotecznosciowych, czesto nieswiadomi zagrozen
ich prywatno$ci i bezpieczenstwa ze strony ,drapieznych” podmiotéw grasujacych
w cyberprzestrzeni w poszukiwaniu latwych ofiar. Przechwycenie ,wrazliwych” da-
nych dotyczacych tozsamosci, zasobéw finansowych, stanu zdrowia czy kompetencji
zawodowych jednostki moze prowadzi¢ do powaznego zaklécenia poczucia bezpie-
czenistwa, a takze naruszenia formalnego statusu jednostki w spolteczeristwie i paristwie.
W zwiazku z tym prawna, polityczna i techniczna ochrona jednostki, bedaca trwalym
elementem bezpieczenstwa cybernetycznego, staje si¢ jednym z najpowazniejszych zadan
stawianych wspélczesnemu panstwu dziatajagcemu zaréwno w polityce wewnetrznej,
jak i na arenie miedzynarodowej’. Ochrona obywateli, ich zasobéw, infrastruktury oraz
struktur wladzy przed zagrozeniami cybernetycznymi wiaczona jest w ramy systeméw
zarzadzania kryzysowego i komunikowania strategicznego. Systemy te w coraz bardziej

interaktywny sposéb integruja si¢ z sieciami informacyjno-komunikacyjnymi, nie tylko

8 Zob. np. R. Rajczyk, Nowoczesne wojny informacyjne, Warszawa 2016; A. Zebrowski, Walka
informacyjna w asymetrycznym srodowisku bezpieczeristwa migdzynarodowego. Wybrane problemy, Krakéw
2016; M. Moore, Democracy Hacked. Political Turmoil and Information Warfare in the Digital Age,
London 2018; S. Macdonald, Propaganda and Information Warfare in the Twenty-First Century.
Altered images and deception operations, London—New York 2007; E. Waltz, Information Warfare.
Principles and Operations, Boston—London 1998.

*  Data Protection and Privacy. The Age of Intelligent Machines, red. R. Leenes, R. van Brakel,
S. Gutwirth, P. De Hert, Oxford—Portland 2017; Polska i europejska reforma ochrony danych
osobowych, red. nauk. E. Bielak-Jomaa, D. Lubasz, Warszawa 2016.
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dazac do wykrywania i identyfikowania Zrédel ryzyka i zagrozen, ale i korzystajac
w rosngcym zakresie z technologii i systeméw informatycznych do usprawniania
organizacji, koordynowania dzialani, powiadamiania obywateli o zagrozeniach.

W erze informacji wzrasta rola komunikowania, mediacji i dyplomacji, zaréw-
no w wymiarze krajowym, jak i w stosunkach miedzynarodowych. Wiedza staje si¢
cennym zasobem stosowanym w formalnych kontaktach dyplomatycznych miedzy
panstwami, a takze w dyplomacji publicznej™. Rozproszona wladza miedzynarodowa
jest przynajmniej po czgsci regulowana przez dzialania dyplomatyczne, angazujace nie
tylko wyspecjalizowany korpus paristw narodowych, ale i podmioty subparistwowe oraz
uczestnikéw publicznych. Korzysci z tych réznorodnych form aktywnosci dla stanu bez-
pieczenstwa migdzynarodowego, zwlaszcza rosnace znaczenie ,migkkiej sity” dyplomacji
publicznej, sa wyraznie dostrzegalne, cho¢ ciagle odlegte od ambitnych zamierzen'.

Jesli popatrzymy na bezpieczenstwo jako przestrzen, w ktérej podmioty, ich
role i instrumenty rozciagaja si¢ miedzy dwiema plaszczyznami odniesienia: wiedzy
(informacji) i wiadzy (rzadzenia), otrzymujemy bogaty, réznorodny, cho¢ niewolny
od paradokséw i sprzecznosci obraz zdarzen i proceséw angazujacych rozlicznych
aktoréw, stosujacych rézne, czgsto rozproszone zasoby i narzedzia dla wzmocnienia
swego bezpieczenstwa w obliczu niepewnos$ci wspélczesnego $wiata. Ten ztozony,
czasami chaotyczny obraz stawia przed naukowcami coraz powazniejsze wyzwania
w wymiarze kognitywnym, epistemologicznym i ontologicznym. Postrzeganie, rozu-
mienie i wyjasnianie zlozonos$ci wspélczesnych zjawisk i proceséw bezpieczeristwa
zanurzonego w infosferze niesie ze sobg wymaég wnikliwosci, dociekliwosci, metodolo-
gicznej dyscypliny i umiejetnosci kreowania nowej wiedzy w ujeciu tak teoretycznym,
jak i praktycznym. Takie przeswiadczenie towarzyszylo uczestnikom II Jagielloriskiej
Konferencji Bezpieczeristwa zorganizowanej przez Zaklad Bezpieczeristwa Naro-
dowego Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie w dniach 21-22 wrze$nia 2017 r.

Artykuly zawarte w niniejszej publikacji zbiorowej odzwierciedlajg stan szerszej
naukowej debaty nad trescia, formami, procesami i strukturami wspéiczesnego bezpie-
czeristwa narodowego i migdzynarodowego w obliczu ekspansji infosfery, rosnacego
napiecia miedzy globalizacja a regionalizacja, proliferacji zagrozen i wykorzystania
informacji jako narzedzia konfrontacji i walki. Latwos¢ generowania informacii,

niepewno$¢ zrédel wiedzy i sktonnosé¢ do manipulowania nig staja si¢ istota wspot-

10 Zob.B. Ociepka, Nowa dyplomacja publiczna — perspektywa teorii stosunkéw migdzynarodowych
i komunikowania politycznego, ,Przeglad Strategiczny” 2012, nr 1.

W Dyplomacja publiczna wobec wyzwar wspdlczesnego swiata, red. M. Miedzinska, A. Kuszty-
kiewicz, Warszawa 2017.
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czesnego dylematu bezpieczeristwa, determinujac dzialania paristw i ich spoleczeristw,
jak réwniez ponadnarodowych ruchéw spolecznych i organizacji migdzynarodowych.

Zagadnienia bezpieczeristwa informacyjnego, w tym ochrony danych osobowych,
wybranych aspektéw cyberbezpieczenstwa i zagrozen sieciowych, otwieraja niniej-
sza monografie. Rozwazania te rozpoczyna Halina Swieboda, ktérej artykut zostat
poswigcony wojnie informacyjnej we wspolczesnym $wiecie. Autorka podkresla, ze
atak informacyjny moze dotyczy¢ kazdej sfery funkcjonowania panstwa i wyrzadzi¢
bardzo powazne szkody. Halina Swieboda wskazuje réwniez, ze wojna informacyjna
jest specyficzna plaszczyzng walki o ludzka swiadomosé. W tym kontekscie podkresla
ulegtos¢ czlowieka wobec manipulacji i propagandy, co skutkuje bardzo powaznymi
zagrozeniami w tym zakresie. W dalszej czesci artykutu autorka analizuje, jak powyzsze
uwarunkowania moga wplyna¢ na odgérne zarzadzanie zasobami ludzkimi i zostaé
wykorzystane do rozpoczecia konfliktu lub rebelii. Wskazuje takze na intensyfikacje
powyzszych dziatan w cyberprzestrzeni, zarwno ze strony podmiotéw paristwowych,
jak i pozapanstwowych, wykorzystujacych nowoczesne media do osiggania wlasnych
intereséw i korzysci w ramach prowadzonej wojny informacyjnej. Do ostabienia po-
ziomu konfrontacji w cyberprzestrzeni moze przystuzy¢ si¢ wola wspélpracy paristw
na rzecz wspélnych ustalen zwigzanych z pokojowym wykorzystaniem przestrzeni
cybernetycznej. Ta problematyka zostata podjeta przez Joanne Swigtkowska w roz-
dziale o srodkach budowy zaufania w cyberprzestrzeni. Autorka twierdzi, iz instrument
wzmocnienia stabilno$ci miedzynarodowej w postaci takich srodkéw jest wymuszony
traktowaniem cyberprzestrzeni jako areny rywalizacji, potencjalnych atakéw i wrogich
dzialan, ktére s3 powaznym zagrozeniem dla bezpieczenstwa i moga prowadzi¢ do
eskalacji konfliktéw. Analizuje poszczegélne mechanizmy zabezpieczajace, ktérych
celem jest wzmocnienie stabilnosci funkcjonowania cyberprzestrzeni.

Zwigkszenie bezpieczenistwa cyberprzestrzeni jest szczegdlnie wazne w odniesieniu
do miedzynarodowych przeptywéw finansowych. W dobie elektronizacji ustug finan-
sowych i wirtualizacji pienigdza, przestrzeganie norm regulujacych sektor bankowy
i—szerzej — rynki finansowe staje si¢ waznym elementem bezpieczeristwa miedzyna-
rodowego. W tym kontekscie Marta Gebska analizuje problem tajemnicy bankowej
i funkcjonowania rajéw podatkowych jako wyzwania dla bezpieczenstwa paristw
oraz organizacji migdzynarodowych. Autorka przedstawia réznorodne pojecia rajéw
podatkowych oraz podaje definicje tajemnicy bankowej zgodnie z przepisami prawa
polskiego. Nastepnie przedmiotem analizy s dzialania podejmowane przez rézne
organizacje i struktury wspélpracy migdzynarodowej na rzecz walki z procederem

unikania placenia podatkéw i prania brudnych pieni¢dzy.
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Bezpieczenstwo transakeji finansowych w duzej mierze zalezy od dostepu organéw
kontroli finansowej do danych osobowych, a takze mozliwosci ich transnarodowego
przekazywania wlasciwym podmiotom zagranicznym. Ta kwestia pojawia si¢ w kolej-
nym artykule autorstwa Agnieszki Czubik. Analizuje ona standardy ochrony danych
osobowych przekazywanych wzajemnie przez Uni¢ Europejska i Stany Zjednoczone
w ramach wspétpracy w walce z terroryzmem i migdzynarodowa przestepczoscia
zorganizowang. Czubik omawia rozwdéj tej wspélpracy, a takze réznorodne aspekty
odpowiedzialnosci UE i USA w zakresie prawa jednostki do bezpieczenstwa i ochro-
ny dotyczacej jej informacji. W dalszej czgsci zostaly doktadnie scharakteryzowane
poszczegdlne umowy miedzy UE i USA, a takze przyjete rozwiazania prawne, ze
szczegolnym uwzglednieniem programu ,,Privacy Shield”.

Bezpieczenistwo danych osobowych stanowi réwniez przedmiot rozwazan Dominiki
Dziwisz w kontekscie nowych uregulowan funkcjonujacych w UE. Wraz z wejsciem
w zycie w maju 2018 r. rozporzadzenia w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich da-
nych (RODO) pojawily si¢ liczne zagadnienia szczegétowe dotyczace konsekwencji
stosowania nowego instrumentu prawa UE. Przedmiotem analizy jest w szczegélnosci
kwestia tzw. prawa do bycia zapomnianym (ang. right fo be forgotten). W tym kontek-
$cie przedmiotem analizy s3 przewidziane prawem mozliwosci usuniecia wszelkich
informacji w systemie oraz ewentualnosci jego zastosowania w praktyce.

Ewa Szczepankiewicz-Rudzka w kolejnym rozdziale analizuje ochrone danych
osobowych w odniesieniu do stanu prawnego w paristwach Maghrebu oraz czynnikéw
majacych wplyw na ich rozwdéj. Autorka stwierdza, ze mimo podejmowanych rézno-
rodnych dziatan w tym zakresie wybrane kraje Afryki Pétlnocnej w dalszym ciagu nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu ochrony prawnej oraz przestrzegania przyjetych
norm. Szczepankiewicz-Rudzka analizuje wybrane przypadki w poszczegdlnych
panstwach Maghrebu i przedstawia ztozone uwarunkowania stojace na przeszkodzie
przyjeciu stosownych standardéw prawnych oraz ich skutecznej implementacji.

W kolejnym rozdziale, autorstwa Filipa Tereszkiewicza, zostata podjegta prob-
lematyka bezpieczenstwa cybernetycznego w kontekscie aktywnosci UE na tym
polu, w szczegdlnosci jej zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania zagrozeniom
i aktywnych dziatann w zakresie ich zwalczania. Autor analizuje kilka ostatnich dekad
ksztaltowania podmiotowosci UE w sferze bezpieczeristwa, w tym réwniez w aspekcie
bezpieczenistwa cybernetycznego. Formuluje koncepcje ,,samopercepciji wspélnoty” na tle
ambicji wzmocnienia ,potegi normatywnej” UE i te kwesti¢ przedstawia w kontekscie
strategii bezpieczenistwa UE oraz poszczegélnych aktéw prawnych odnoszacych si¢

do tego zagadnienia. Na podstawie przeprowadzonych badan Tereszkiewicz podaje
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argumenty na rzecz tezy, iz UE stara si¢ podejmowac aktywng dzialalnos$¢ norma-
tywno-instytucjonalng dowodzaca racjonalnosci jej statusu jako aktora w obszarze
bezpieczenstwa cybernetycznego.

Kolejna czes¢ ksiazki dotyczy zagadnieri zwigzanych z procesami zarzadzania
kryzysowego, komunikowania, jak réwniez przywédztwa w zarzadzaniu i organizacji
bezpieczenstwa pracy. Bezpieczenistwo publiczne paristwa zalezy od réznorakich czyn-
nikéw i skomplikowanych proceséw, wsréd ktérych ogromna role odgrywa efektywne
komunikowanie. Problematyce tej poswigcony jest rozdzial Katarzyny Sienkiewicz-
-Malyjurek, ktéra podkresla znaczenie komunikowania w aspekcie podejmowania
odpowiednich decyzji i prowadzenia skutecznych dziatari. Autorka analizuje réwniez
bledy, ktére pojawialy sie w trakcie podjetych akgji ratowniczych i innych dziatan ope-
racyjnych. Podkresla, ze ich efekty nie tylko moglyby utrudnié¢ rozwigzanie problemu,
ale i sprokurowac¢ nowe dylematy i zagrozenia. Przedmiotem rozwazan Sienkiewicz-
-Malyjurek jest system zarzadzania bezpieczeristwem publicznym w Polsce. Autorka
na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadéw swobodnych anali-
zuje poziom komunikowania pomiedzy kluczowymi podmiotami krajowego systemu
zarzadzania bezpieczenstwem publicznym i wskazuje na najpowazniejsze problemy
w tym zakresie.

Istotnym elementem systemu zarzadzania jest odpowiedni poziom przywédztwa
i organizacji bezpieczeristwa pracy. Materia ta zostala poruszona w artykule Ewy
Frankowskiej i Anety Kulakowskiej. Autorki analizujg teoretyczne i praktyczne kwes-
tie dotyczace kierowania w procesie zarzadzania bezpieczeristwem danej organizacji.
Na tym tle oméwione zostaly przepisy prawne dotyczace bezpieczenstwa i higieny
pracy, jak réwniez poczucie bezpieczeristwa pracownikéw wybranych firm ustugowych
w wojewddztwie mazowieckim. W trakcie prowadzonych badari socjologicznych
Frankowska i Kulakowska staraly si¢ zweryfikowaé praktyczne zastosowanie teorii
skutecznego zarzadzania bezpieczeristwem oraz postrzeganie przez poszczegélnych
pracownikéw tych proceséw. Wykazaly, ze kierownictwo przedsigbiorstw zwraca
coraz wigksza uwage na bezpieczenstwo i higiene pracy, co prowadzi do wniosku, ze
standardy w tym zakresie mozna uzna¢ za spelnione.

Znaczenie mediéw spolecznosciowych oraz ich wplyw na funkcjonowanie struktur
zarzgdzania kryzysowego oraz systemu ratowniczego jest tematem kolejnego rozdzialu.
Dariusz Wréblewski, Magdalena Pokora i Joanna Sadowska analizuja te kwestie przez
pryzmat projektu EmerGent, ktéry dotyczy mozliwosci uzycia mediéw spotecznos-
ciowych w sytuacjach nadzwyczajnych. Podstawg ich rozwazan s3 wyniki badan roli
mediéw spolecznosciowych w procesie komunikowania, przeprowadzonych w 30 pani-

stwach Europy. Autorzy wskazuja na stojace przed stuzbami ratowniczymi i calym
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systemem zarzadzania kryzysowego wyzwania, ktore sg konsekwencja zmieniajacego si¢
modelu wspélczesnej komunikacji i rosngcego znaczenia mediéw spolecznosciowych.
W zwigzku z tym formuluja pewne rekomendacje zwiazane z zastosowaniem nowo-
czesnych form komunikacji i mediéw spotecznosciowych w pracach poszczegélnych
stuzb ratowniczych i calosciowym funkcjonowaniu systemu zarzadzania kryzysowego.

Kolejne trzy artykuly niniejszej publikacji dotycza problematyki dyplomacji pub-
licznej, dialogu kultur i pomocy rozwojowej. We wspédlczesnym swiecie doszlo do
zasadniczej zmiany roli, jaka odgrywa klasycznie rozumiana dyplomacja w zakresie
rozwigzywania konfliktéw. Praktyka coraz czgsciej stosowang przez panstwa jest
wykorzystywanie wlasnie dyplomacji publicznej. Tej problematyce jest poswiecony
artykul Barbary Curylo, ktéra analizuje dyplomacj¢ publiczng przez pryzmat jej kom-
plementarnosci z tradycyjnymi srodkami i mechanizmami dyplomatycznymi. Autorka
podkresla nowoczesno$¢ form dyplomacji publicznej i tym samym jej wzrastajaca role
we wspélczesnych stosunkach miedzynarodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
rozwigzywania konfliktéw i zarzadzania nimi.

Aktywnosci, ktéra w pewnym sensie réwniez zwigzana jest z dyplomacja pub-
liczna, po$wigcony jest kolejny artykul autorstwa Magdaleny Kani. Postrzega ona
to zagadnienie przez pryzmat dzialalnosci rzagdéw subnarodowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem réznych form pomocy rozwojowej. Istotna i coraz bardziej znaczaca
role odgrywaja zdecentralizowani aktorzy wewnatrzpanstwowi, ktérzy podejmuja
réznorodne dzialania w paristwach rozwijajacych sie i dysfunkcyjnych, w celu poprawy
poziomu Zycia i bezpieczeristwa ludzkiego. W swoich rozwazaniach Kania przyjmu-
je zalozenie, ze istnieje bezposredni i nierozerwalny zwigzek pomigdzy rozwojem
a bezpieczenistwem, ktére wzajemnie na siebie oddzialuja, tworzac zréznicowane
uwarunkowania dla prowadzenia polityki pomocy rozwojowe;.

Z powyzszymi zagadnieniami cz¢$ciowo zwigzany jest kolejny instrument polityki
zagranicznej paristw i organizacji, czyli dialog miedzykulturowy, o ktérym pisze Beata
Jagiello. Autorka analizuje uwarunkowania, role i znaczenie kultury jako elementu
inicjatyw mig¢dzynarodowych i dialogu podejmowanego przez poszczegélne kraje
i instytucje miedzynarodowe. W tym zakresie omawia konkretne przyktady wspétpracy
i wskazuje, jak dialog miedzykulturowy moze wplywaé na uwarunkowania miedzy-
narodowe i wspélprace w danym regionie $wiata.

Ostatnie rozdzialy publikacji zostaly poswigcone bezpieczeristwu w wymiarze
spolecznym, energetycznym i przestrzennym. W swoim artykule Kamila Scholl-
-Mazurek omawia polityke integrowania imigrantéw w Niemczech na przykltadzie
polskiej emigracji zarobkowej po 2011 r. Autorka przedstawia migracj¢ w politologicz-

nych kategoriach pojeciowych i analizuje jej uwarunkowania, jak réwniez konkretne
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mechanizmy integracyjne wdrazane przez paistwo niemieckie. Scholl-Mazurek na
gruncie analizy poréwnawczej wykazala, jak prowadzona polityka migracyjna wplywa
na proces integracji i asymilacji zamieszkujacej Niemcy licznej spotecznosci Polakéw.

Rozdzial autorstwa Piotra Bajora dotyczy natomiast polityki energetycznej Fe-
deracji Rosyjskiej. Autor analizuje uwarunkowania tej polityki, zalozenia strategiczne
wskazane w poszczegélnych dokumentach paristwowych, jak réwniez jej wplyw na
polityke zagraniczng i bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej. Bajor omawia takze
poszczegdlne projekty dywersyfikacyjne szlakéw dostaw rosyjskiego gazu i wskazuje
na ich konsekwencje dla bezpieczenstwa energetycznego regionu Europy Srodkowej
i Wschodnie;j.

Marek Czajkowski analizuje obecne uwarunkowania i potencjalne kierunki ewo-
lucji prawa kosmicznego, a takze wplyw tych proceséw na bezpieczeristwo miedzy-
narodowe. Autor omawia proces genezy prawa kosmicznego, jak réwniez wskazuje
na kluczowe pojecia odnoszace si¢ do tego zagadnienia. W dalszej czesci artykulu
analizuje najwazniejsze regulacje dotyczace prawa kosmicznego, a takze wprowadza
element prognostyczny zwigzany z potencjalng militaryzacja przestrzeni kosmiczne;j
i jej skutkami dla bezpieczenistwa miedzynarodowego.

Ostatni rozdzial, autorstwa Artura Gruszczaka, porusza zagadnienie wykorzystania
przestrzeni kosmicznej do rozpoznania geoprzestrzennego jako zorganizowanego, op-
artego na zaawansowanych technologiach procesu wytwarzania rozbudowanej wiedzy
sytuacyjnej o cechach fizycznych i naturalnych Ziemi oraz procesach zachodzacych na
jej powierzchni. Jest to istotny czynnik wspomagajacy procesy podejmowania decyzji
przez panstwa, ich organy oraz organizacje migdzynarodowe. Ta ostatnia kategoria
podmiotu stosunkéw miedzynarodowych jest plaszczyzng odniesienia procesu instytu-
cjonalizacji rozpoznania geoprzestrzennego, czego przykladem jest UE. Charakteryzujac
rozwigzania instytucjonalne oraz dzialania operacyjne UE, Gruszczak uzasadnia tezg
o rosngcej roli rozpoznania geoprzestrzennego w formowaniu §wiadomosci strategicznej
decydentéw w kluczowych obszarach bezpieczenstwa UE.
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