Strategie zarzadrzania

i kierunki rozwoju

Redakeja
Tatiana Krawezyniska-Zaucha







Edukacja XXI wieku

Strategie zarzadzania i kierunki rozwoju






Edukacja XXI wieku

Strategie zarzadzania i kierunki rozwoju

REDAKCJA
TATIANA KRAWCZYNSKA-ZAUCHA

WYDAWNICTWO

KSIEGARNIA

AKADEMICKA

Krakéw



© Copyright by individual authors, 2020

Recenzenci
dr hab. Grzegorz Francuz, prof. UO
ks. dr hab. Zbigniew Wolak, prof. UPJP2

Redakcja
Piotr Lozowski

Projekt oktadki
Tatiana Krawczynska-Zaucha

Publikacja sfinansowana przez Uniwersytet Pedagogiczny
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

ISBN 978-83-8138-131-4 (druk)
ISBN 978-83-8138-223-6 (PDF, online)
https://doi.org/10.12797/9788381381314

WYDAWNICTWO KSIEGARNIA AKADEMICKA
ul. $w. Anny 6, 31-008 Krakéw
tel./faks: 12 431 27 43,12 421 13 87
e-mail: akademicka@akademicka.pl
Ksiegarnia internetowa:
https://akademicka.pl



Spis tresci

STOWO WSEEPU ettt sttt

L

Globalna perspektywa

1. Zdzistawa Piatek, Edukacja bez granic - wezwanie do napra-

II.

WY SWIALA PrZEZ WICAZE ...
Jacek Breczko, Ksztattowanie swiatopoglgdu estetycznego i filo-
zoficznego jako najwyzszy cel edukacji..............ocvvevciencincnnce
Tatiana Krawczynska-Zaucha, Przywodztwo edukacyjne jako
fundament zarzgdzania oswiatg w Swiecie VUCA ...................
Joanna Fraczek-Broda, Migracje XXI w. a edukacja. Wyzwa-
nia i zagrozenia dla edukacji w Srodowisku wielokulturowym

Etyczne aspekty edukacji
Dorota Probucka, Znaczenie etyki w edukacji mlodziezy........

. Marcin Urbaniak, Dekonstrukcja programu edukacji towiec-

kiej Mysliwi — dzieciom, dzieci — zwierzetom ...........ccccocuueee.
Iwona Kukowka, Pawel M. Owsianny, Mateusz Gutowski,
Efektywno$¢ nauczania interdyscyplinarnego i problemowej
strategii nauczania mlodziezy w ksztatceniu umiejetnosci uza-
sadniania podmiotowosci ZWIETZGt .........cccvcuvcuvcuvceveecucrseennnns
Adam Jablonski, Zarzgdzanie niepowodzeniem edukacyjnym
w XXIw. School Completion Programme - irlandzki edukacyj-
1Y PTOZIAM POMLOCOWY corveverveeereverernenaressesiresaesaessesasesessaesaesnes

III. Nowatorskie podejscia w edukacji

1.

Katarzyna Pajak-Zaleska, Opcje edukacyjne we wspétczesnej
POISCE ...ttt

13

35

51

71

105

119

137

155



2.

3.

4.

Spis tresci

Mateusz Szast, Praca z uczniem/studentem oparta na re-
JACTACH et
Afrodyta Weselak, Rola nauczyciela w tworczym podejmowa-
niu wyzwan naukowych przez UCZHiOW.........cceveeeevcereeeererneenene
Malgorzata Czapla, Filozofia konstruktywizmu a modele dy-
daktyczne Brucea Joycea w kontekscie strategii nowoczesnego
NAUCZANIA co.vvvvrireiirieieiesetete bbb as

IV. Metody i narzedzia

1.

2.

Magdalena Trzcionka, Agile nie tylko dla IT. Metodyka scrum
W edukacji UNIWerSYtECKie] ......ceuvecureuneccererricrerreeneieeereneaenne
Aleksandra Wéjciak, Nowoczesne technologie w edukacji dzie-
ci i mlodziezy z niepetnosprawnosciq ......cneveecneeveccenennennn.
Urszula Brzezinska, Emilia Wroclawska-Warchala, Warsztat
pedagoga-diagnosty w interdyscyplinarnym zespole profesjo-
nalistéw - nowe mozliwosci w zakresie wykorzystywania przez
pedagogow kwestionariuszy psychologicznych ...
Justyna Kowalska, Lektura szkolna jako klucz do rozmowy na
FPUANE TEMALY ..ot
Agata Muniak-Biernat, Aktywnos¢ edukacyjna senioréw
w procesie selektywnego optymalizowania i kompensowania
SEATOSClvovieieiieicict i

Education of the 21st century. Management challenges and de-

VelopMENt treNdS......c.eveucureeeeirieieirireecireeeret et

187

211

227

243

299

313

337

349



Edukacja XXI wieku
Strategie zarzqdzania i kierunki rozwoju
https://doi.org/10.12797/9788381381314

Stowo wstepu

Otaczajacy nas $wiat zmienia si¢ w zawrotnym tempie. Wystarczy
uswiadomic¢ sobie, ze komputery osobiste sg w sprzedazy zaledwie
od trzech dekad, a dzisiaj kazdy z nas posiada jakas wersje takie-
go komputera w dloni. Globalizacja, cyfryzacja i nieograniczo-
ny dostep do wiedzy to zupelnie nowe doswiadczenia ludzkosci,
ktdére nigdy wczesniej nie mialy miejsca. Postep technologiczny
i biotechnologiczny z jednej strony umozliwia leczenie nieuleczal-
nych wczesniej chordb, zamiang terendéw pustynnych w kwitnace,
istnienie wielomilionowych miast, nieprawdopodobna szybkos¢
przemieszczania si¢, a nawet masowg eksploracje kosmosu, z dru-
giej, stawia gatunek homo sapiens na krawedzi zycia i §mierci, za-
mieniajac cze$¢ blekitnej planety w $mietnik, zatruwajac morza
i oceany, wycinajac w niekontrolowany sposob jej zielone pluca,
skazujac na zaglade kolejne gatunki roslin i zwierzat.

Taka rzeczywistos¢ stawia przed edukacjg zupelnie nowe wy-
zwania. Ksztalcenie musi przygotowac dzieci nie tylko do ,,radze-
nia sobie” w tym $wiecie, ale przede wszystkim do swiadomego
wziecia odpowiedzialno$ci za otaczajacy nas $wiat, nie tylko do
posiadania wiedzy, ale do jej interioryzacji i wyciggania wnioskow
na przyszlos¢, nie tylko podporzadkowywania sobie $wiata, ale
przede wszystkim do zréwnowazonego wspdtuczestniczenia w zy-



Tatiana Krawczynska-Zaucha

ciu planety jako calosci. Zadziwiajace jest to, ze pomocne mogg si¢
okaza¢ ten sam postep technologiczny, cyfryzacja i globalizacja.

Ksiazka, ktorg trzymacie Panstwo w reku, zostala podzielo-
na na cztery czgsci. Pierwsza zacheca do spojrzenia na edukacje
z szerszej, globalnej perspektywy, proponujac skupienie si¢ na
zmianie stylu myslenia o szkolnictwie i sposobie przekazywania
wiedzy, ukazujac rozne wzorce i strategie zarzadzania i przywodz-
twa edukacyjnego oraz przyblizajac uwarunkowania ksztalcenia
w kontekscie wielokulturowym. Cze$¢ druga przybliza kwestie
etycznych aspektéw edukacji, proponujac konkretny cel naucza-
nia etyki w szkotach, podnoszac zagadnienia stosunku czlowieka
do zwierzat oraz ukazujac wypracowane podejscia do niepowo-
dzen edukacyjnych. Trzecia cz¢s¢ podejmuje bardziej szczegdto-
wa tematyke nowatorskich podej$¢ oswiatowych, poczawszy od
przegladu opcji edukacyjnych dostepnych obecnie w Polsce, po-
przez budowanie relacji z uczniem i metody zachecajace go do
podejmowania twdrczych wyzwan, az do wyboru strategii nowo-
czesnego nauczania w wybranych kontekstach. Ostatnia, najbar-
dziej szczegdlowa, czwarta czg$¢ zawiera propozycje wybranych
metod i narzedzi mozliwych do zastosowania w edukacji XXI w.
Tu Czytelnik bedzie mial okazj¢ do zapoznania si¢ m.in. z podej-
$ciem i zastosowaniem metod agile w oswiacie, uzyciem nowych
technologii w nauczaniu uczniéw z niepelnosprawnoscia, poznaé
warsztat pedagoga-diagnosty konstruujacego indywidualne pro-
gramy nauczania, czy dowiedzie¢ si¢, w jaki sposob wykorzysta¢
lektury szkolne do prowadzenia rozmoéw z uczniami na tzw. trud-
ne tematy. Publikacje zamyka rozdziat o aktywnosci edukacyjnej
seniorow, zachecajac do przyjecia perspektywy, ze cztowiek uczy
sie cale zycie.

Oddajac w Panstwa rece te ksigzke, mam nadzieje, ze bedzie
ona zacheta do zmiany perspektyw w podejsciu do ksztalcenia, do
ewolucji sposobu myslenia o metodach i ich efektywnosci w szkol-
nictwie i wreszcie, ze sprowokuje nowe otwarcie w szukaniu inno-
wacyjnych kierunkéw rozwoju samej o$wiaty w cyfrowej rzeczy-



Stowo wstepu

wistosci, ale tez strategii zarzadzania i przywddztwa w edukacji
XXTIw.

Dr Tatiana Krawczynska-Zaucha
Krakéw 2.02.2020

Post scriptum

Ostatnia korekta tej ksigzki zbiega sie w czasie z kwarantanna
narodowy, ktorg objete zostaly szkoly, uczelnie, uniwersytety,
cze$ciowo rowniez zaklady pracy. Codzienne zycie wstrzymato
oddech. W takim kontekscie tezy zawarte w tej ksigzce nabiera-
ja wiekszego znaczenia. Cyfrowy $wiat i zdalne nauczanie zostaja
niejako narzucone sila, wymuszone przez sytuacj¢ zagrazajaca
zyciu. Powszechne zjednoczenie, wspoélpraca i udostepnianie bez
oplat narzedzi do wirtualnej nauki przez duze i mniejsze firmy
z pewnoscig przyspieszy proces rewolucji w nauczaniu. Jako ludz-
kos¢ stajemy przed ogromnym wyzwaniem o zasiegu globalnym.
I jako ludzkos¢ mamy juz gotowe wzorce i rozwigzania. Wystarczy
tylko po nie siegnac.

*9
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Education of the 21st century

Management challenges and development trends

The world around us is changing at a tremendous rate. Globaliza-
tion, digitization, and unrestricted access to knowledge of previ-
ous generations are completely new experiences of humanity that
have never happened before. On the one hand, technological and
biotechnological advances make it possible to for previously incur-
able diseases to be cured, for desert areas to be turned into thriv-
ing, efficiently functioning multimillion cities, for people to inter-
mingle at an incredible speed, and even for space to be explored
on a massive scale. On the other hand, homo sapiens pushes itself
to the edge of life and death, turning part of the Blue Planet into
a dumpster, poisoning the seas and oceans, cutting out its green
lungs in an uncontrollable way, condemning other plant and ani-
mal species to extinction.

This reality creates completely new challenges for education.
Learning and upbringing should prepare children and the young
people not only to “handle” the reality of the twenty-first centu-
ry but above all to consciously take responsibility for the world
around us; not only to have the knowledge, but also to interrogate
it and draw conclusions for the future; not to subjugate the world,
but above all to sustainably participate in the life of the planet as
a whole.
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Education of the 21st century...

The circumstances of the global pandemic COVID-19 and the
international mandatory quarantine have shown humanity how
fragile the order it has created is. They also indisputably revealed
all shortcomings, wrong assumptions, and inadequate educational
goals. This book is a proposal to repair the education system in its
various aspects.

Education of the 21st century is divided into four parts. Part
one encourages you to look at education from a broader, global
perspective. It invites to focus on: changing the way of thinking
about education and methods for passing on knowledge, showing
different patterns and strategies of management and educational
leadership, and bringing the conditions of education closer to
a multicultural context. Part two addresses the ethical aspects of
education by proposing a specific objective for teaching ethics in
schools, raising the issue of human/animal attitudes, and showing
the approaches developed against educational failure. Part three
discusses in more detail innovative educational approaches, start-
ing from a review of educational options currently available in Po-
land, through building relationships with students and methods
which encourage them to take up creative challenges, to choosing
strategies for modern teaching in selected contexts.

Finally, part four deals with selected methods and tools that can
be used in the twenty-first century education. Here, the reader will
have the opportunity to learn about the approach and application
of agile methods in education, the use of new technologies in the
teaching of students with disabilities, the workshop of an educa-
tor-diagnostician who constructs an individual curriculum, or the
how-to use of school readings to talk to students on challenging
topics. The publication closes with a chapter on the educational
activity for seniors, encouraging people to adopt the perspective
that they are learning all their lives.

Education of the 21st century sets out new directions for the
development of education in the future and indicates adequate
strategies for modern educational management and leadership. It



Education of the 21st century...

invites everyone to create open, inclusive education from scratch,
based on a conscious selection of constructive conclusions drawn
from the past.

Keywords:  education of the 21st century, educational trends, educa-
tional management, leadership in education (education-
al leadership), innovative educational tools
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Otaczajacy nas $wiat zmienia si¢ w zawrotnym tempie. Globalizacja, cyfryzacja
i nieograniczony dostep do wiedzy wezesniejszych pokolen sa zupelnie nowymi
doswiadczeniami ludzkosci, ktére nigdy wezesniej nie istnialy. Postep technolo-
giczny i biotechnologiczny z jednej strony umozliwia terapie nieuleczalnych wezes-
niej choréb, zamiane terenéw pustynnych w kwitnace, sprawne funkcjonowanie
wielomilionowych miast, nieprawdopodobna szybko$é przemieszania sie, a nawet
masowa eksploracje kosmosu, z drugiej jednak strony gatunek homo sapiens sam
spycha si¢ na krawedz zycia i Smierci, zamieniajac cze$é blekitnej planety w $miet-
nik, zatruwajac morza i oceany, wycinajac w niekontrolowany sposob jej zielone
pluca, skazujac na zaglade kolejne gatunki roélin i zwierzat.

Taka rzeczywisto$¢ stawia przed edukacja zupelnie nowe wyzwania. Ksztalcenie
i wychowanie powinny przygotowa¢ dzieci nie tylko do ,,radzenia sobie” w rzeczy-
wistosci XXI w., ale przede wszystkim do §wiadomego wziecia odpowiedzialnosci
za otaczajacy nas $wiat; nie tylko do posiadania wiedzy, ale do jej interioryzacji
i wyciggania wnioskéw na przyszlosé; nie tylko podporzadkowywania sobie $wia-
ta, ale przede wszystkim do zréwnowazonego wspéluczestniczenia w zyciu plane-
ty jako calosci.

Wydarzenia globalnej pandemii COVID-19 i mi¢dzynarodowa przymusowa kwa-
rantanna pokazaly ludzkosci, jak kruchy jest stworzony przez nia porzadek. Ob-
nazyly tez bezwzglednie wszystkie braki, bledne zalozenia i nieadekwatne cele
edukacji. Ta ksiazka jest propozycja naprawy systemu ksztalcenia w réznych jego
aspektach. Wytycza nowe kierunki rozwoju szkolnictwa w XXI w. i wskazuje ade-
kwatne strategie nowoczesnego zarzadzania. Zaprasza do tworzenia otwartej, wla-
czajace] edukacji od nowa, na podstawie swiadomego wyciagania konstruktyw-
nych wnioskéw z przeszlosci.
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