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Rozdziat 13

Pieriestrojka —
reformowanie spuscizny rewolucji

Zwiazek Radziecki byl panstwem uksztalttowanym zgodnie z zato-
zeniami strategii rewolucji, wypracowanej w drugiej potowie XIX wie-
ku przez czolowych przedstawicieli nurtu narodnickiego. Koncepgcja ta,
stworzona przez Piotra Tkaczowa, przewidywala, ze

rewolucyjna mniejszos$¢, wyzwoliwszy nardd spod jarzma grozy i strachu
przed wladza, pozwala mu wyrazi¢ swa burzycielska sile, umiejetnie kie-
rujac ja na wytrzebienie wrogdéw rewolucji, burzy ich bastiony i pozbawia
ich wszelkich srodkéw oporu i przeciwdziatania. Potem w oparciu o swa
sile i autorytet, wprowadza nowe, postepowo-komunistyczne elementy do
zycia spolecznego (Tkaues, 1933).

Wtodzimierz Lenin, zafascynowany strategicznym planem implemen-
tacji rewolucji po przejeciu wladzy przez bolszewikéw w nocy z 6 na
7 listopada 1917 roku, wprowadzil go w zycie.

Powstate w wyniku przewrotu politycznego panstwo przetrwalo bez
mata 70 lat. Chociaz przyczyny jego konca lezg u samego jego zarania,
to z tego faktu nie zdawano sobie sprawy. W ciagu jego trwania wielo-
krotnie, z wigkszym lub mniejszym powodzeniem podejmowano proby
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reform w celu usprawnienia funkcjonowania systemu. Jednakze system
okazal si¢ w praktyce niereformowalny, a nabrzmiale problemy niemoz-
liwe do rozwigzania. Innymi stlowy, dokonania rewolucji znalazly sie
w impasie. Inicjowane odgdrnie dotychczasowe proby zdynamizowania
systemu przelozyly sie na rozklad wewnetrzny panstwa, albowiem ob-
liczone byly na utrzymanie stanu posiadania, zgodnie z zalozeniem, ze
jest dobrze, a powinno by¢ jeszcze lepiej.

Michail Gorbaczow wybrany na sekretarza generalnego KPZR
w marcu 1985 roku, wbrew pdzniejszym interpretacjom, byl natural-
nym kontynuatorem dotychczasowej polityki, zaktadajacej utrzymanie
status quo. Jego wybor na najwyzszy urzad w panstwie komunistycznym
nie byl kwestia przypadku. Jako protegowany Jurija Andropowa dat si¢
poznac jako jego bliski wspolpracownik. Z tego tez powodu przy odrobi-
nie szczescia (ktérym okazala sie fortunna w czasie $mier¢ poprzednika,
Konstantina Czernienki) w trakcie decydowania na posiedzeniu Biura
Politycznego KC KPZR uzyskat poparcie KGB, co w polaczeniu z ,,bto-
gostawienstwem” ze strony ,,starcow’, na czele z Andriejem Gromyka,
skutkowalo objeciem stanowiska. Grupa BP, ktéra wsparta Gorbaczowa,
wyrazala przekonanie, zZe dotychczasowy uklad stosunkéw na poziomie
struktur zarzadzajacych panstwem jest optymalny i nie wymaga, przy-
najmniej na razie, zmiany. Opini¢ t¢ podzielal rwniez sam gensek.

Koncepcja reformowania spuscizny rewolucji
jako zapowiedz przeobrazen systemowych

Gorbaczow objal stery panstwa, ktérego system znajdowat sie w sta-
nie marazmu. Chociaz gto$no nie wypowiadano si¢ na temat wielo$ci
dfawigcych go probleméw, konieczno$¢ przeprowadzenia reformy stata
sie kwestig palacg. Wiedze o tym Gorbaczow czerpal z bliskiej wspot-
pracy z Andropowem i na bazie tej wlasnie wiedzy zdecydowat sie pod-
ja¢ wysitki w celu wydzwigniecia systemu panstwa z zapasci.

Ogtoszona na wiosne 1985 roku reforma ukierunkowana byta po-
czatkowo wylgcznie na ,,odrodzenie” systemu gospodarczego ZSRR. Do
obiegu publicznego ta cze$¢ pieriestrojki — przebudowy — przeszta pod
hastem uskorienija, czyli przyspieszenia.
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Poczatkowo do 1986 roku pieriestrojkg w gospodarce charakteryzo-
waly znane komunistyczne metody oddzialywania na spoleczenstwo,
polegajace na przywracaniu porzadku i dyscypliny (Thom, 1990, s. 31).
Ukierunkowane byly w pierwszym rzedzie na zwigkszenie zaangazo-
wania spoleczenstwa w przezwyciezenie kryzysu gospodarczego, ktory
najbardziej dawal si¢ we znaki w przemysle. Jak si¢ jednak wkrotce oka-
zalo, plany te nie przyniosty zaktadanych efektow. Wobec trwajacego
kryzysu, obejmujacego cate panstwo, przejawiajacego si¢ w braku pro-
duktéw pierwszej potrzeby, i wobec jawnego fiaska dotychczasowych
dzialan decydenci musieli zmieni¢ strategie dziatania.

Problemem, ktory zdeterminowal zmiang strategii reformy, okazaty
sie nakazowo-rozdzielne mechanizmy wdrazania uskorienija w Zycie.
Wynikalo to z faktu, ze zostaly zaczerpniete z minionych doswiadczen
i praktyk przebudowywania systemu ekonomicznego, ktéry w drugiej
polowie lat 80. XX wieku okazal si¢ catkowicie niesterowalny. Decy-
denci radzieccy zdecydowali si¢ zatem na ukierunkowanie przebudowy
w taki sposob, aby nawotujac do ,,udoskonalenia socjalizmu”, de facto
powroci¢ do rozwigzan, ktére jako jedyne dzwignety gospodarke rosyj-
ska, nadajac jej sterowalnos¢. Odejscie ekipy Gorbaczowa od zawod-
nych mechanizmoéw uskorienija skutkowalto zerwaniem z dziedzictwem
stalinizmu zaréwno w gospodarce, jak i w innych sferach zycia spotecz-
no-politycznego. Poszukujac przyczyn kryzysu panstwa i zrodet jego
»odrodzenia’”, zdecydowano si¢ na otwarta konfrontacje z dziedzictwem
Stalina. Punktem odniesienia stal sie Lenin; Gorbaczow odwotywat sie
do jego strategii reform w sferze gospodarczej. Wobec klapy zalozen
uskorienija po 1986 roku obrany wektor reformowania spuscizny rewo-
lucji wydawal sie optymalnym rozwigzaniem. Przedmiotem zaintereso-
wania ekipy Gorbaczowa zakladajacej reforme systemu gospodarczego
stala sie leninowska Nowa Polityka Ekonomiczna (1921-1928; NEP).

Druga bolaczka, z ktora decydenci radzieccy musieli sobie poradzic,
dotyczyla kwestii wizerunkowych. Efektywnego rozwigzania problemu
zmiany przywddztwa panstwowego oczekiwali, jak podkreslali Nikotaj
Ryzkow (PppxkoB, 1995, s. 75) i Walerij Boldin (Bonpgus, 1995, s. 88),
nie tylko czlonkowie partii, lecz takze obywatele. Ci ostatni wstydzili sie
swoich wiekowych przywddcéw (gerontokracja). Za upokarzajacy uzna-
wano powszechnie system sukcesji wtadzy, przypominajacy obywatelom
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radzieckim system kolejkowy, na podstawie ktérego mozna byto po ko-
lei, wedlug listy, naby¢ deficytowe towary, np. lodéwki czy samochody.
Oczywiscie o tym, kto i na ktérym miejscu kolejkowej listy si¢ znalazl,
decydowaty zaktadowe komorki partyjne (Pichoja, 2011, s. 448).

Publicznie wyrazana przez samych czlonkéw Biura Politycznego
grozba gerontokracji doprowadzita do zawigzania tréjstronnego so-
juszu: starcow, zwolennikéw Gorbaczowa oraz KGB. W wyniku tego
porozumienia dokonano pierwszego w historii wyboru szefa par-
tii w sposob odbiegajacy od dotychczasowej praktyki. Nie wchodzac
w szczegdly wyboru Gorbaczowa, warto podkresli¢, ze rozstrzygajacy
byt fakt udzielenia mu poparcia przez: Andrieja Gromyke (dowdd na
to, ze starcy zaakceptowali ,,mtodego’, 54-letniego Gorbaczowa na naj-
wyzszym stanowisku w partii), Wiktora Griszyna, ktéry sam aspirowat
do tego stanowiska (udzielenie poparcia oznaczalo zakonczenie walki
o wladze), Wiktora Czebrikowa — przewodniczacego KGB ZSRR (skoro
Andropow korzystal z ustug KGB, to Gorbaczow réwniez zamierzal)
oraz Jegora Ligaczowa, reprezentujacego ,,nowych ludzi” w kierownic-
twie BP.

Wykorzystujac wielokrotnie podkreslane i wychwalane przez glow-
ne kierownictwo panstwa na posiedzeniu BP zalety swojego charakteru,
takie jak: , nieposkromiona energia twércza i dazenie do tego, by zrobi¢
wigcej i lepiej”, ,umiejetnos¢ ukladania relacji z ludzmi, relacji zasad-
niczych i wymagajacych” oraz ,,bogate doswiadczenie w pracy partyj-
nej” — zaréwno w terenie, jak i w centrali, Gorbaczow rozpoczal proces
wdrazania w zycie zalozen pieriestrojki.

Zapowiedzig projektowanych, ale nie do konca uswiadomionych
przeobrazen systemowych byt wybér w lipcu 1985 roku Aleksandra Ja-
kowlewa na stanowisko szefa Wydziatu Propagandy KC KPZR. Pod ko-
niec 1985 roku Jakowlew skierowal do genseka obszerne pismo z projek-
tem zmian systemowych. Wsrod propozycji znalazly si¢ m.in. postulaty:
przeksztalcenia homogenicznego systemu partyjnego w dwupartyjny
na bazie dotychczasowej KPZR, wprowadzenia stanowiska prezydenta
panstwa, przeprowadzenia powszechnych wyboréw oraz realizacji zalo-
zen reformy ekonomicznej i przeobrazen demokratycznych (SIxosnes,
1994, s. 205-212). Koncepcja przemian systemowych, przygotowana
i przedstawiona przez uchodzacego za gléwnego ideologa pieriestrojki
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Jakowlewa, stata w catkowitej sprzecznosci z opiniami Biura Polityczne-
go. Chociaz nie popieral tych pomystéw takze Gorbaczow, uwazajac je
za utopijne i eksperymentalne, to z czescig dotyczacy istnienia opozycji
jako niezbednego i pozytecznego elementu zycia politycznego si¢ zga-
dzal. ,Przerwanie tradycji totalitaryzmu”, jak okreglit poglady Gorba-
czowa Rudolf Pichoja, stanowito zapowiedz przeobrazen systemowych,
ktérych celem bylo przetamanie paralizu intelektualnego i marazmu
tworczego, zardbwno w partii, jak i w panstwie. Bylo to kolejne odstep-
stwo od tradycyjnej praktyki radzieckiej (Pichoja, 2011, s. 462).

Przeobrazenia systemu gospodarczego

Wektor przeobrazen systemu gospodarczego Zwiazku Radzieckiego
wyznaczaly zalozenia, w mysl ktérych punktem wyjscia miato by¢ odej-
$cie od administracyjnych metod zarzadzania na rzecz ekonomicznych
na wszystkich szczeblach, szeroko rozumiana demokratyzacja zarzadza-
nia oraz wszechstronna aktywizacja czynnika ludzkiego. W praktyce,
jak podkreslal Gorbaczow, mialo to oznacza¢ odejscie ,,0d nadmiernie
scentralizowanego, nakazowego systemu zarzadzania i przejscie na sys-
tem demokratyczny, oparty na zasadach demokratycznego polaczenia
centralizmu z samorzgdnoscig” (Gorbaczow, 1989, s. 38-39).

Wobec widocznego niepowodzenia dotychczasowych proéb reformy
systemu gospodarczego w kampanii uskorienija Gorbaczow zdecydo-
wal sie odejs¢ od modelu ,konserwatywnej modernizacji socjalizmu”
na rzecz modernizacji z okreslonym, $cisle dozowanym wykorzysta-
niem w gospodarce mechanizmoéw i bodzcéw rynkowych (Tabaczni-
kow et al., 2004, s. 130). W tych okolicznosciach decyzja Gorbaczowa
o implementacji mechanizméw wolnorynkowych w obszarze funkcjo-
nowania gospodarki nakazowo-rozdzielczej potrzebowata uzasadnienia
ideologicznego, albowiem te dwa modele staly ze sobg w sprzecznosci.
Optymalnym wzorcem, do ktérego moglt nawigza¢ Gorbaczow, okazal
sie mechanizm leninowskiej gospodarki mieszanej. Wystepujac w roli
kontynuatora ,rewolucyjnych” mysli Lenina, podkreslal tym samym
swe przywigzanie do najlepszych, jego zdaniem, rozwigzan prowadza-
cych do odbudowy gospodarczej panstwa.
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Decydujac si¢ na realizacje uskorienija, za wzorzec obrat sobie leni-
nowska Nowg Polityke Ekonomiczng. Miato to swiadczy¢ o powrocie
do najlepszych tradycji funkcjonowania gospodarczego Rosji radziec-
kiej. Skoro mieszany typ gospodarki (panstwowo-prywatnej) zdaniem
Gorbaczowa spelnil podéwczas swoje zadanie (wyprowadzit kraj z za-
pasci), to rowniez w warunkach pieriestrojki bedzie wlasciwym mode-
lem reformy systemu gospodarczego'. Wyrazajac, podobnie jak Lenin,
troske o losy rewolucji — pokojowej rewolucji, Gorbaczow obarczyl wing
za tak zly stan panstwa ,,biurokracje proletariatu”, w $wiadomosci ktorej
zakorzenilo si¢ ,,pierwszenstwo przemocy i dzialanie w sytuacjach nad-
zwyczajnych w ztym tego stowa znaczeniu’, jako metoda dziatania (Gor-
baczow, 2014, s. 318). Powracajac zatem do tradycyjnych, zrozumiatych
dla narodu form i udoskonalajac na drodze reform system, Gorbaczow
intensywnie forsowal zalozenia pieriestrojki w zyciu wewnetrznym
panstwa. W kontekscie sytuacji potowy lat 80. XX wieku twierdzil, ze
obecny stan panstwa jest bezposrednim nastepstwem obalenia wow-
czas przez biurokracje partyjng, przejmujaca wladze po Leninie (rzady
Stalina i jego nastgpcdw), strategii NEP-u opartej na: zalgzkach rynku,
swobodnej przedsiebiorczosci oraz ideowym i politycznym pluralizmie.
»Zapanowal panstwowy, w gruncie rzeczy «koszarowy» socjalizm” —
podsumowal (Gorbaczow, 2014, s. 318).

Wskazujac na problemy trawigce gospodarke radziecka, Gorbaczow
umiejetnie Zonglowal stowami, tak aby jak najszybciej pokaza¢ zrédlo
kryzysu gospodarczego panstwa. Obrana przez niego strategia pozosta-
ta w zgodzie z zalozeniami pieriestrojki, odnoszacymi si¢ do krytyczne-
go rozrachunku z przesztoscia. Nie chodzilo jednak o uznanie polityki

' Gorbaczow oczywiscie nie wskazuje na przyczyny zapasci gospodarczej Rosji ra-
dzieckiej w okresie poprzedzajacym wprowadzenie NEP-u. Zniszczenia, ktorych do-
znala Rosja na skutek nastepujacych po sobie albo paralelnie wydarzen: wielkiej wojny,
obu rewolucji 1917 roku, wojny domowej obejmujacej nie tylko walki ,,biatych” z ,,czer-
wonymi’, lecz takze ze zrewoltowanymi masami chfopskimi i kozackimi, bolszewickiej
polityki ,,czerwonego terroru” potaczonej z dwiema innymi - kolektywizacja i roz-
kulaczaniem, interwencji zewnetrznej, wojny z Polska oraz kleski nieurodzaju, glodu
i fali bezdomnosci, wymusily na rzadzie bolszewickim odejscie od weczesniejszych ko-
munistycznych zalozen gospodarczych i wprowadzenie polityki NEP-u. Byla to jedyna
poddwczas szansa na przetrwanie nowo powstalego komunistycznego panstwa, ktdre
w dalszym ciggu pozostawalo parweniuszem Europy i $wiata.
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stalinowskiej za zrodto wszelkich trudnosci, z ktérymi zmuszony jest
borykac sie przywodca, ale o wskazanie po raz pierwszy na konkretnego
sprawce calego zla — biurokracje partyjna. Jej zaniechania i brak zaan-
gazowania we wdrazanie zalozen pieriestrojki, a nierzadko wrecz jej sa-
botowanie, stanowity dla Gorbaczowa bardzo dobre usprawiedliwienie
czestych zmian kadrowych, dokonywanych z zastosowaniem zupelnie
innych regul gry politycznej niz dotychczas. Innymi stowy, jedna ,,no-
winka” wymuszala drugg ,,nowinke”. Wszelkie proby przeciwstawienia
sie polityce Gorbaczowa byly traktowane jako sabotaz pieriestrojki, cho-
ciaz restrykcje wzgledem oponentéw nie byly tozsame z tymi z lat 30.
i40. XX wieku.

Nad szeregiem dzialan o charakterze ,,rewolucyjnej” przebudowy
gospodarki radzieckiej dominowaly dzialania nieekonomiczne, ktérych
celem bylo utrzymanie, a nastepnie rozszerzenie kontroli panstwa nad
tym, czego prawo jeszcze nie zabraniato. Ustawy: o zakazie wydawania
czasopism nieoficjalnych, o walce z nielegalnymi dochodami, o indywi-
dualnej dzialalno$ci gospodarczej, o przeciwdzialaniu alkoholizmowi,
o spoldzielniach, czyli kooperatywach, o komisji kontroli jakosci pro-
dukcji — Gospriomce, o powolaniu Gosagropromu — struktury taczacej
w jedng calo$¢ kotchozy i przemyst przetworczy produktéw rolnych,
czy tez dekrety o zréznicowaniu zarobkéw w zaleznosci od rentownosci
oraz o walce z pasozytami — nie zmienialy fundamentalnych zasad funk-
cjonowania systemu ekonomicznego, a wrecz wskazywaly coraz ostrzej
na wyczerpywanie si¢ modelu ekstensywnego w gospodarce radzieckie;j.
Administracyjne, deklaratywne zarzadzanie gospodarka nie przyniosto
zakladanych skutkow, a tylko powigkszyto i tak nasilajgcy si¢ chaos.

Wobec coraz bardziej odczuwalnych skutkéw wyczerpywania si¢
wewnetrznych mechanizméw rozwoju gospodarczego niezbedny oka-
zal sie zastrzyk z zewnatrz w postaci uruchomienia na szerokg skale
handlu zagranicznego. Problem jednak polegal na tym, ze aplikowane
przez rzadzacych reformy nie przyjmowaly si¢ na gruncie radzieckim.
Wynikalo to z do$¢ powszechnego przekonania, ze wszyscy chcg zy¢
dostatnio i wygodnie - jak na Zachodzie, ale przy utrzymaniu wsparcia
socjalnego na dotychczasowym, wysokim poziomie. Prowadzilo to do
powstania tzw. regulowanego ,,rynku socjalistycznego”, ktory byt synte-
zg planu centralnego z rynkiem. Jak podsumowal ten okres Jozef Smaga
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(2002, s. 264), powolujac sie na prase radziecka tamtego okresu, ,,tacze-
nie planu z rynkiem to tyle, co wstawianie do zegarka recznego elemen-
tow zegarka piaskowego. Zepsujemy jeden i drugi”

Sytuacji nie poprawily proby nadania pewnej samodzielnosci przed-
siebiorstwom panstwowym w przemysle czy rolnictwie oraz kooperaty-
wom spodldzielczym. Ustawodawstwo radzieckie z 1987 roku, na mocy
ktérego wprowadzono system tréjzmianowy, zasade samofinansowania
i samozaopatrzenia przedsi¢biorstw panstwowych - hozraszczot oraz
nadano im ,,autonomi¢” w zakresie stosowania ekonomicznych metod
zarzadzania, w praktyce doprowadzilo do wzrostu odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa, poczynajac od dyrektora, a na kolektywie robotni-
czym konczac. Zgodnie z obowiazujacym prawem przedsigbiorstwa
panstwowe i spoldzielnie nadal musialy wypelnia¢ odgérne dyrektywy
ze strony Gosplanu i ministerstw; panstwo pozostawalo gléwnym nad-
zorcg produkcji, cen towardw, jak réowniez ,,samodzielnego zarzadza-
nia” przedsigbiorstw.

Jedynym pozytywnym skutkiem eksperymentu ekonomicznego
Gorbaczowa okazalo si¢ ozywienie ruchu spoldzielczego, ktory, w prze-
ciwienstwie do przedsiebiorstw panstwowych, nieznacznie si¢ rozwi-
nal. Mimo wielu trudno$ci (administracyjnych; zwigzanych z walka ze
$wiatem przestepczym, ktdry chcial przeja¢ spotdzielcze aktywa; pod-
sycanej przez panstwo nieufnosci spoleczenstwa; rezolucji z 5 stycznia
1989 roku wcielajacej spoldzielnie do sektora panstwowego) w listopa-
dzie 1988 roku istniato 47 700 spo6ldzielni zatrudniajacych 770 000 oséb,
podczas gdy w lipcu tegoz roku odnotowano powstanie 32 561 spot-
dzielni, ktore zatrudnialy 700 000 pracownikéw. Jednak na skutek nie-
wypetnienia przez ruch spétdzielczy zadania poprawy sytuacji konsu-
mentéw oraz coraz wyrazniej dostrzegalnego procesu réznicowania
sie spolteczenstwa radzieckiego pod wzgledem dochodéw w grudniu
1988 roku wladze zaczely ograniczaé¢ dzialalnos¢ spotdzielni. Roznego
rodzaju zakazy zahamowaly aktywnos$¢ spoldzielni na ptaszczyznach
m.in. wydawniczej, medycznej czy pedagogicznej, zas na szczeblu lokal-
nym spoldzielczos¢ poddano kontroli wladz, ktére powrécily do odgor-
nego ustalania cen na towary (Thom, 1990, s. 46-47).

Na efekty wprowadzanych reform nie trzeba bylo dtugo czeka¢ -
rok 1988 przyniost potezny kryzys, ktéry wymusil na Gorbaczowie do-
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stosowanie zalozen pieriestrojki do nowej, trudniejszej rzeczywisto$ci.
Zakladane na samym poczatku przyspieszenie w rozwoju naukowo-
-technologicznym, ukierunkowane na odrodzenie przemystu maszyno-
wego (Plenum KC KPZR z kwietnia 1985 roku), zakonczylo si¢ kleska:
zadnego przyspieszenia nie zaobserwowano, poniewaz wszelkie zmiany
przeprowadzano zgodnie z dotychczasowa logika — odgérnego, admini-
stracyjnego zarzadzania (co z kolei pozostawalo w zgodzie w zalozenia-
mi Andropowowskiej czesci pieriestrojki). Z kolei druga proba, z czerw-
cowego Plenum KC KPZR z 1987 roku, wyznaczajaca nowe kierunki
reformy gospodarczej, jeszcze bardziej pogorszyta sytuacje.

W tych okolicznosciach juz w lutym 1987 roku Gorbaczow pod-
czas Plenum KC KPZR po raz pierwszy powiedzial o ,,pieriestrojce sys-
temu politycznego” Oznaczalo to rewizje stanowiska naczelnych wiadz
Zwiazku Radzieckiego w odniesieniu do reformy systemu gospodarcze-
go panstwa, ktdra od tego czasu przebiega¢ miata w polaczeniu z pozo-
stalymi komponentami systemowymi.

»,Rewolucja w umystach”

Implementacja rozwigzan prodemokratycznych w inicjowanych
przez Gorbaczowa reformach systemowych byla obecna od samego
poczatku. Bardzo szybko, obok nader czesto podnoszonego przez se-
kretarza generalnego uskorienija w gospodarce, pojawia¢ si¢ zaczelo
drugie hasto z triady pieriestrojki — glasnost’, czyli jawno$¢. Polaczenie
socjalizmu z demokracjg dla Gorbaczowa bylo rzecza naturalna, ktéra
»teoretycznie i praktycznie w calej rozciaglosci wskrzesza Leninowska
koncepcje budownictwa socjalistycznego” (Gorbaczow, 1989, s. 41).
Podkreslane przez sekretarza generalnego , glebia, prawdziwie rewolu-
cyjny duch i wszechogarniajacy charakter przebudowy” sprowadzaly si¢
do zaznaczenia, iz demokratyzacja calego zycia spotecznego jest ,,glow-
na gwarancja nieodwracalnosci rozpoczetych proceséw” (Gorbaczow,
1989, s. 35).

Tak pojmowany socjalizm mial przekona¢ obywateli Zwigzku Ra-
dzieckiego, ze jest on mlodym ustrojem spotecznym i jako taki ,,dyspo-
nuje ogromnymi, jeszcze bynajmniej nie w pelni ujawnionymi mozli-
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wosciami samorozwoju, samodoskonalenia, rozwiazywania kluczowych
probleméw naukowo-technicznego, gospodarczego, kulturalnego i du-
chowego postepu spolecznego, rozwoju ludzkiej osobowosci” (Gorba-
czow, 1989, s. 44). Punktem wyjSciowym rozwazan Gorbaczowa nad
funkcjonowaniem odnowionego socjalizmu bylo dynamicznie rozwija-
jace si¢ panstwo radzieckie, powstale w 1917 roku, a zapoczatkowane
we wczesniejszych doswiadczeniach®

W praktyce problem pieriestrojki zasadzony byt duzo glebiej. Ekspe-
rymenty gospodarcze nie poprawily sytuacji, ale jeszcze bardziej ja po-
gorszyly, i nie pomogly Zadne ideologiczne zaklecia formutowane przez
Gorbaczowa, a odwolujace si¢ do retoryki NEP-u. Spoteczenstwo o tyle
popieralo wdrazanie pierwszego etapu pieriestrojki, opartego jeszcze na
Andropowowskiej taktyce przywracania porzadku i dyscypliny, o ile

2 Nie mozna nie dostrzec podobienstwa wypowiadanych przez Gorbaczowa stéw do

idei rosyjskiego panslawizmu autorstwa Nikotaja Danilewskiego. Wedlug teorii Dani-
lewskiego wobec kryzysu trawigcego ludzkos¢ podzielong na 10 typdw kulturowo-hi-
storycznych (czyli wielkie ciaggi rozwoju dziejowego grup etnicznych uzywajacych kon-
kretnych jezykéw), ktdre juz si¢ wyczerpywaly, na arenie miedzynarodowej zaistniata
szansa dla nowego, dopiero wzrastajacego typu kulturowego - stowianskiego. Typ ten
statby sie podstawa dla stworzenia z wiekszo$ci narodéw stowianskich zaleznych od
Austro-Wegier i Turcji federacji niepodleglych panstw ze stolica w Konstantynopolu
pod nazwa Zwigzek Wszechstowianski. W obrebie Zwiazku znajdowac si¢ mieli oprocz
Stowian takze Grecy, Rumuni i Wegrzy, ktdrzy zostaliby podporzadkowani zywiotowi
stowianskiemu. Problemem dla Danilewskiego pozostawali Polacy, ktorych utrzymanie
w granicach éwczesnego panstwa rosyjskiego bylo zbyt kosztowne. Proponowat on, aby
wlaczy¢ ich do federacji, co pozwoliloby z jednej strony uzyska¢ niepodleglos¢, a z dru-
giej zapewniloby ochrone przed wchlonieciem przez zywiol niemiecki. Jak podkresla
Joachim Diec, Danilewski sadzit, ze $ciste podporzgdkowanie Polakéw unitarnemu
panstwu rosyjskiemu doprowadzitoby tylko do wychowania w Rosji szerokich mas oby-
wateli dzialajacych na jej niekorzys$¢.

Diec, analizujac koncepcje Danilewskiego, stusznie zwraca uwage na geograficzne
podobienstwo Zwiazku Wszechstowianskiego do obszaru panstw Ukladu Warszaw-
skiego, a takze na pewna wspolna konstrukcje systemowa. Wprawdzie w odniesieniu
do rozciagtosci terytorialnej Uktad Warszawski nie siggal nad Bosfor i nie obejmowat
Grecji, ale za to wchlonal wschodnig czg$¢ Niemiec. Z kolei podobienstwo systemowe
widoczne byto w funkcjonowaniu panstw nominalnie niepodlegtych, jednak z bardzo
zblizonym systemem politycznym i polityka zagraniczng podporzadkowang wspolnym
interesom. Role wyzwolicielki i strazniczki odzyskanej wolnosci w obu przypadkach
pelni¢ miafa Rosja (Diec, 2015a, s. 44-45). W tym tez kontekscie rozpatrywa¢ nalezy
trzeci wektor pieriestrojki w stosunkach migdzynarodowych — nowoje myszlenije.
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dotyczylo ono aparatu urzedniczego. W przekonaniu spotecznym wy-
dawalo sie, Ze remedium na trawigcy panstwo kryzys funkcjonowa-
nia bedzie zmuszenie kazdego do poprawnego wykonywania swoich
obowigzkéw. Kiedy jednak okazalo sig, ze ,,sankcje i srodki przymusu
administracyjnego dotykaja nie tylko skorumpowanych sprzedawcoéw,
przekupnych funkcjonariuszy, spekulujacych sasiadow, ale ze kazdy
cierpi od pieriestrojki — jeden mniej zarobi, drugi bedzie musial wyrzec
sie wodki, jeszcze innemu przydzielg prace na nocnej zmianie” - stosu-
nek do gorbaczowowskich reform zdecydowanie si¢ zradykalizowal. Jak
zauwaza Francoise Thom (1990, s. 42), rezim zrozumial, Ze stosowanie
tradycyjnych metod komunistycznych w obliczu narastajacego kryzysu
i postepujacego niezadowolenia spotecznego stalo si¢ niebezpieczne dla
niego samego. W celu zazegnania owego niebezpieczenstwa Gorbaczow
$wiadomie uruchomit glasnost’, ktéra wydawala mu si¢ narzedziem
duzo bardziej skutecznym niz te stosowane w minionych latach. Mogla
ona odwrdci¢ uwage obywateli od problemdéw dnia codziennego i skie-
rowac j3 na inne tory.

»Rewolucja w umystach’, jak nazwal glasnost’ Gorbaczow w odnie-
sieniu do zmiany sposobu myslenia i postrzegania panstwa, narodu
oraz samych siebie, wymkneta si¢ szybko spod kontroli reformatoréw.
Promowanie demokratycznych rozwigzan systemowych przez lideréw
pieriestrojki, jak nazywano aktywnych zwolennikéw przebudowy Gor-
baczowa, doprowadzilo do glebokich przeobrazen w masowej swiado-
mosci spolecznej. Instrumentem oddzialywania na pozostajace w apatii
bierne spoteczenstwo radzieckie, ktorym postuzyl si¢ sekretarz general-
ny, byla prasa, gdyz jak sam podkreslal wiele razy, stala si¢ ona gwaran-
tem jawnosci zycia spoleczno-politycznego panstwa. ,,Bez jawnosci” —
uzasadnial Gorbaczow - ,,nie jest mozliwa demokratyzacja, polityczna
aktywnos¢ mas i ich udzial w rzadzeniu” (Pichoja, 2011, s. 474).

Dazac do realizacji postulatu jawnosci w Zyciu spoteczno-politycz-
nym, wyznaczono cele, ktore ta czg$¢ przebudowy miata zrealizowac.
Strategia glasnosti, ktorej realizatorem byl Aleksandr Jakowlew, zostala
ukierunkowana na osiggnigcie nastepujacych celow:

1. Odzyskanie wptywow ideologicznych utraconych w okresie za-

stoju i rozpoczecie nowej ofensywy zaréwno w kraju, jak i poza
jego granicami.
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2. Zneutralizowanie szkodliwych wplywéw Zachodu poprzez za-

stosowanie dwojakiego rodzaju taktyki:

a. odebranie mu wylgcznoéci na informowanie o tym, co si¢
dzieje w ZSRR;

b. wykorzystanie zachodnich mass mediéw do celéw propagan-
dy radzieckiej poprzez dostarczanie im informacji o skandali-
zujacych wydarzeniach.

W ten sposob Kreml zamierzal odzyska¢ monopol na przekazy-

wanie informacji dotyczacych spraw panstwa, ktory utracil w la-

tach 70. XX wieku na rzecz dysydentéw radzieckich.

. »Organizowanie inicjatywy mas” - slogan odwolujacy si¢ do

postulatu zaangazowania spoleczenstwa radzieckiego w pro-
ces przebudowy; aktywnos¢ spoleczna od samego poczatku
miala przebiega¢ w ramach tzw. jawnosci sterowanej. Taktyka ta
sprowadzala si¢ do odgdrnego definiowania, kiedy ktore tresci
maja ujrze¢ $wiatlo dzienne i w ten sposéb dotrze¢ do spoteczen-
stwa. W praktyce ta polityka okazala sie duzo bardziej szkodliwa
niz zakladano. Jako przyklad jej zastosowania mozna wskaza¢
wydarzenia z 1986 roku zwigzane z wybuchem reaktora w Czar-
nobylu.

. Glasnost’ jako forma kontroli spolecznej mialta sta¢ na strazy

wierno$ci zalozeniom pieriestrojki, szczeg6lnie w odniesieniu do
wiadz lokalnych, ale takze miala stuzy¢ wykrywaniu ,,przeciwni-
kow”. Egzemplifikacja tak pojmowanego zadania glasnosti moze
by¢ protegowany Gorbaczowa, Borys Jelcyn, ktéry od samego
poczatku stal na strazy wypelniania zalozen przebudowy i w kon-
sekwencji popadl w konflikt z samym ,,0jcem” pieriestrojki.

. Potrzeba pozyskania do celéw politycznych inteligencji w kraju

iza granicg. W zalozeniu stac si¢ ona miata fundamentem zmian,
elementem uwiarygadniajacym proces demokratyzacji kraju. Ne-
gatywnie o pozyskiwaniu inteligencji radzieckiej wypowiedzieli
sie dwaj znani intelektuali$ci, Andriej Siniawski i Aleksandr Pod-
rabinek. Ich zdaniem Gorbaczow usatysfakcjonowat nie inteli-
gencje, ale pseudouczonych. Ci, ktorzy dali sie przekonac i poszli
na wspolprace z wladza komunistyczng, charakteryzowali sig
bardzo krotka i wybidrcza pamigcig — zapomnieli o zniszczeniu
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gospodarki, o trudnos$ciach zycia codziennego w nadziei na po-
prawe wlasnego losu. Prawdziwa inteligencja jednak, podobnie
jak cale spoleczenstwo — co podkreslit Podrabinek - ,,chce wol-
nosci, a nie tylko okruchéw spadajacych z panskiego stotu Gor-
baczowa” (Thom, 1990, s. 33).

6. Podkreslenie braku cigglosci pomiedzy miniong epoka a czasem
pokojowej rewolucji Gorbaczowa. Ten postulat nie tylko po-
zwalal publicznie odcig¢ si¢ od zbrodni komunistycznych doby
bolszewizmu i stalinizmu, ale w pierwszym rzadzie prowadzit
do oczyszczenia partii komunistycznej z narosli minionych lat.
Kiedy jednak cel okazal si¢ niemozliwy do osiagniecia, wobec
otwartego konfliktu wewnatrz KPZR w kontekscie wdrazania
pieriestrojki w zycie postuzono sie glasnostig do dyskredytacji tej
czedci aparatu partyjno-panstwowego, ktora sprzeciwiata si¢ dal-
szym zmianom systemu panstwowego.

Na kanwie ,,rewolucji w umystach’, prowadzonej pod hastami pie-
riestrojki, glasnosti i demokratyzacji, doszlo do ujawnienia si¢ skrzydta
konserwatywnego w fonie KPZR, ktérego deklaracja ideowa byl artykut
opublikowany 13 marca 1988 roku w gazecie ,Sowieckaja Rossija’, za-
tytulowany Nie moge wyrzec si¢ zasad. Artykul sygnowany nazwiskiem
Niny Andriejewej stanowil ,,manifest przeciwko pieriestrojce” i wyrazal
poglady tzw. wstecznikéw, jak okreslit swoich oponentéw Gorbaczow.
W praktyce deklaracja Andriejewej postuzyta Gorbaczowowi i popiera-
jacemu go skrzydtu radykaléw do zainicjowania ,,czystki” w szeregach
partii, albowiem ,ten, kto mysli w duchu Niny Andriejewej, musi odejs¢,
poniewaz artykul ten jest wyraznym apelem do powrotu do stalinizmu,
formacji przestepczej i wielce niemoralne;j” (Gorbaczow, 2014, s. 330).

Reforma spuscizny rewolucji w spoteczenstwie radzieckim dokona-
na za pomoca gtasnosti odniosta sukces, ktory swoja skalg zaskoczyt sa-
mych reformatoréw. Obserwowany w tamtym czasie proces socjalizacji
spoleczno-politycznej obywateli spowodowat ich faktyczne zaangazo-
wanie w dokonujace si¢ przemiany nie tylko na drodze bezposrednie-
go lub posredniego w nich uczestniczenia (manifestacje, pikiety), lecz
takze poprzez oddolnie powstajace nieformalne ruchy obywatelskie da-
zace do utrzymania i poszerzenia zdobyczy pieriestrojki. Wiele dzialan
podejmowanych przez Kreml, a przejawiajacych sie¢ w przyznaniu oby-
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watelom praw politycznych, bylo jawng deklaracja postepujacej, cho¢
nie do konca uswiadomionej, a tym bardziej niezamierzonej, zmiany
systemowej. Wolnos¢ stowa, zgromadzen i stowarzyszania sie, wolno$¢
wyznania, zalegalizowanie prywatnej inicjatywy gospodarczej oraz inne
tego typu posunigcia ze strony wladzy staly si¢ zwiastunem zblizajacej sie
wolnosci, ktora, przyjmowana w spoleczenstwie bezrefleksyjnie, szyb-
ko stracita na atrakcyjno$ci. W miejsce swobody pojawita si¢ bowiem
anarchia, niekompetentnej biurokracji nie zastgpita profesjonalna ad-
ministracja, za§ upragniony dostatek i zachodni poziom zycia pozostaly
tylko mirazem. Utracono poczucie bezpieczenstwa, wsparcia ze stro-
ny struktur partyjno-panstwowych tez juz nie bylo, dotychczasowa
struktura spoleczna zaczeta si¢ degradowad, zas puste potki sklepowe
przypominaly niezbyt odlegle czasy kryzysu ekonomicznego. W tych
okoliczno$ciach nie mozna bylo sie dziwi¢, ze przyparty do muru Gor-
baczow potrzebowal przede wszystkim odwrdci¢ uwage spoleczenstwa
od sytuacji wewnetrznej, a nastepnie znalez¢ winowajce wszystkich tych
nieszczes$¢, ktére tak mocno dotknely spoleczenstwo Zwigzku Radziec-
kiego. Niezbedna byla tez nowa, solidna podbudowa instytucjonalna,
dzieki ktorej pozycja samego sekretarza generalnego wzmocnilaby sie
i uzyskata demokratyczny mandat do dalszego sprawowania wladzy.

W tych okolicznosciach latem 1988 roku podjeto decyzje o zainau-
gurowaniu tzw. pieriestrojki w nadbudowie, czyli przebudowy systemu
polityczno-ustrojowego Zwiazku Radzieckiego (Smolen, 1994, s. 342).
Tym bardziej, ze

w umystach ludzi zaczela sie rewolucja demokratyczna, ktorej juz nie dato

sie ani ukry¢, ani powstrzymac. Codziennie i coraz widoczniej potwierdza-

ta to prasa, nowe ksigzki, przedstawienia teatralne, wystapienia twodrczej
inteligencji, pojawienie si¢ licznych nieformalnych organizacji mlodziezo-
wych zajmujacych si¢ kwestiami obrony prawa lub ekologia oraz innych

niezaleznych stowarzyszen obywateli (Gorbaczow, 2014, s. 331).

»,Doskonalenie socjalizmu” —, Wiecej demokracji,
wiecej socjalizmul!”

Proces ,,doskonalenia socjalizmu” zostal oficjalnie zainaugurowa-
ny na XIX Konferencji KPZR, ktéra odbyla si¢ na przetomie czerwca
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i lipca 1988 roku. ,, Koniecznos¢ wzmocnienia demokratycznej prawo-
rzadnosci i tworzenia panstwa prawa” spowodowala podjecie przez to
gremium decyzji o fundamentalnym znaczeniu dla panstwa komuni-
stycznego. Na mocy ustalen konferencji zainicjowano proces stopnio-
wej likwidacji monopolu wladzy KPZR, ktéry zakonczyt sie definityw-
nie w marcu 1990 roku wykresleniem z brezniewowskiej Konstytucji
ZSRR z 1977 roku art. 6 i 7, méwiacych o dominujacej pozycji partii
komunistycznej w zyciu panistwa i narodu radzieckiego.

Gdyby okresli¢ gléwne przemiany w systemie politycznym Zwigz-
ku Radzieckiego, prowadzace w konsekwencji do zmiany ustrojowej, to
wygladalyby one nastepujaco: po pierwsze, stworzenie panstwa prawa,
oczywiscie z naturalnym jeszcze wtedy zastrzezeniem - socjalistycznego;
po drugie, rozdzial wtadz i przebudowa systemu zarzadzania; po trzecie,
stworzenie warunkéw dla dozowanej demonopolizacji systemu wtadzy
i odrodzenia opozycji parlamentarnej; po czwarte, umocnienie jawnego
charakteru procesu politycznego — glasnosti (Tabacznikow et al., 2004,
s. 134). W szczegolach zasieg projektowanych i wprowadzonych w zycie
zmian przedstawia ponizsze zestawienie.

Tab. 1. Reformy systemu politycznego ZSRR w dobie pieriestrojki

Reforma Skutek
Nadanie mieszkancom ZSRR praw Realizacja zalozen pieriestrojki wymusita
politycznych i obywatelskich na Gorbaczowie przywroécenie badz

nadanie pakietu praw obywatelom ze
wzgledéw czysto propagandowych,
zar6wno na uzytek wewnetrzny,

jak i przede wszystkim zewnetrzny;

w tym drugim przypadku celem bylo
przekonanie partneréw zagranicznych
do tego, ze ZSRR naprawde sie
demokratyzuje

Zniesienie cenzury Powrét do obiegu publicznego
»potkownikow’, czyli zakazanych ksigzek
i filméw, oraz udostepnienie calej
literatury dysydenckiej i emigracyjnej
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Transmisje telewizyjne i radiowe
wszelkich posiedzen organow
panstwowo-partyjnych, a takze ich
przedruk w prasie

W ramach polityki glasnosti procesu
politycznego aktywizowano obywateli
we wdrazaniu jej zalozen w zycie;
dyskredytacja przeciwnikéw Gorbaczowa
miala stuzy¢ ich usunieciu ze struktur
partyjno-panstwowych i tym samym
dalej wzmacnia¢ pionows strukture
wladzy sekretarza generalnego
poprzez ukazywanie go w roli ofiary
przemian, nie za$ ich autora (a zatem
w pelni odpowiedzialnego za polityke
wewnetrzng i zagraniczng panstwa)

Zalegalizowanie indywidualnej
dzialalnosci gospodarczej

Préba ozywienia gospodarki panstwa
poprzez przerzucenie cigzaru jego
utrzymywania na barki spoleczenstwa bez
jakiegokolwiek wsparcia instytucjonalno-
-prawnego

Zmiany w procedurze wyborczej
zar6wno na poziomie lokalnym,

jak i centralnym, zgodnie z ktérymi

w ocenie kadr ubiegajacych si¢ 0 mandat
decydujacym elementem miata by¢
»opinia i wola obywateli, czlonkéw
partii”

Pierwsze eksperymenty z systemem
politycznym badajace mechanizmy
wdrazania pieriestrojki w zycie po
ogloszeniu pierwszych zatozen
przebudowy systemu politycznego

Wprowadzenie zasady kadencyjnosci
dla stanowisk panstwowych oraz
tajnych wyboréw sekretarzy komitetow
partyjnych, a nastepnie poddanie calej
procedury wyborczej kontroli spolecznej

Pierwsze eksperymenty z systemem
politycznym badajace mechanizmy
wdrazania pieriestrojki w zycie

w odniesieniu do procesu przeksztalcenia
KPZR w parti¢ o nachyleniu
(przynajmniej deklarowanym)
socjaldemokratycznym

Rozdzial stanowisk panstwowych od
partyjnych, co przy dyskredytacji tych
drugich dawalo pierwszym szerokie
pole do dziatania, i przesunigcie tym
samym ciezaru zarzadzania z instancji
partyjnych do Rad

Odciecie sig od struktur partyjnych,
ktore w ocenie spolecznej, ale takze
samej ,wierchuszki” panstwowej zostaly
obarczone wing za stan panstwa;

z drugiej strony, wobec wystepujacych
zaniechan zrzucono odpowiedzialno$é
za zaniechanie przebudowy panstwa
na struktury panstwowe, ktore nie
byly w stanie (nie mogly, nie chcialy,
nie dawaly rady) realizowac strategii
demokratyzacji zycia spoteczno-
-politycznego
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Reaktywowanie dawniej istniejacych
organéw wladzy (Zjazdu Deputowanych
Ludowych i Rady Najwyzszej), do
ktérych zostang przeprowadzone wybory
powszechne w oparciu o ,,udoskonalong”
ordynacj¢ wyborcza

Ideologiczne nawigzanie do leninowskich
rozwigzan ustrojowych sprowadzato

sie do dokonania oceny struktur
partyjnych, a nastepnie po wyborach

do przeprowadzenia ,,czystki”

w szeregach KPZR w odniesieniu do oséb,
ktore w jakikolwiek sposob negatywnie
odnosily sie do pieriestrojki

Reorganizacja organu przewodniczacego
Rady Najwyzszej ZSRR, ktéry do czasu
powotania urz¢du prezydenta uchodzit
za ,,szefa panstwa’

Przejéciowy etap ksztaltowania si¢ wladzy
panstwowej Gorbaczowa

Wprowadzenie urzedu prezydenta ZSRR
jako konstytucyjnej glowy panstwa

Umocowanie wladzy prezydenta

w strukturze konstytucyjnych organéw
panstwa zréwnywalo go z pozycja
partnerdw z zagranicy

Reforma systemu wladzy sadowniczej
i utworzenie na wzor zachodni organu
stojacego na strazy zgodno$ci ustaw

z konstytucja - Komitetu Nadzoru
Konstytucyjnego

Przeszczepienie na grunt radziecki
instytucji nieznanych w dotychczasowej
praktyce ustrojowej skutkowato
pozornoécig dzialalno$ci

Zalegalizowanie niezaleznych
stowarzyszen spolecznych i partii
opozycyjnych

Narodziny oddolnego ruchu
obywatelskiego, zorientowanego na
aktywnos$¢ spoteczng i obywatelska, ktdra
do tej pory byla zastrzezona dla struktur
panstwowych

Nowy podziat wtadzy wewnatrz
partii —-wzmocnienie pozycji sekretarza
generalnego kosztem Sekretariatu

Marginalizacja partii, wzmocnienie
pozycji sekretarza generalnego

Zniesienie art. 6 i 7 Konstytucji ZSRR -
mowiacych o dominujacej pozycji KPZR
w panstwie oraz jej majatku

Zmiana ustrojowa systemu politycznego,
odejscie od systemu monopartyjnego
na rzecz wielopartyjnego

Zrédto: opracowanie wlasne

Podsumowujac pieriestrojke systemu politycznego w oparciu o wska-
zane elementy strategii implementacji rozwigzan prodemokratycznych,
mozna stwierdzi¢, ze eksperyment ,,demokratyzacji socjalizmu” zakon-
czyl si¢ catkowitym chaosem. Bardzo dobrze problem oddaje wewnetrz-
nie sprzeczna konstytucja ZSRR z 1977 roku. Obok dotychczasowych
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artykulow w brezniewowskiej ustawie zasadniczej, bedacej fundamen-
tem panstwa socjalistycznego, pojawily sie zapisy stojace w sprzecznosci
z dotychczasowymi zalozeniami ustrojowymi. ,,Doskonalenie” socjali-
zmu w mys$l ,wiecej socjalizmu, wiecej demokracji!” skonczylo si¢ zmia-
ng ustrojowsy, ktdra, cho¢ niezamierzona, stala si¢ faktem.

Kolejng egzemplifikacja narastajacego, a co za tym idzie nierozwig-
zywalnego problemu reformy systemowej ZSRR byt problem narodowo-
sciowy. ,,Polityka narodowosciowa” za czaséw Stalina charakteryzowata
sie nie tylko eksterminacja poszczegdlnych narodéw czy grup etnicz-
nych, lecz takze deportacjami uznanych za wrogie grup i osiedlaniem ich
bez mozliwosci powrotu w odlegtych miejscach. Powstaly w ten sposob
tygiel narodowosciowy dal o sobie zna¢ z cala mocg w dobie pieriestroj-
ki, kiedy system zarzadzania panstwem ukazal swe ,ludzkie” oblicze.

Inny problem narodowo$ciowy, z ktérym zmuszony byl zmagac
sie Gorbaczow, dotyczyl relacji pomiedzy silnym dotychczas centrum
a podporzadkowanymi mu podmiotami. Republiki baltyckie, jak row-
niez gruzinska, motdawska czy armenska, stale oczekiwaly zwigkszenia
swej autonomii w zakresie jezykow, kultury czy gospodarki, a nawet da-
zyly do oderwania si¢ od ZSRR (republiki: litewska, lotewska, estoriska
i gruzinska). Jednak decydujacym ciosem dla federacji radzieckiej oka-
zala si¢ deklaracja separacji od wladz i partyjnych struktur zwigzkowych
zgloszona przez republike rosyjska. Jezeliby poszukiwa¢ czynnika, kto-
ry implikowat proces przeobrazen Zwigzku Radzieckiego w nieznanym
de facto nikomu kierunku po 1985 roku, nalezaloby powiedzie¢, ze byt
nim konflikt pomiedzy wtadzami RFSRR a ZSRR. Nie dotyczyl on tyl-
ko kierunku i tempa wdrazanej w zycie pieriestrojki, ale nosil znamiona
ostrej konfrontacji na polu ideologicznym, systemowym (ustrojowym,
politycznym i gospodarczym) oraz kompetencyjnym, a nade wszystko
personalnym. Wzajemna nieche¢¢ Michaita Gorbaczowa i Borysa Jelcy-
na wymusila opowiedzenie si¢ poszczegélnych sit panstwowych, partyj-
nych czy spotecznych po ktdrejs ze stron.

Taka samg postawe przyjely pozostate republiki zwigzkowe, ktore
pod koniec lat 80. zainteresowane byty tylko tym, aby uszczkna¢ dla sie-
bie jak najwigcej z budzetu centralnego, a przy tym utrzymac dotych-
czasowe przywileje i pozycje zaréwno wzgledem centrum, jak i siebie
samych.
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Kres trwalosci ZSRR w dotychczasowym ksztalcie potozyla tzw. pa-
rada suwerennodci, ktora byla przejawem postepujacego procesu de-
centralizacji panstwa. Republiki zwigzkowe kolejno, poczynajac od
baltyckich, zaczely ogtasza¢ deklaracje suwerennosci, aby w roku 1991,
po nieudanym zamachu stanu wiceprezydenta Giennadija Janajewa
(iwjego trakcie), przeksztalci¢ je w deklaracje niepodlegtosci, z odtgcze-
niem sie od Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich wiacznie.

,Nowe myslenie” jako przejaw zmiany wizerunkowej
ZSRR na niwie polityki miedzynarodowej

Ostatnim elementem pieriestrojki zainicjowanej przez Gorbaczowa
w 1985 roku byta strategia nowej polityki zagranicznej. Z konieczno-
$ci opracowania jej zalozen od podstaw z uwzglednieniem zmieniajacej
sie sytuacji geopolitycznej zdawano sobie sprawe, zanim wladze przejat
Gorbaczow. Wyrazna defensywa na arenie miedzynarodowej, w kto-
rej pozostawal Zwigzek Radziecki w drugiej potowie lat 70. XX wie-
ku, poglebila si¢ na skutek zaangazowania si¢ w wojne w Afganistanie
w 1979 roku. Polozenie ZSRR dodatkowo skomplikowata zmiana na
urzedzie prezydenta Standéw Zjednoczonych. Wraz z objeciem stano-
wiska przez Ronalda Reagana (1981) USA weszty na droge zwalczania
wplywow komunistycznych w $wiecie, ktérymi zarzadzal wlasnie Zwig-
zek Radziecki. Potrzeba zmiany wizerunku ZSRR na arenie migdzyna-
rodowej byta zatem od samego poczatku kluczowym wektorem polity-
ki ekipy Gorbaczowa, tym bardziej ze m.in. od postrzegania panstwa
radzieckiego przez partneréw zewnetrznych zalezalo podzwigniecie sie
z zapasci. Dotyczylo to zaréwno lideréw tzw. Zachodu, jak i przywod-
cow Wschodu.

Hastem definiujagcym obszar aktywno$ci Gorbaczowa na arenie
miedzynarodowej bylo nowoje myszlenije (nosoe mvuunenue) — nowe
myslenie. Wymieniwszy braki w polityce zagranicznej minionych epok
(niepelne wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z koalicji antyhitle-
rowskiej i zezwolenie na zawigzanie si¢ sojuszu panstw zachodnich skie-
rowanego przede wszystkim przeciwko ZSRR; przecenianie mozliwosci
ZSRR i niedocenianie sil przeciwnych w stosunkach migdzynarodo-
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wych; bagatelizowanie probleméw narodowosciowych zaréwno w sa-
mym ZSRR, jak i w panstwach, ktorymi zainteresowany byt Zwigzek
Radziecki; niedostosowanie metod zarzadzania do realiéw spoteczno-
-politycznych i gospodarczych w ZSRR oraz w panstwach sojuszniczych
wraz z zachowaniem hegemonicznej pozycji partii komunistycznej),
Gorbaczow opracowal wytyczne nowej strategii, ktéra obejmowata:

1. Wyznaczenie priorytetow i hierarchii celéw w taki sposéb, aby
wiekszos$¢ czynionych wyrzeczen czy poswiecen miata charakter
czysto symboliczny, np. uwolnienie wigznidow politycznych, spro-
wadzenie z zeslania Andrieja Sacharowa, zainicjowanie procesu
rehabilitacji ofiar represji politycznych. W zamian oczekiwano,
ze Zachodd na czele ze Stanami Zjednoczonymi pospieszy z po-
mocg Zwigzkowi Radzieckiemu, udzieli mu licznych kredytéw
oraz (zludne przekonanie) dobrowolnie si¢ rozbroi. Z niebezpie-
czenstwa takiej taktyki zdawal sobie sprawe byly prezydent Ri-
chard Nixon, ktéry wiosng 1988 roku w wywiadzie dla ,,New York
Times Magazine” tak ja podsumowal: ,,Jezeli bedziemy pomagac
Moskwie zawsze, kiedy tylko prasa sowiecka doniesie o jakichs
problemach ZSRS, to Moskwa zgromadzi korzysci strategiczne,
podczas gdy my zbiera¢ bedziemy wycinki z gazet” (Thom, 1990,
s. 103).

2. Oddzialywanie wielowektorowe, obejmujace swym zasiggiem
nie jedno tylko panstwo komunistyczne, np. Afganistan, ktory
stal si¢ prawdziwie nierozwigzywalnym problemem dla Kremla.
Celem bylo nawigzanie oraz utrzymanie stosunkéw dyploma-
tycznych nie tylko z sojusznikami, lecz takze z panstwami zacho-
wujacymi dotychczas neutralno$¢. W strefie intereséw znalez¢
sie mialy na powr6t zachodnie partie socjaldemokratyczne czy
konserwatywne, co odpowiadalo zalozeniom gorbaczowowskiej
strategii wspolistnienia.

3. Glasnost’ jako narzedzie uprawiania polityki zagranicznej. Takie
dzialanie przekladalo si¢ na wzrost prestizu samego Gorbaczo-
wa, ale niekoniecznie juz panstwa. Publiczne przyznawanie si¢
do wlasnych stabosci i niepowodzen oficjalna propaganda ra-
dziecka uznawata za troske ZSRR o wspdlne, nadrzedne warto$ci
ludzkie. W tym wiasnie duchu podano do wiadomosci publicz-
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nej informacje o katastrofie elektrowni jadrowej w Czarnobylu
w 1986 roku czy o trzesieniu ziemi w Armenii dwa lata pdzniej.
Innym przykladem zastosowania tej taktyki byla deklaracja jed-
nostronnego rozbrojenia ZSRR, podczas gdy jednym z glow-
nych, rzeczywistych powodéw decyzji o redukgji sit zbrojnych
byla zapas¢ demograficzna.

4. Wprowadzenie radzieckiej polityki zagranicznej na poziom ho-
zraszczotu, czyli samofinansowania. W praktyce ekipie Gorba-
czowa zalezalo na tym, aby wzajemne stosunki z innymi pan-
stwami byly minimalnym obcigzeniem dla gospodarki (Thom,
1990, s. 101-104).

Nie ulega watpliwosci, ze proponowane zmiany mialy charakter
ustepstw tylko pozornych. Przejawiano falszywa nadzieje, Ze w zamian
za skladane deklaracje i symboliczne dzialania szerokim strumieniem
poplynie pomoc z Zachodu. Jak spuentowata to francuska badaczka
Frangoise Thom (1990, s. 104), ,,rozbrojenie militarne nie oznacza wca-
le rozbrojenia ideologicznego’, albowiem istota sowieckiej wizji $wia-
ta Gorbaczowa w praktyce prowadzila do uznania socjalizmu za ruch
ukierunkowany na doskonalenie egzystencji ludzkiej. ,,I wszystko to,
co stanowi przeszkode dla tego ruchu, nalezy zburzy¢” - podsumowala
»Prawda” w 1987 roku po oficjalnym ogloszeniu zalozen strategii nowej
polityki zagranicznej Zwigzku Radzieckiego.

Przeorientowana na XXVII Zjezdzie KPZR (1986) polityka zagra-
niczna panstwa oparta zostala na fundamencie ukierunkowanym na
wypracowanie nowych standardow w zakresie bezpieczenstwa miedzy-
narodowego. Byl to postulat, ktorego zrealizowanie przetozyloby sie na
wzmocnienie pozycji ZSRR na arenie miedzynarodowej jako sily deter-
minujacej obrone wzmiankowanych wartosci ogélnoludzkich, w prak-
tycznym wymiarze stanowigcych de facto instrumentarium intereséw
obu poteg.

Strategia ,nowego myslenia” uwalniajagca ZSRR od spuscizny stali-
nizmu zorientowana zostala na realizacje nastepujacych dyrektyw. Po
pierwsze, odrzucono mozliwo$¢ wygrania wojny jadrowej i przestano
traktowac jg jako $rodek osiggania celow polityczno-ideologicznych.
Rezygnacja z wyscigu zbrojen na skutek przegranej rywalizacji na tej
plaszczyznie z USA doprowadzila do zredefiniowania postulatu bez-
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pieczenstwa. Od tej pory bezpieczenstwo miedzynarodowe zaczeto
pojmowac wielowymiarowo. W miejsce uwypuklanego dotad braku za-
grozenia militarnego podkreslano zapewnienie bezpieczenstwa w sfe-
rach wojskowej, politycznej, gospodarczej, ekologicznej czy w koncu
zywnosciowej. W opinii Kremla, poniewaz zbrojenia powigkszaja tylko
zagrozenie wybuchu konfliktu, nalezy zrobi¢ wszystko, co tylko moz-
liwe, aby zbudowaé wzajemne zaufanie i obnizy¢ w ten sposob ryzyko
konfrontacji. Obie strony, jak podkreslono w dokumencie wienczacym
spotkanie Reagana i Gorbaczowa w Genewie w 1988 roku, ,,nie beda
dazy¢ do przewagi wojennej”. Wyrazem ,wskrzeszenia ducha Genewy”,
jak podsumowal to spotkanie Gorbaczow (2014, s. 299), byla decyzja
o przeksztalceniu obu armii - amerykanskiej i radzieckiej — z ofen-
sywnych w obronne oraz wprowadzenie transparentno$ci arsenatow
i nawigzanie wspolpracy celem odbywania wzajemnych konsultacji
w dziedzinie wojskowosci. Istota tak definiowanego bezpieczenstwa
miedzynarodowego tkwila w gotowosci obu partneréw do wzajemnego
otwarcia i zmiany $wiadomosci oraz sposobu postepowania z wojenne-
go na pokojowe (Kissinger, 2009, s. 869).

Po drugie, nowa, przyjeta wowczas teoria o niepodzielnosci bezpie-
czenstwa miedzynarodowego prowadzita do przekonania o globalnych
wspolzaleznosciach. Koncepcja ta sprowadzala si¢ do stwierdzenia, ze
bezpieczenstwa miedzynarodowego nie sposob zbudowac na bazie jed-
nostronnej, poniewaz bez wzgledu na dzielgce ludzkos$¢ réznice ustro-
jowe i ideologiczne jest ono uzaleznione od jej wspdlnych wysitkow
(Bielen, 2002, s. 261). Ilustracja tego stanowiska byla wypowiedz Gor-
baczowa podsumowujaca pierwszy szczyt Gorbaczow-Reagan w grud-
niu 1988 roku, w ktérej moéwil nie tylko o problemie konfrontacji tych
»dwoch systemoéw spolecznych, ale o wyborze pomiedzy przetrwaniem
a wzajemna zaglada” (Kissinger, 2009, s. 867).

Po trzecie, stojac na gruncie pieriestrojki, w mysl ktorej obdarowano
wolnoscig wlasny nardd, kierownictwo radzieckie uznalo, ze prawo do
samostanowienia majg takze inne narody. Odejscie od doktryny Brez-
niewa prowadzilo do odrzucenia dogmatéw o pokojowym wspolistnie-
niu panstw, internacjonalizmie socjalistycznym oraz ograniczonej su-
werenno$ci w imi¢ wspdlnoty ideologicznej i interwencji w wewnetrzne
sprawy panstw. Propagowanie ,socjalizmu z ludzka twarzg” w pan-
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stwach ,,realnego socjalizmu” prowadzi¢ mialo jedynie do przeniesienia
na grunt panstw sojuszniczych reform zainicjowanych w ZSRR. W kon-
sekwencji wytworzony na arenie migedzynarodowej klimat doprowadzit
do systemowych przeksztalcen ustrojowych, w wyniku ktérych nie tyl-
ko rozpadt si¢ Uktad Warszawski, ale likwidacji ulegta takze radziecka
strefa wplywow.

Po czwarte, w strategie polityki zagranicznej wyraznie zostal wpisa-
ny postulat prymatu intereséw ogélnoludzkich nad klasowymi czy lo-
kalnymi. Pozostawato to w zgodzie z taktyka glasnosti w sferze stosunkow
miedzynarodowych, ktoéra prowadzi¢ miata do wiekszego zaintereso-
wania sprawami wewnetrznymi Zwigzku Radzieckiego. Gorbaczow li-
czyl na finansowe zaangazowanie rzagdow panstw trzecich, w pierwszym
rzedzie USA, w rozwigzanie problemoéw trawiagcych ZSRR. Zacheta do
dziatania w tym wypadku byla grozba niestabilnosci i nieprzewidywal-
nosci Zwigzku Radzieckiego, ale takze wykorzystywania odruchu po-
mocy humanitarnej, udzielanej przez spolecznos¢ miedzynarodowa
w przypadkach réznego rodzaju katastrof czy naturalnych kataklizmow.
Pozostawalo to w zgodzie z logika pieriestrojki na plaszczyznie miedzy-
narodowej, zgodnie z ktorg wspdtpraca miedzynarodowa odbywac si¢
miata po minimalnych kosztach ponoszonych przez strone radziecka.
A zatem - na koszt pozostalych uczestnikéw stosunkéw miedzynaro-
dowych.

Piatym czynnikiem ksztaltujacym polityke ,,nowego myslenia” byla
nowa doktryna bezpieczenstwa, w mysl ktérej dokonano, przynajmniej
oficjalnie, redefinicji zagrozen zewnetrznych. Do tej pory glownym
zrodlem zagrozen militarnych pozostawalo NATO. Poniewaz dostrze-
zono inne zagrozenia o charakterze globalnym: gtod, zatrucie $rodo-
wiska, skazenie gleb i wod, wyczerpywanie si¢ zasobéw surowcowych
i energetycznych, epidemie, naturalng koleja rzeczy dokonano w tej
sferze przeorientowania. Efektem tego procesu bylo pojawienie si¢ kon-
cepcji o wystarczalnosci obronnej, ktéra w polityce wewnetrznej ZSRR
przekladala si¢ na reformy w dziedzinie militarnej. Przyczyng reform
w sferze obronnosci nie byla oczywiscie nowa perspektywa postrzega-
nia zagrozen, ale bardzo powazne problemy finansowe i demograficzne
panstwa, ktére nie bylo w stanie utrzymac na dotychczasowym pozio-
mie finansowania przemystu maszynowego i obronnego.
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Jesli chodzi o strukture panstw Sojuszu Péinocnoatlantyckiego, to
Zwigzek Radziecki nie przestal zwalcza¢ jego wpltywoéw. Nie mogac ogra-
niczy¢ strefy wpltywoéw i stopnia oddziatywania NATO na polityke $wia-
towa (w domysle oczywiscie chodzito o hegemoniczng juz pozycje USA),
Gorbaczow postanowil ,,oples¢” go siecia sojuszy zawieranych w ramach
juz istniejacych organizacji réznego szczebla: miedzynarodowego, mie-
dzypanstwowego czy regionalnego. Taktyka ta zakladata wykorzystanie
pozostajacych pod wplywami bloku wschodniego i jego sprzymierzen-
cow organizacji masowych, ktére za pomoca zwyczajowych sloganéw
ruchu komunistycznego kreowaé miaty na nowo polityke zagraniczng
ZSRR. W ten sposob dyplomacja radziecka uzyskata jeszcze jedng moz-
liwo$¢ wplywania na polityke miedzynarodows $wiata.

Najwiekszym osiagnieciem pieriestrojki w stosunkach miedzynaro-
dowych, jak si¢ wtedy zdawalo, byta koncepcja ,Wspdlnego Europej-
skiego Domu”, ktdéra okreslala przyszly tad europejski. Zakladala ona
stworzenie do$¢ luznej struktury wielostronnych sojuszy na obszarze od
Vancouver po Wladywostok, co stanowilo wyrazne zapozyczenie z dok-
tryny de Gaullea. Ta nowa forma wspdlistnienia obok siebie panstw
zréznicowanych pod wzgledem ustrojowym, ale polaczonych sojuszami
i wspdtpracujacych na niwie gospodarczej, nie zostala zrealizowana na
skutek rozpadu Zwigzku Radzieckiego w 1991 roku. Z punktu widzenia
obserwatora zachodniego wida¢, ze koncepcja Gorbaczowa miala pro-
wadzi¢ do zmarginalizowania znaczenia Sojuszu Péinocnoatlantyckie-
go oraz EWG (Thom, 1990, s. 113-116; Kissinger, 2009, s. 870-871), co
umozliwiloby powr6t na arene miedzynarodowa Zwigzku Radzieckiego
jako pelnoprawnego aktora politycznego. Instrumentem oddzialywania
bytaby w tym przypadku wlasnie ,,demokratyzacja’, prowadzona w pan-
stwach europejskich zgodnie z zalozeniami polityki zagranicznej Zwigz-
ku Radzieckiego.

Takie zdefiniowanie zalozen strategii polityki zagranicznej ozna-
czalo dla Zwigzku Radzieckiego prymat polityki wewnetrznej nad za-
graniczng, co z kolei w odniesieniu do panstw satelickich implikowalo
zmniejszenie ich kontroli przez dotychczasowego hegemona. Za rede-
finicje kierunkéw polityki zagranicznej wobec panstw bloku wschod-
niego oraz przyjeta postawe biernosci wobec zachodzacych w nich
przeobrazen systemowych Gorbaczow zostal uhonorowany Pokojowa
Nagroda Nobla w 1991 roku.



Pieriestrojka — reformowanie spuscizny rewolucji 181

Konkluzje

Reformowanie spuscizny rewolucji na drodze implementacji mecha-
nizméw gospodarki mieszanej i procedur prodemokratycznych przez
Michaila Gorbaczowa dla ZSRR zakonczylo si¢ rozpadem federacji, zas
dla Europy i $wiata nowym wymiarem stosunkéw miedzynarodowych,
w ktérych hegemonem staly sie Stany Zjednoczone. Chociaz implemen-
tacja rozumiana jest jako skuteczne wprowadzanie danych rozwigzan
do funkcjonujgcego juz systemu, w przypadku Zwigzku Radzieckiego
miata ona deklaratywny charakter. Przenoszenie wzorcow i instytucji
panstw Zachodu na grunt radziecki skutkowalo nie ich zakorzenieniem,
ale deformacja. We wszystkich sferach zycia panstwa i spoleczenstwa
radzieckiego implementacja prowadzona pod hastem pieriestrojki nie
przyniosta zakladanych efektow.

Jezeli ostatecznym celem pieriestrojki byla ,doglebna odnowa
wszystkich sfer zycia kraju, nadanie socjalizmowi najbardziej nowo-
czesnych form organizacji spofeczenistwa, jak najpelniejsze ujawnienie
humanistycznego charakteru naszego ustroju we wszystkich jego naj-
wazniejszych aspektach — gospodarczym, spoteczno-politycznym i mo-
ralnym” (Gorbaczow, 1989, s. 40-41), to mozemy réwniez zdecydowanie
stwierdzi¢, ze eksperyment ten zakonczyt si¢ sukcesem.

Rewolucyjny charakter aplikowanych przez Gorbaczowa zmian
w systemie politycznym i gospodarczym panstwa polegal na doprowa-
dzeniu ich do stanu nieodwracalnosci. Stuzylo temu silne podkreslenie
zwigzku demokracji z socjalizmem, chociaz obie formy ustrojowe po
prostu sie wykluczaly. Z tego tytulu warto zwroci¢ uwage na odmienno$é
postulowanych reform, ich zasieg oraz gtebie. Dla Gorbaczowa przebu-
dowa stanowila kontynuacje ewolucyjnej zmiany zapoczatkowanej jesz-
cze przez Lenina, na ktdrego zreszta caly czas si¢ powotywat. Podkreslat
przy tym, ze demokratyzacja jest celem przebudowy, poniewaz tylko
dzieki niej zmiany stang sie trwale. Oczywiscie stanowisko sekretarza
generalnego w tej sprawie nie oznaczato odejscia od socjalizmu na rzecz
demokracji, lecz jedynie zwrot w kierunku panstwa o podbudowie so-
cjaldemokratycznej przy zachowaniu utrwalonej juz struktury wiadzy.

Odmienny punkt widzenia w kontekscie definiowania pieriestrojki
jako rewolucji prezentowal najstynniejszy dysydent radziecki, laureat
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Pokojowej Nagrody Nobla, Andriej Sacharow. Dla oponentéw gense-
ka, ktérym przewodzil Sacharow, zwiazek demokracji z socjalizmem
wygladal zgota odmiennie. Uznali oni, Ze pieriestrojka jest nie tylko re-
wolucja, ktora wlasnie trwa (Pichoja, 2011, s. 557); jej zdobycze powin-
ny by¢ rozszerzane i umacniane. Nastapilo tu zderzenie dwu punktéw
widzenia — deklaratywnego, wyraznie nastawionego na niewielkie, kos-
metyczne zmiany, ale prowadzace do umocnienia pozycji wladz cen-
tralnych, oraz zwolennikow rzeczywistej reformy, ktéra wywota zmiane
systemowa i zerwie z totalitarng przeszloscig panstwa. Te dwie wizje
nowego panstwa rosyjskiego staly sie wytycznymi socjalizacji politycz-
nej spoleczenstwa radzieckiego, ktéra dokonywala si¢ wlasnie dzigki
pieriestrojce. Glasnost’ zycia spoleczno-politycznego w praktyce okazata
sie szkola obywatelskosci, ktorg przechodzilo spoteczenstwo nie tylko
Zwiazku Radzieckiego, lecz takze jego panstw satelickich.

W odniesieniu do ktérej sfery zycia spoteczno-politycznego i go-
spodarczego mozemy stwierdzi¢, ze pieriestrojka, rozumiana jako refor-
mowanie spuscizny rewolucji, zakonczyla si¢ sukcesem? Bez watpienia
na taka ocen¢ zastuguje ,,rewolucja w umystach”, pod ktéra nalezy roz-
patrywa¢ zmiany dokonane w mentalnosci i $wiadomosci spoleczen-
stwa radzieckiego. Jawno$¢ dzialania w polityce wewnetrznej przelozyta
sie na silne zaangazowanie spoleczenstwa w uczestnictwo w zyciu spo-
tecznym i politycznym panstwa. Wtedy to po raz pierwszy mielismy do
czynienia ze zjawiskiem autentycznej, oddolnej partycypacji obywatel-
skiej, przejawiajacej si¢ w organizowaniu marszy, pikiet, demonstracji,
a nawet strajkow. Ozywienie spoleczne znalazlo potwierdzenie takze
w czynnym uczestnictwie w procesie alternacji wladzy, jak réwniez od-
dolnym ksztattowaniu sie sektora spotecznego. ,Wysyp’, jak okreslano
pojawienie sie réznych organizacji nieformalnych, tzw. nieformatow
oraz stowarzyszen byl nastepstwem implementacji zachodnich rozwig-
zan prawnych do zastanego juz radzieckiego systemu prawnego. Po-
wstaly w ten sposob chaos legislacyjny utrudniat jednak zakorzenienie
sie nowych rozwigzan w systemie politycznym panstwa.

Podobna sytuacja zaistniata w przypadku spoleczenstwa radziec-
kiego, ktdre nie zinternalizowalo wartosci demokratycznych, nie miato
bowiem z nimi wczeéniej do czynienia. W zwiazku z tym zaakcepto-
walo ono jedynie te czesci aksjologicznego systemu demokratycznego,
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ktore byty dla niego rozpoznawalne i stuzyly jego biezacym celom. Ta
pozornos$¢ przeobrazen byta tylko czesciowa, poniewaz w praktyce oka-
zalo sie, ze tendencje demokratyczne zaczely by¢ doceniane. Wespot
z tendencjami autorytarnymi, konserwatywnymi i liberalnymi zaczely
ksztaltowa¢ masowsq $wiadomos¢ spoteczna spoteczenstw postkomuni-
stycznych, umozliwiajac w ten sposob dostosowanie si¢ do dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji wewnetrznej panstwa (Vcaes, bapanos, 2013,
s. 323-344).

Przeobrazenia w systemie prawnym réwniez $wiadczyly o rozpo-
czeciu przebudowy w systemie politycznym. Zainicjowane w 1988 roku,
a zapowiedziane przez Gorbaczowa rok wczesniej, w konsekwencji spo-
wodowaly odejscie od obowiazujacej ideologii i zerwanie panstwa ra-
dzieckiego ze swoim ,,sowieckim dziedzictwem”: przewodnig rolg partii
w panstwie, gospodarka centralnie sterowang, dominujgcg rolg nomen-
klatury. Odcigcie od korzeni spowodowalo roztam w szeregach KPZR,
ktéra zmarginalizowana, nie stanowila juz zadnego oparcia dla pogra-
zajacego si¢ w kryzysie panstwa. Niegdysiejsze jego filary, obok par-
tii — ideologia, armia i KGB - nie byly w stanie podtrzyma¢ ZSRR przy
zyciu, nie byly zreszta tym zainteresowane. Plany odnowienia panstwa
radzieckiego przy pomocy zreformowanej na wzér socjaldemokratycz-
ny KPZR zakonczyly si¢ zdecydowang kleska. Uruchomione procesy,
zamiast uzdrowi¢ panstwo, przyspieszyly jego koniec.

»Pieriestrojka w nadbudowie’, zorientowana na zbudowanie silnej,
gwarantowanej konstytucyjnie wladzy centralnej, postuzyta do upodob-
nienia nowo powotanych lub reaktywowanych organéw wtadzy do od-
powiadajgcych im instytucji demokratycznych Zachodu. Chociaz byta
realizowana pod hastem ,,demokratyzacji zycia spoteczno-polityczne-
go’, w praktyce nie doprowadzita do gruntownych przeobrazen syste-
mowych, ale do iluzorycznosci reform. Nadrzednym celem przebudo-
wy systemu politycznego nie byta wcale demokratyzacja, ale zmiana
wizerunkowa Zwigzku Radzieckiego na arenie migedzynarodowej, kto-
ra przelozylaby sie na pozyskanie finansowego i materialnego wspar-
cia z Zachodu oraz uczynienia z niego na nowo partnera w stosunkach
miedzynarodowych.

O ile postulat przywrécenia dobrego imienia ZSRR czg$ciowo udato
sie zrealizowa¢ — przestal on funkcjonowa¢ w miedzynarodowej opinii
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publicznej jako ,,imperium zla” - o tyle proba ulozenia zmieniajacego
sie ukladu sitl wedlug wzorcow sowieckich zakonczyla si¢ przegrana
Zwiagzku Radzieckiego. W konfrontacji zimnowojennej nie zwycig-
zyly co prawda Stany Zjednoczone, ale przegranym okazat si¢ ZSRR.
W 1991 roku nie tylko rozpadt si¢ sam Zwigzek, lecz takze przestata
istnie¢ radziecka strefa wptywow. Proces odprezenia zainicjowany przez
Gorbaczowa w ramach strategii ,,nowego myslenia” w polityce zagra-
nicznej doprowadzil faktycznie do uznania ZSRR za partnera w sto-
sunkach migdzynarodowych zaréwno przez przywddcéw Zachodu, jak
i Wschodu (takze Chin), ale z punktu widzenia intereséw jego samego
zakonczyt sig kleska.

W miedzynarodowej opinii publicznej Michail Gorbaczow zapisat
sie bardzo pozytywnie, przede wszystkim dlatego, ze przeprowadzona
przez niego pieriestrojka okazala si¢ w praktyce bezkrwawa rewolucja.
Mialo to swoje uzasadnienie w kontekscie tzw. aksamitnych rewolucji,
ktore przetoczyly sie przez wszystkie panstwa Ukladu Warszawskie-
go. W ich wyniku w panstwach bytego bloku wschodniego doszto do
zmiany systemowej, ktorej zakltadanymi efektami byta gleboka, oddol-
na demokratyzacja systemu spoteczno-politycznego oraz transformacja
gospodarcza, przejawiajaca si¢ odejsciem od gospodarki panstwowej na
rzecz rynkowej. W ten sposob, jak podsumowuje orientacje ideowo-
-polityczne radzieckiej polityki zagranicznej doby Gorbaczowa Stani-
staw Bielen, ,,ZSRR dobrowolnie zdjal z siebie funkcje «imperium ko-
munistycznego», pretendujacego do narzucenia innym swoich wzorcow
ustrojowych” (Bielen, 2002, s. 263).

Ostatnig sfera poddang reformie w duchu pieriestrojki byla gospo-
darka. Niestety na tym polu Gorbaczowowi nie udalo sie zbyt wiele
osiggnac, a wrecz przeciwnie — na skutek nieprzemyslanych i krétko-
wzrocznych decyzji kryzys gospodarczy poglebil si¢. Proby ozywienia
systemu gospodarczego poprzez mobilizacje spoleczng, przy zastosowa-
niu odgérnych decyzji administracyjnych i bez zapewnienia wsparcia
dla przedsigbiorstw przemystowo-rolniczych ze strony aparatu panstwo-
wego — w kazdej galezi gospodarki (przemyst, rolnictwo) generalnie za-
konczyly si¢ niepowodzeniem. Przyczyny takiego stanu rzeczy byly zbyt
gleboko zakorzenione i uniemozliwialy podjecie jakichkolwiek skutecz-
nych dzialan na rzecz podzwignigcia kraju z zapasci.
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Powigzanie pieriestrojki w gospodarce, realizowanej pod haslem
uskorienija, z modernizacjg systemu ekonomicznego na wzér zachod-
ni mialo wylacznie charakter propagandowy. Nie planowano w zad-
nym wypadku przej$cia na gospodarke rynkows, ale podpierajac sie
zalozeniami leninowskiej gospodarki mieszanej, zamierzano ozywic
rynek wewnetrzny do czasu, kiedy uda si¢ uzyska¢ pomoc z zewnatrz.
Nowa strategia ekonomiczna autorstwa ekipy Gorbaczowa doprowa-
dzila w konsekwencji nie do ustabilizowania si¢ gospodarczej sytuacji
panstwa, ale do jego ekonomicznej dezintegracji. Zapas¢ sektora kon-
sumpcyjnego (rolnictwa), przejawiajaca si¢ w brakach w zaopatrzeniu,
postepujacy kryzys finansowy, finansowe i majatkowe rozwarstwienie
spoleczne i towarzyszaca mu pauperyzacja, wprowadzona prohibicja,
ktéra doprowadzita nie tylko do wycigcia winnic w republikach zyjacych
z produkcji win, ale przede wszystkim do poteznej dziury budzetowej,
oraz coraz bardziej widoczne niesprawiedliwo$¢ i bezrobocie — wszyst-
ko to spowodowalo, ze przeciwko Gorbaczowowi i jego pieriestrojce
opowiedzialo si¢ nie tylko spoleczenstwo radzieckie, lecz takze nomen-
klatura, ktdrej status quo zostal naruszony. Symbolem walki z niespra-
wiedliwo$cig spoleczng i przywilejami wladzy stal si¢ byly protegowany
Gorbaczowa, Borys Jelcyn. Ze zwyklego cztonka aparatu partyjnego
wyrdst na czlowieka, ktdry zajat miejsce zmartego 14 grudnia 1989 roku
Sacharowa w szeregach demokratéw, by nastepnie od 1990 roku jako
przywodca Republiki Rosyjskiej doprowadzi¢ do rozwigzania Zwigzku
Radzieckiego 8 grudnia 1991 roku. Innym przykladem dzialan ukie-
runkowanych na zahamowanie pieriestrojki okazal si¢ przeprowadzo-
ny w dniach 19-21 sierpnia 1991 roku zamach stanu. Zorganizowany
przez najblizszych wspoélpracownikéw Gorbaczowa, ktérzy nie kryli sie
specjalnie ze swoimi pogladami na temat kierunku zmian zachodza-
cych w panstwie, zakonczyt sie kleska, ktora z kolei zostata wykorzy-
stana przez przywodcow republik zwigzkowych do demontazu panstwa
zwigzkowego.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze reformowanie spuscizny rewolu-
¢ji na drodze implementacji mechanizméw gospodarki mieszanej i pro-
cedur prodemokratycznych w Zwigzku Radzieckim na drodze ,,poko-
jowej rewolucji” (Gorbaczow, 1989, s. 92), za ktérg Gorbaczow uwazal
pieriestrojke systemu polityczno-spolecznego, gospodarczego oraz poli-
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tyki zagranicznej, zakonczyla sie polowicznym sukcesem, poniewaz to-
talitarne panstwo komunistyczne powstate na skutek pazdziernikowe-
go zamachu stanu przeprowadzonego przez bolszewikéw w 1917 roku
przestalo de facto istnie¢. Potowicznos¢ owa wynika z faktu, ze inter-
nalizacji nie ulegly wartosci charakterystyczne dla humanistycznego
ducha demokracji, co przetozylo sie na brak jej konsolidacji w systemie
politycznym. Podobnie jak w przypadku rozwigzan ustrojowych, tak
i w sferze mentalnosciowej i na poziomie §wiadomosci spotecznej nie
nastgpita konsolidacja spoleczenstwa. Wynikalo to przede wszystkim
z dotychczasowego sposobu funkcjonowania spoteczenstwa, jego samo-
oceny i przekonan, ale takze z rozczarowania mitycznymi hastami ,,de-
mokracji” czy ,wolnego rynku’”, ktére uchodzily za panaceum na trawia-
ce radzieckie spoteczenstwo bolgczki, a ktore nie spelnily pokladanych
w nich nadziei. Pieriestrojka w powszechnej opinii spoleczenstwa rosyj-
skiego ze wzgledu na zasieg oddzialywania i wywolane reperkusje nie
bez kozery nazywana jest po dzi$ dzien ,katastrojka” (3unoses, 1989).

Perestroika — Reforming the Legacy of the Revolution

The reforming of the heritage of the revolution by means of the implementation
of the mechanisms of mixed economy and pro-democratic procedures in the Soviet
Union on the basis of the perestroika of the political, social, economic system and the
foreign policy was a qualified success because the totalitarian communist state which
emerged as a result of the October coup détat conducted by the Bolsheviks in 1917
actually ceased to exist. This qualified success was due to the fact that the values peculiar
to the humanist spirit of democracy were not internalized, which translated itself into
its lack of consolidation in the political system. Similarly as in the case of system-based
solutions and the transformation in the mentality-based sphere and at the level of
social consciousness, the society was not consolidated. This was a result above all of the
functioning of the society at that time, its self-evaluation and beliefs, as well as a result
of the disenchantment with the mythical slogans of ,,democracy” or ,free trade”, which
were considered as remedies against the social ills of the Soviet society and which failed
to realize the hopes which were associated with them.

MepecTpoiika — pebopMMpPOBaHNE Haceauns PEBONOLUN

PedopMupoBaHye Hacaefysi PeBOMIOLUM IyTeM BBENEHUS MEXaHM3MOB CMe-
LIAHHOI 3KOHOMUKM U IIpofieMOKpaTudecKux npouenyp B CoBerckom Corose myTeM
NEePEeCTPONKM COLMAIbHO-TIONUTUYECKO CUCTEMbl, 3KOHOMMKM U BHEIIHEN IOIUTH-
KJ, 3aKOHYMJIOCh YAaCTUYHBIM YCIIEXOM, IIOCKO/IbKY TOTa/JMTapHOE KOMMYHMUCTUYEC-
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KOe TOCYHapCTBO, BO3HMKIIEE IIOC/E OKTAOPHCKOTO OONBIIEBMCTCKOTO IIepeBOPOTA
B 1917 roay dakTidyeckn mepectano CyliecTBoBarh. YaCTUUHbI yCIIeX CBsA3AH C TeM,
4TO He OBUIN IIOTTHOCTBIO YCBOGHBI LIEHHOCT XapaKTepHble A/ [yMaHUTapPHOTO AyXa
JEMOKPATUM, YTO IPUBENIO K OTCYTCTBUIO KOHCOMMUTALMN B IOMUTUYECKON CUCTEME.
Kak u B c/lydae CUCTEeMHBIX peIIeHNIT, TaK ¥ B CIy4ae TpaHCHOpMaluy MEHTaIUTeTa
1 06IIIeCTBEHHOTO CO3HAHMSA, KOHCONMMAALNA 00LIeCTBA He HaCTYIIA. OTO CBA3AHHO
IJIABHBIM 00pa3oM ¢ GYHKIMOHUPOBaHMEM 00IIeCTBa B IIPOLIJIOM, C eI0 CAaMOOIIeHKOI
U yOeXKIEHUAMY, a TAKXKe C pa3oyapoBaHMeM B MUPUIECKIX JTO3YHIAX «IeMOKPaTHI»
U «CBOOOIHOTO PBIHKA», KOTOPbIe CYMTA/INCH [aHaLleell OT 6el COBETCKOro 001IecTBa,
11 KOTOpbIE He OIlpaBJia/ii BO3/IaraéMbIX Ha HUX HAJEX]I.
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