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Rozdziat 15

,Implementacje strategii” zmiany

Proba bilansu

XX wiek w historii Rosji odcisnat si¢ pietnem zmian, ktére dogteb-
nie przeksztalcily panstwo i spoleczenstwo rosyjskie. Instrumentem
wdrazania nowych strukturalnych i funkcjonalnych rozwigzan stafa si¢
najbardziej radykalna forma zmiany - rewolucja. Poczynajac od pierw-
szej, ,burzuazyjno-demokratyczne;j” (wedle terminologii bolszewickiej)
z 1905 roku, poprzez drugg — demokratyczng z marca 1917 roku (luty
1917 roku wedlug starego stylu), trzeciag - najbardziej radykalna, be-
daca de facto zamachem stanu, listopadowa z 1917 roku (pazdziernik
1917 roku starego stylu), na czwartej, gorbaczowowskiej konczac (1985-
1991). Mozna $mialo powiedzie¢, ze zasadniczg cechg XX-wiecznej Ro-
sji byt proces dynamicznie zachodzacych przeobrazen, obejmujgcych
swym zasiegiem wszystkie sfery zycia spoleczno-politycznego, gospo-
darczego i kulturowego panstwa oraz spoleczenstwa rosyjskiego.

Rosyjska droga ,,implementacji strategii” zmian na drodze rewolucji
zrodzita sie w drugiej potowie XIX wieku w srodowisku rewolucyjnego
odlamu intelektualistow narodnickich. Do czolowych przedstawicieli
tego nurtu, z ktérych dorobku w pierwszym rzedzie czerpal Wtodzi-
mierz Lenin, nalezeli Nikotaj Czernyszewski, Piotr Tkaczow i Siergiej
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Nieczajew. Dzieki opublikowanym na emigracji pismom ich autorstwa
przyszly ojciec rewolucji rosyjskiej opracowal szczegétowa koncepcje
przeszczepienia na grunt rosyjski bakcyla rewolucji.

Teoretyczne zalozenia ,,implementacji strategii” zmiany na gruncie
rosyjskim zostaly zapozyczone ze spuscizny rewolucji francuskiej, kto-
rej, dzi$ tak definiowana, Wielka Rewolucja Rosyjska (Andriejew, 2017)
stala si¢ naturalng kontynuatorka. Jednym z rudymentarnych pytan,
stale obecnych we wspolczesnym dyskursie publicznym Rosji, jest py-
tanie o dziedzictwo wydarzen roku 1917. Préba ustosunkowania si¢ do
wydarzen sprzed 100 lat stanowi nietatwe wyzwanie, albowiem bada-
jac dziedzictwo rewolucji, trzeba pochyli¢ si¢ nie tylko nad wzniostymi
idealami oraz zainicjowang modernizacjg zycia, ktdrej celem jest po-
prawa warunkow funkcjonowania. Rewolucja, rozumiana jako proces,
ktory odnosi sie do ,,fundamentalnych, rozlegtych, wielowymiarowych
zmian, naruszajacych sam rdzen porzadku spolecznego”, obejmujacy
»wielkie masy ludzi zmobilizowanych do dziatania w ramach ruchu re-
wolucyjnego’, a takze niosacy ze sobg w sposob nieunikniony przemoc
i przymus (Sztompka, 2005, s. 282), posiada ciemna strone. O tej dru-
giej odstonie ,,implementacji strategii” zmiany réwniez nalezy pamietac
i traktowac jg jako przestroge na przyszlosc.

Na gruncie strategicznego planu przeprowadzenia rewolucji w Rosji
autorstwa Tkaczowa (Tkaues, 1933) Lenin nie tylko przygotowal kon-
cepcje przejecia wladzy na drodze powstania zbrojnego, lecz takze za-
inicjowal proces jej krzepniecia. Poczatkowe, utopijne leninowskie wi-
zje odnos$nie do funkcjonowania panstwa — rozwigzanie policji, wojska,
kasty urzedniczej, wprowadzenie wybieralnosci i mozliwosci odwola-
nia w kazdej chwili urzednika przy wynagrodzeniu nieprzewyzszaja-
cym placy dobrego robotnika (Heller, Niekricz, 2016, s. 49) - ogloszone
po powrocie w kwietniu 1917 roku do Piotrogrodu, ustapily miejsca
wzgledom pragmatycznym. Wynikalo to z kilku kwestii. Po pierwsze,
program ten zostal uznany przez towarzyszy za ,,hurralewicowy, nie-
okielznany radykalizm i prymitywna demagogi¢” (Heller, Niekricz,
2016, s. 49) i jako taki odrzucony. Po drugie, umocowanie wiadzy rza-
du bolszewickiego bylo pozaprawne, skutkiem czego w kazdej chwili
jego cztonkowie mogli by¢ jej pozbawieni. Po trzecie, pogarszajaca si¢
sytuacja wewnetrzna i zagraniczna panstwa wymusila reorientacje ce-
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16w strategicznych nowej wladzy. Przeslanki te stanowity uzasadnienie
pierwszej w dlugoletnim okresie istnienia panstwa radzieckiego zmiany
koncepcji ,implementacji strategii” rewolucji.

Konsekwencja przejecia wladzy przez bolszewikéw na drodze prze-
wrotu politycznego byta budowa panstwa opartego na zalozeniach ideo-
logicznych zgota odmiennych od tych, ktdre istnialy na Zachodzie. Miato
by¢ to panstwo komunistyczne, ktérego podstawowym kryterium oceny
obywateli byla przynaleznos¢ klasowa. Wlasciwe pochodzenie spoteczne
determinowalo polityke wewnetrzng panistwa radzieckiego. Uwzglednia-
jac teorie o przebudowie systemu politycznego, dokonano przedefinio-
wania celéw transformacji gospodarczej i spotecznej Rosji. Na gruzach
Rosji carskiej powstalo pierwsze w historii panstwo komunistyczne, ktd-
re mialo realizowa¢ postulaty rownosci i sprawiedliwosci spoleczne;j.

W praktyce powstata Rosyjska Socjalistyczna Republika Rad stwo-
rzyta fundamenty, ktére utrzymaly ja przez blisko 70 lat. Ideologia, par-
tia, policja polityczna i wojsko - to dzigki nim komunisci byli w stanie
nie tylko utrzymac si¢ u wtadzy, lecz takze dokonywac zmian w obrebie
strategii polityki we wszystkich jej aspektach w zaleznosci od woli poli-
tycznej rzadzacych.

Odrzucajac trialistyczng koncepcje podzialu wtadzy, bolszewicy
przystapili do wdrazania zatozen budowy komunizmu. W pierwszym
rzedzie zadbali o zabezpieczenie wlasnej pozycji poprzez reforme sys-
temowa. Stalo si¢ to mozliwe dzieki przejeciu wladzy w panstwie przez
bolszewikéw, ktorzy w przeciwienstwie do swoich oponentéw poli-
tycznych (eserowcow i mienszewikow) dysponowali sprawna, zdyscy-
plinowang kadrg tzw. zawodowych rewolucjonistow. Posiadali takze
energicznych i charyzmatycznych przywdédcéw (Lenin, Trocki), ktorzy
dzieki zrecznej propagandzie potrafili dotrze¢ do réznych warstw spo-
teczenstwa. Robotnikom obiecywali udzial we wiadzy i poprawe warun-
kow zycia, chlopom - ziemig, Zolnierzom - zawarcie natychmiastowego
pokoju, za$§ narodom podbitym przez carat — zwrot wolnosci, z pelna
niepodlegtoscia wiacznie. Chociaz gloszone obietnice mialy charakter
czysto propagandowy, w praktyce przyczynily si¢ do uzyskania poparcia
ze strony zmeczonego juz chaosem spoleczenstwa. Oczekiwano przy-
wrocenia porzadku, pokoju i bezpieczenstwa oraz realizacji postulatéw
wypracowanych w trakcie rewolucji lutowe;j.
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Budujac od podstaw wlasny model panstwa, bolszewicy w pelni
wykorzystywali zdobycze swoich poprzednikéw. W ten sposob przy-
wlaszczono sobie osiggniecia okresu republiki demokratycznej: zniesie-
nie cenzury (wolnos¢ stowa, druku i zgromadzen), ogloszenie amnestii
dla wiezniéw politycznych, wprowadzenie réwnosci politycznej (prawa
wyborcze dla wszystkich), rozwigzanie Dumy Panstwowej i ogloszenie
Rosji republikg oraz zaplanowanie wyboréw do Zgromadzenia Ustawo-
dawczego (Konstytuanty), ktorego celem bylo uchwalenie konstytucji.
Niestety, spory w obozie rzadzagcym w okresie funkcjonowania dwu-
wladzy (III-XI 1917) oraz nieudolnos¢ i bledy Rzadu Tymczasowego,
ktéremu Centralny Komitet Wykonawczy Rady Delegatéw Robotni-
czych i Zolnierskich przyznat, na wniosek mienszewikow i eserowcow,
»hieograniczone pelnomocnictwa i nieograniczong wladz¢” (Dudek,
2000, s. 337), doprowadzity do niemal bezkrwawego, mato rzucajacego
sie w oczy na arenie miedzynarodowej przechwycenia wladzy w Rosji
przez bolszewikow.

Powstaly na fundamencie Rosji radzieckiej (1917-1922) Zwigzek
Socjalistycznych Republik Radzieckich (1922-1991) w sferze polityki
wewnetrznej i zagranicznej charakteryzowalo siedem faz istnienia. Wy-
tyczaly one wektor strategii zmiany.

Pierwszy okres (1922-1928) zostal zapoczatkowany ogloszeniem
w 1921 roku przez Lenina Nowej Polityki Ekonomicznej (NEP). Okres
ten skoncentrowany byt na odbudowie kraju ze zniszczen spowodowa-
nych rosyjska wojnag domowa i komunizmem wojennym. Co charak-
terystyczne, juz wtedy ograniczonej liberalizacji ekonomicznej towa-
rzyszylo stopniowe zaostrzanie si¢ terroru politycznego, ktéry stanowit
zapowiedz przyszlej fali czystek w kontekscie wzmacniania wladzy cen-
tralnej.

Publiczna deklaracja Jézefa Stalina o odejsciu od NEP-u oraz wy-
eliminowanie starych bolszewikow z partii daly asumpt dla drugiego
okresu (1929-1941). Stanowil on réwniez proces ,,przebudowy” spofe-
czenstwa radzieckiego zakorzenionego w tradycyjnym modelu spotecz-
nym i gospodarczym, ale takze mentalnym. Dlugoletnia czystka, ktdra
dotknela wszystkie warstwy spoteczne, w polaczeniu z kolektywizacja
i rozkulaczeniem wsi oraz falg sztucznie wywotanego glodu, jak réw-
niez z procesem forsownej industrializacji, skutkowaty radykalng zmia-
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ng struktury spolecznej i politycznej panstwa. Wraz z systematycznym
eliminowaniem faktycznych badz wyimaginowanych wrogéw znaczne-
mu oslabieniu ulegta wigkszos¢ instytucji panstwowego zarzadzania na
kazdym szczeblu. Z drugiej jednak strony faktyczny prymat nad partig
bolszewicka i spoteczenstwem uzyskata tajna policja polityczna OGPU-
NKWD. Ten stan rzeczy m.in. przyczynil si¢ do niedociagnie¢ w przy-
gotowaniach ZSRR do wojny obronnej w 1941 roku.

Udzial ZSRR w II wojnie $wiatowej, ktorej kluczowy fragment od
22 czerwca 1941 do 9 maja 1945 roku znany jest w historiografii ra-
dzieckiej i rosyjskiej jako Wielka Wojna Ojczyzniana, przyczynil sie
do konsolidacji spofeczenstwa, skutkiem czego wzrosto badz odrodzi-
fo si¢ na nowo poczucie wspolnoty, swoisty radziecki patriotyzm. Nie
baczac na koszty spoteczne (kontynuowane represje wobec obywateli,
ogromne straty wéréd ludnosci cywilnej i zolnierzy), Zwigzek Radziecki
pod przywédztwem Stalina zdofal nie tylko wyjs$¢ zwyciesko z wojny,
lecz takze znaczaco rozszerzy¢ sfere swoich politycznych i ekonomicz-
nych wplywéw w Europie.

Czwarta faza istnienia ZSRR (1945-1953) charakteryzowata sie
uzyskaniem przez Zwigzek Radziecki statusu supermocarstwa, co dalo
poczatek zimnej wojnie w stosunkach miedzy Zachodem a Wschodem.
Przyjeta poddwczas strategia zmiany byla ukierunkowana na odbu-
dowe kraju ze zniszczen wojennych oraz na wyscig zbrojen, zwtaszcza
w zakresie broni atomowej. Rowniez w tym okresie zaostrzy! si¢ terror
polityczny, wzorowany na tym z lat 30. XX wieku, zostal on jednak prze-
rwany $miercig Stalina.

Lata 1953-1964 to czas tzw. odwilzy chruszczowowskiej. Przynidst
on zdynamizowanie funkcjonowania systemu panstwowego, ktory
przejawial coraz silniejsze oznaki skostnienia. Zerwanie ze stalinizmem
(pojawienie sie pierwszych dysydentéw) oraz czgsciowo skuteczne zta-
godzenie natezenia zimnej wojny wspotwystepowaly z otwartymi dzia-
taniami wladz sowieckich obliczonymi na bezwzgledng obrong inte-
gralnosci imperium komunistycznego (przez ktére rozumie¢ nalezy nie
tylko sam ZSRR, lecz takze europejskie panstwa satelickie, wchodzace
w skiad bloku wschodniego). W praktyce na arenie migdzynarodowe;
doszto do otwartego konfliktu pomiedzy ZSRR a Chinami wlasnie o za-
chowanie/reformowanie spuscizny rewolucji.
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Lata 1964-1985 to okres dlugich rzadéw nomenklatury partyjnej
pod nominalnym przywoédztwem coraz bardziej niesprawnego Leonida
Brezniewa oraz bardzo krétkich rzadéw gensekéw: Jurija Andropowa
i Konstantina Czernienki. Czas ten przeszed! do historii panistwa rosyj-
skiego jako okres ,zastoju’, wyznaczany przez dyktature gerontokracji
(zaznaczajaca si¢ najbardziej u schylku epoki Brezniewa i w czasie kie-
rownictwa Andropowa i Czernienki). W polityce wewnetrznej porzu-
cono strategie zmiany na drodze reform. Ujawnily si¢ za to na szeroka
skale skrywane dotychczas negatywne zjawiska, takie jak korupcja, ne-
potyzm i naduzywanie wladzy dla zaspokajania prywatnych celow. Na
arenie miedzynarodowej, po tym, jak zostata ogloszona i wprowadzo-
na w zycie ,doktryna Brezniewa” (ktdrej przejawami byly interwencja
w Czechoslowacji w 1968 roku czy trwajaca, jak mialo si¢ okaza¢, az
10 lat wojna w Afganistanie, poczawszy od 1979 roku), nastgpita re-
definicja wzajemnych stosunkéw miedzynarodowych. Stany Zjedno-
czone pod przywodztwem Ronalda Reagana (1981) oglosily, ze uznaja
Zwiazek Radziecki za ,,imperium zia”. Zainicjowany przez USA wyscig
zbrojen w polaczeniu ze strategia wypychania wptywéw sowieckich we
wszystkich panstwach, w ktorych tylko to byto mozliwe, skutkowaly
marginalizacja ZSRR na arenie miedzynarodowe;j.

Innym elementem wplywajacym bezposrednio na pozycje¢ panstwa
radzieckiego na arenie migedzynarodowej, ktdrej skutki znalazty bezpo-
$rednie przetozenie na polityke wewnetrzng, bylo zaangazowanie si¢
ZSRR w proces helsinski. Dazac do uzyskania korzysci w postaci doste-
pu do najnowszych technologii, jakimi w owym czasie dysponowal Za-
ch6d w zakresie m.in. zbrojenia, Brezniew zaakceptowal warunki Wiel-
kiej Karty Pokoju. Stajac sie sygnatariuszem Aktu Koncowego KBWE,
Zwiazek Radziecki publicznie na forum miedzynarodowym zobowiazat
sie do przestrzegania zasad zawartych w tzw. koszykach. Obejmowaty
one kwestie: bezpieczenstwa w Europie (Koszyk I), wspolpracy w dzie-
dzinie gospodarczej, naukowej i technicznej oraz srodowiska natural-
nego (Koszyk II), wspolpracy w dziedzinie humanitarnej i dziedzinach
pokrewnych (Koszyk III) oraz kontynuowania procesu Konferencji
(Koszyk 1V) (Final Act of the Conference on Security and Co-operation
in Europe, 1983).

Postanowienia w nich zawarte w sposéb doglebny zmieniaty uktad
sil nie tylko w Europie, lecz takze w $wiecie. Konsekwencja przyjecia
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"Deklaracji zasad rzadzacych stosunkami miedzy panstwami uczestni-
czacymi” bylo uznanie na arenie miedzynarodowej imperialnej pozycji
Zwiazku Radzieckiego, w powigzaniu z nienaruszalno$cig europejskiej
strefy "realnego socjalizmu". Procesowi temu towarzyszyla réwniez na-
iwna nadzieja na modernizacje przez Zachéd gospodarek ZSRR i jego
satelitow. Zainicjowany zostal w ten sposob proces, ktory w dobie spra-
wowania funkgcji genseka przez Michaita Gorbaczowa doprowadzit do
wypracowania nowej strategii zmiany funkcjonowania panstwa radziec-
kiego i jego spoteczenstwa na drodze tzw. pokojowej rewolucji.

Okres 1985-1991 to ostatnia faza istnienia Zwigzku Radzieckiego,
zainicjowana objeciem wladzy przez Michaita Gorbaczowa, sekretarza
generalnego KPZR. W kontekscie strategii zamiany przypomina on
najbardziej dynamiczny okres funkcjonowania czerwonego imperium.
Ogloszona w 1986 roku pieriestrojka, ktéra miala znamiona ,,pokojowej
rewolucji’, nie uzdrowila pozostajacego w stanie marazmu systemu pan-
stwowego, ale ujawnila w ciggu kilku lat glebie jego kryzysu ekonomicz-
nego, narodowosciowego i spoleczno-politycznego, a takze degradacje
kulturowa spoteczenstwa radzieckiego. Ta ,,odgérno-oddolna” przebu-
dowa doprowadzita ostatecznie do zapoczatkowania procesu socjali-
zacji polityczno-spolecznej spoleczenstwa radzieckiego, ktéra w kon-
sekwencji przekula si¢ w upodmiotowienie obywateli w polityce. Poza
jedng spoteczno-polityczng sferg polityki wewnetrznej podejmowane
przez Gorbaczowa proby unowoczesnienia anachronicznego imperium
na kazdym poziomie konczyty sie fiaskiem.

Odmienne zgola okazaly si¢ oceny jego polityki zagranicznej. Po-
laryzacja stanowisk wynikala z percepcji wdrazanej strategii zmiany.
Dla obywateli ZSRR, ktdrzy identyfikowali sie z tozsamoscig dziejowa
panstwa zwigzkowego, aktywnos¢ Gorbaczowa na arenie miedzynaro-
dowej symbolizowata ulegtos¢ wobec Zachodu, oddanie pola. Wyraze-
nie zgody na procesy transformacyjne w paistwach Europy Srodkowo-
-Wschodniej bylo tego najdobitniejszym przyktadem. Z perspektywy
natomiast §wiata zachodniego oraz samych spoleczenstw panstw postko-
munistycznych Gorbaczow stat si¢ bohaterem, ktéry w sposéb pokojowy
zdemontowal imperium, pozwalajac na pojscie przez nie wlasng droga
ustrojowa. Inaczej okres ten postrzegali i nadal postrzegaja wspodtczesni
Rosjanie, a szczegélnie kierownictwo panstwa. Dla wiekszosci z nich, co
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jest nadal elementem wspodlczesnej narracji historycznej panstwa rosyj-
skiego, demontaz struktur panstwa zwigzkowego oznaczal najwicksza
katastrofe geopolityczng w historii XX wieku (ITyTun, 2005).

Przywolanie przynamniej w tak powierzchownej formie ewolugji
systemowej Rosji w dobie wyzwan rewolucyjnych XX wieku znajduje
swoje uzasadnienie w stwierdzeniu o modelu odgérnego reformowania
panstwa, co jest z kolei zgodne z rosyjska tradycja wladzy polityczne;j.
Mamy tu do czynienia z cyklicznoscig strategii zmiany, ktéra w zalezno-
$ci od czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych wykazuje si¢ raz wiek-
szg dynamika, a raz spowolnieniem.

Pozwala to na podstawie zaprezentowanych w niniejszej ksiazce
analiz sformulowa¢ pewne wnioski dotyczace ,,implementacji strategii”
zmiany dokonywanej na drodze rewolucji.

Po pierwsze zatem, rewolucja jako forma dokonywanych zmian
jest metoda powszechnie nieakceptowang, albowiem niesie ze sobg co$
wiecej niz mgliscie zarysowang perspektywe poprawy warunkow zycia
i funkcjonowania poszczegélnych warstw spotecznych. W powszech-
nym przekonaniu utozsamiana jest z zywiolem, nad ktérym nikt, zadna
z sit czy struktur, nie jest w stanie zapanowa¢. Dowiodly tego nie tylko
wydarzenia roku 1917 w Rosji, lecz takze inne destrukcyjne wstrzasy,
do ktdérych rewolucja rosyjska odwolywatla si¢ zaréwno na poziomie
ideologicznym, jak i strategicznym. Wyraz wyczerpaniu rewolucji jako
$rodka umozliwiajacego zmiany dal premier Federacji Rosyjskiej Dmi-
trij Miedwiediew, wystepujac w 2016 roku na forum ekonomicznym
swej partii, Jedyna Rosja (Medsedes, 2016).

Po drugie, strach przed rewolucjg postrzegang jako zagrozenie dla
istniejacego systemu, ktory niesie ze soba chaos i zniszczenie, stal sie
motorem rezygnacji z oficjalnych obchodéw 100. rocznicy wydarzen
1917 roku przez wladze centralne FR. Decyzja o tym zostata podjeta pod
wplywem importu tzw. rewolucyjnych technologii i kolorowych rewo-
lucji, ale przede wszystkim zostala podyktowana coraz bardziej niesta-
bilng sytuacja wewnetrzng panstwa rosyjskiego. Podjeto wiec dzialania
na rzecz mobilizacji warstw spolecznych, struktur zawodowych i elek-
toratu ekipy rzadzacej. Srodowiska te wskazano jako podmioty uprawo-
mocnione do wzmozenia wysitkow, aby nie zaistnialo zagrozenie kolej-
nej fali ,smuty”. Wsréd odbiorcéw powyzszego apelu znalezli si¢ przede
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wszystkim dziennikarze, ekonomisci, sfera budzetowa - czyli ci, ktérych
interesy pozostajg zbiezne z interesami panstwa, a do tego maja szeroka
mozliwos¢ oddziatywania na innych wspétobywateli. Do nich zwrdcit
sie, przemawiajac na mediaforum Ogdlnorosyjskiego Frontu Ludowego
(O6mepoccuiickoro HapopHoro ¢pponta — OH®) w Sankt Petersburgu
w kwietniu 2016 roku prezydent Putin, apelujac, aby nie stali si¢ zrod-
tem implementacji czwartej rewolucji (IIymun nadeemcs, 2016).

Po trzecie, odgdrne dzialania inicjowane przez przywddce panstwa
(cara, sekretarza generalnego partii, prezydenta) odbierane sg jako gwa-
rancja skutecznosci zmiany. Od czaséw Piotra I do dzi$ praktyka ta jest
akceptowalna przez spoleczenstwo, ktore, personifikujac wladze, nada-
je jej walor legitymizacji. Poszukujac odpowiedzi na pytanie o realne
szanse ,,implementacji strategii” zmiany, mozna stwierdzié, ze jest ona
mozliwa w kazdych warunkach. Czynnikiem, ktéry determinuje owo
wprowadzanie zasadniczych przemian, jest istnienie scentralizowanej
wladzy. Silnie spersonalizowana staje si¢ warunkiem elementarnego
przynamniej poziomu zaspokojenia potrzeb ludnosci i funkcjonowania
spoleczenstwa w ogole. Stad decydujaca pozycj¢ w procesie ,,implemen-
tacji strategii” rewolucji zajmuje silny lider, przywoddca, z ktérym kaz-
dy bedzie sie utozsamial. Poczucie, ze ktos si¢ o nas, jako spoleczenstwo,
bedzie troszczyt, jest kolejng cecha rosyjskiego myslenia politycznego.

Po czwarte, wplyw kultury politycznej oraz przywigzanie do tra-
dycyjnych form aktywnos$ci spolteczenstwa przeklada si¢ na funkcjo-
nowanie silnego osrodka decyzyjnego, z ktérym moga utozsamiac sie
obywatele. Zwigzane jest to takze z potrzebg przerzucenia na kogos od-
powiedzialno$ci za losy kraju, ale takze wlasne. Paternalizm i etatyzm
sg po dzi$ dzien stalymi elementami kultury politycznej ksztaltujacymi
relacje na linii panstwo-obywatel.

Po piate, nieobecnos¢ spoteczenstwa obywatelskiego podlug kon-
cepcji demokracji liberalno-przedstawicielskiej wynika nie tylko
z przywolanego powyzej typu paternalistyczno-etatystycznej kultury
politycznej, lecz takze z wystepujacych tu tendencji silnie zwigzanych
z dos$wiadczeniami systemowymi wyniesionymi z minionych epok.
Obok naptywajacych od lat 90. XX wieku tendencji demokratycznych
i liberalnych, mamy do czynienia z nachyleniem konserwatywnym,
jak réowniez przejawami myslenia w kategoriach imperialno-nacjona-
listycznych. Na postrzeganie siebie jako jednostki, ale takze samego
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panstwa, organéw wiladzy kolektywnej czy poszczegélnych jednostek
sprawujacych wladze, a takze na ocene przedsigbranych dziatan i po-
dejmowanych strategii w polityce bardzo duzy wplyw maja autorytarny
i totalitarny typ kultury politycznej. Wszystkie przejawy przywotanych
tendencji nadal funkcjonuja w masowej swiadomosci spolecznej, unie-
mozliwiajac zdecydowane przejscie na odmienne tory myslenia poli-
tycznego. Model spoteczenstwa obywatelskiego, do istnienia ktérego od-
woluja sie otwarcie przedstawiciele przede wszystkim rosyjskich nurtow
okcydentalistycznych, stal sie jednak wartoscig sama w sobie takze dla
samych obywateli rosyjskich. Stanowisko to jest skutkiem przeobrazen,
ktore dokonaly sie w spoteczenstwie, towarzysza im zmiany w otoczeniu
systemu spoteczno-politycznego, gospodarczego i miedzynarodowego.
Wydaje sie, ze proces ten jest nieodwracalny, aczkolwiek wdrazany jest
na podstawie wlasnych, rodzimych doswiadczen z uwzglednieniem go-
towosci na owe przeksztalcenia obywateli.

Po szdste, nalezy skonstatowa¢ wypracowanie jednolitych wzorcoéw
postepowania i odwolywanie si¢ do kategorii, ktore stang si¢ funda-
mentem jednosci pafistwa, trwalosci jego tozsamosci. W obliczu wciagz
nawarstwiajacych si¢ problemdéw natury wewnetrznej narodzita si¢ po-
trzeba wypracowania takich mechanizméw funkcjonowania zaréwno
systemu politycznego, jak i spoleczenstwa, ktére stalyby sie gwarantem
zachowania jednos$ci panstwa. Bardzo korzystne z jednej strony, ale
réwnie niebezpieczne z drugiej staly sie obchody 100. rocznicy wyda-
rzen rewolucji lutowej (drugiej rewolucji rosyjskiej) oraz pazdzierni-
kowej (trzeciej rewolucji rosyjskiej — zwanej i celebrowanej w minionej
komunistycznej epoce pod nazwa ,Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji
Pazdziernikowej”), ktére odbyty sie w 2017 roku. Wspolczesni decyden-
ci rosyjscy, zdajac sobie doskonale sprawe z trudnosci sytuacji, w ktorej
sie znalezli, postanowili nie urzadzaé oficjalnych, hucznych obchodéw
tychze wydarzen. Na taka taktyke zdecydowano sie takze dlatego, ze
kolejna transformacja $wiadomosci wspoélczesnego spoleczenstwa ro-
syjskiego w kierunku realizacji postulatow budowy spoteczenstwa oby-
watelskiego, ktdrej towarzysza symptomy stabosci systemu polityczne-
go, moga sie¢ stac iskra zapalng dla dalece niepozadanych i trudnych do
kontrolowania wstrzgsow.

Stad rezygnacji z oficjalnych obchodéw towarzyszyla akceptacja
dla dziatan upamigtniajacych wydarzenia sprzed 100 lat na poziomie
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poszczegolnych podmiotéw i jednostek administracyjnych, ale przede
wszystkim dla dzialan podejmowanych przez liczne stowarzyszenia,
kluby, domy kultury, ktére w ten sposéb przywracaly strzgpy pamie-
ci o tamtych wydarzeniach. Przyswiecala im jednak mysl o tym, aby
znalez¢ takie forum wypowiedzi o przeszlosci, ktére pozwoli wznie§¢
sie ponad traumatyczne i tragiczne wydarzenia i wypracowa¢ wspoélna
plaszczyzne porozumienia opartego na fundamentach poczucia jedno-
$ci i tozsamosci narodowe;j. Stuzy¢ temu celowi mialy rowniez powoty-
wane odgérnie przez wladze struktury spoleczne, ktére miaty czuwac
nad przebiegiem tego procesu, m.in. w postaci regionalnych izb spo-
tecznych. Monitoring zachowan spotecznych jest jedna z form kontroli
aparatu panstwowego nad obywatelami rosyjskimi, ktéra pozwoli utrzy-
mac obecnym elitom status quo w procesie ,,implementacji strategii” za-
chodzacych zmian.

Po siédme, konieczne znalezienie modus vivendi elit intelektualnych
Rosji, ktdre, biorgc aktywny udzial w zyciu naukowym, przy zagwaran-
towaniu autonomii uczelni i swobody badan naukowych, maja szanse
na powrdt stac sie zapleczem intelektualnym proceséw modernizacyj-
nych. To réwniez zwrdcenie uwagi decydentdw, ale takze spoteczenstwa
rosyjskiego na istotng role srodowiska akademickiego w ksztaltowaniu
mlodego pokolenia, ktére gotowe bedzie wzigé na swoje barki odpowie-
dzialno$¢ za przyszlos¢ panstwa.

Po 6sme, nalezy zwrdci¢ uwage na efektywnos¢ reformowania pan-
stwa. Najwlasciwszym przykladem jej braku okazal sie los funkcjonu-
jacego na przestrzeni blisko 70 lat Zwigzku Radzieckiego. Wszelkie
proby podejmowania takich dziatan nie doprowadzaly do uzyskania
zakladanych cato$ciowych efektow, a czasami wrecz do ich wypacze-
nia. Najbardziej jaskrawym przyktadem takiej reformy byla pieriestrojka
systemu ZSRR zapoczatkowana w 1985 roku. Pomyslana jako taktyka
»haturalnej” zmiany, okazata si¢ chybiong préba przekonania spofe-
czenstwa radzieckiego o tej naturalno$ci. Paradoks sytuacji polegat na
tym, ze w radzieckiej rzeczywistosci od samego poczatku to, co w grun-
cie rzeczy chore i nienaturalne, stawialo niejednokrotnie op6r temu, co
stanowilo probe powrotu do naturalnego stanu sprzed rewolucji. Chi-
chot losu sprowadza sie do faktu wskazujacego na to, co sztuczne i wy-
kreowane, jako na czynnik odgrywajacy role tradycji. ,Implementacja
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strategii” zmiany okaze si¢ procesem mozliwym do przeprowadzenia
dopiero wtedy, kiedy jej zalozenia beda odwolywa¢ sie¢ do zdrowego
rozsadku, naturalnych proceséw motywowania spoleczenstwa przy
konstruowaniu panstwa i gospodarki. To jest tez lekcja dla dzisiejszych
reformator6w rosyjskich.

Poddajac ocenie transponowanie zdobyczy rewolucji do zmieniaja-
cych sie realiow zaréwno sfery wewnetrznej, jak i zewnetrznej panstwa
rosyjskiego, nalezy przyzna¢, ze wykazuja sie one niezwykla elastycz-
noscig i trwaloscig. Zjawisko to zwigzane jest z pragmatycznym podej-
$ciem do definiowania obszaréw ,,implementacji strategii” zmiany od
samego poczatku panstwowosci rosyjskiej jako Rosji radzieckiej. Raz
jeszcze mozna powtorzy¢: uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne,
obok przebudowy ustrojowej i politycznej, pieriestrojki ideologicznej
i transformacji gospodarczej, a takze przeobrazen struktury spolecznej
i przemodelowywania koncepcji polityki zagranicznej, stanowily i nadal
stanowig fundament konstytuujacy dzisiejsza rzeczywistos¢ polityczna
Federacji Rosyjskiej i narodu rosyjskiego. Ze wszystkimi tego zjawiska
konsekwencjami, zaréwno pozytywnymi, jak i destrukcyjnymi. Buduja
one tozsamos$¢ kulturowsy, ktéra wpltywa na percepcje swiata zewnetrz-
nego, ale takze pozwala odnalez¢ sie w rzeczywistosci zachodzacych
przemian wewnetrznych.
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