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Dekalog dobrego argumentatora”

Manuel Atienza

1. Najlepsza rada, jakg mozna da¢ komus, kto pragnie dobrze argumentowac
w sferze prawnej albo w jakimkolwiek innym obszarze, brzmi: Dobrze sie
przygotuj! Picasso mawiat, Ze natchnienie istnieje, ale nadchodzi w trakcie
pracy. Podobnie istnieje ludzka zdolnos¢ dialektyczna, argumentacyjna,
jednak pojawia sie ona wtedy, gdy jeste$ przygotowany, znasz istote sprawy.
Dobra argumentacja prawnicza nie jest mozliwa bez dobrej znajomosci pra-
wa, materiatow prawnych oraz teorii prawa, dostarczajgcej instrumentéw
odpowiednich do postugiwania sie tymi materiatami.

2. Istniejg wspolne aspekty wszystkich typow argumentacji, lecz takze cechy
specyficzne dla kazdego pola, kazdego typu debaty. Przyktadowo to, co jest
wtasciwe na konferencji (wyczerpujace przedstawienie jakiejs$ tezy), nie
jest wiasciwe dla kogos, kto uczestniczy w panelu (okragtym stole): dobra
prezentacja tezy, ktorej pragniemy broni¢ w debacie tego typu, nie powin-
na by¢ ,minireferatem konferencyjnym”. Nie jest wtedy wazne dokonanie
kompletnej, wyczerpujacej ekspozycji bronionej tezy, lecz raczej jej jasne,
rozsadnie informacyjne przedstawienie, ktore bedzie stymulowato dyskusje
i w pewien spos6b przygotuje do tego, by w konicu przekonaé audytorium.

3. Nie stanowi dobrej argumentacji wielokrotne powtarzanie tego samego ani
wyrazanie za pomocg potoku zdan tego, co mozna powiedzie¢ kilkoma sto-

*  Tytutl oryginalny tekstu: Diez consejos para argumentar bien o Decdlogo del buen argu-
mentador, opublikowany w Doxa. Cuadernos de Filosofia del Derecho 29/2006, 473-475.
Zj. hiszpanskiego przetozyt Andrzej Grabowski.
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wami. Nadmierna rozpieto$s¢ wypowiedzi zwieksza mozliwo$¢ popetnienia
btedu i pocigga za sobg powazne ryzyko wywotania znudzenia u stuchacza.

4. Stawanie na gtowie w dyskusji, w racjonalnej debacie - jak to kiedys$ zapro-
ponowat Borges - dlatego, ze kto$ inny ma racje, wydaje sie przesada. Ale
nieszczedzenie wysitkow, by dobrze zrozumiec to, co kto$ inny powiedziat,
jest postulatem moralnym (w szerokim znaczeniu tego terminu), ktéry oka-
zuje sie rowniez bardzo przydatny jako wymaog retoryczny lub dialektyczny:
utrudnia obalenie naszych twierdzen (np. w drodze zarzutu: ,ja tego nie
powiedziatem”) i zwieksza prawdopodobienstwo tego, Ze nasi rywale tez
beda gotowi, by nas dobrze zrozumiec.

5. Kiedy argumentujemy na rzecz pewnej tezy, niepoprawng i mylna strategia
jest niezdolno$¢ do przyznania czegokolwiek swemu adwersarzowi. Strategia
ta utrudnia lub uniemozliwia kontynuowanie dyskusji i ukazuje u tego, kto
przyjmuje taka postawe, zawzieto$¢ — ceche charakteru, ktorej prawie nikt
nie ceni u innych ludzi. Dlatego nie jest to dobra droga do osiaggniecia celu
perswazji.

6. Kiedy z kim$ debatujemy, czasami moZemy odnie$¢ wrazZenie, Ze argumenty
strony przeciwnej sa niczym mur, w Ktory raz za razem uderzaja nasze racje.
Dlatego gdy juz wyprébujemy solidno$¢ takiej obrony, najbardziej godne po-
lecenia jest sprawdzenie, czy mozna zdoby¢ te fortece, prébujac innej drogi.
Ten manewr powinien zosta¢ wykonany bez zmiany przedmiotu sporu. In-
nymi stowy: nie chodzi o to, by razi¢,zza wegta”, lecz o to, by strzela¢ z innej
strony, zmieniajgc wtasng pozycje.

7. Argumentacja nie ktoci sie z poczuciem humoru, lecz kiéci sie z utrata tak-
tu. W pewnych przypadkach nie nalezy zartowac (np. o Holokauscie czy
ludobdjstwie dokonywanym przez junty wojskowe...), a sg dowcipy lepsze
i gorsze. Najprostsza i najskuteczniejsza metoda ich odrdznienia polega na
postawieniu sie na miejscu tego, kto musi dany zart znies¢.

8. Nie jest dobrze argumentowac, czesto odwotujac sie do gérnolotnych stow,
modnych autoréw itp. Liczy sie to, co méwimy, i racje, ktore to wspieraja: za
jakos$¢ i moc tych racji odpowiedzialno$¢ ponosi wytacznie podmiot argu-
mentujacy.
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9. Wobec tendencji - by¢ moze naturalnej w niektérych kulturach - do owijania
w bawetne tego, o czym sie méwi, nie ma innego wyjscia, jak nieustanne na-
leganie, by podaza¢ do sedna problemu, uwaznie okreslajgc przedmiot sporu.

10. W kazdym przypadku istnieje wiele sposobow ztego argumentowania
i by¢ moze wiecej niz jeden sposdb zrobienia tego dobrze. To (nieznaczne)
odstepstwo od zasady mnogosci btedow i jedynosci prawdy wynika z tego,
ze kwestie stylu argumentacji sa wazne. Tak jak to sie zdarza w przypadku
pisarzy, kazda argumentujaca osoba ma swoj wtasny styl i to wtasnie ona
winna dazy¢ ze wszystkich sit do tego, by go najpierw odnalez¢, a potem
udoskonali¢.
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