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AGNIESZKA PACUT'
UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECINA A SZKOLY WYZSZE -
FORMY, OBSZARY | WYZWANIA KOOPERACII

Organizacje trzeciego sektora sa ujmowane w literaturze przedmiotu w wa-
skim i szerokim znaczeniu? - w nawigzaniu do organizacji non profit lub
gospodarki spolecznej (ang. social economy). Przywotane koncepcje maja
punkty zbiezne, ale nie s tozsame’. Pierwsze ujecie odwotuje sie do migdzy-
narodowych, poréwnawczych badan spoleczenstwa obywatelskiego koordy-
nowanych przez Johns Hopkins University. Zgodnie z nimi do organizacji
non profit zaliczono fundacje, stowarzyszenia i inne podmioty niezarobko-
we charakteryzujace si¢ nastepujacymi cechami: zorganizowanie (posiada-
ja tozsamosc¢ i struktury), prywatny charakter (instytucjonalna odrebnos¢
od panstwa), niedystrybuowanie zyskéw pomiedzy czltonkéw, zatozycieli,

! Dr; agnieszka.pacut@uek. krakow.pl.

2 L.M. Salamon, H.K. Anheier, In search of the non-profit sector. I: The question
of definitions, ,Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organiza-
tions” 1992, nr 3 (2), s. 125-151; L.M. Salamon, Putting the civil society sector on the
economic map of the world, ,,Annals of Public and Cooperative Economics” 2010, nr
81 (2), s. 167-210; E. Le$, Organizacje non profit w nowej polityce spotecznej w Polsce
na tle europejskim, Warszawa 2013.

? Por. L. Hulgérd, Discourses of social entrepreneurship — variations of the same the-
me?, ,EMES Working Papers” 2010, nr 10 (1); J. Defourny, P. Develtere, Ekonomia spotecz-
na: ogélnoswiatowy trzeci sektor, [w:] Trzeci sektor dla zaawansowanych. Wspétczesne teo-
rie trzeciego sektora. Wybor tekstow, red. Ewa Biernacka [et al.], Warszawa 2006, s. 15-42.
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pracownikow, samorzgdnos¢ (zdolnos$¢ do sprawowania kontroli nad swoimi
dzialaniami) oraz dobrowolnos¢ w sensie uczestnictwa cztonkéw i aktywno-
$ci wolontariuszy*. Organizacjom sektora non profit przypisuje si¢ wiele waz-
nych funkcji w spoleczenstwie i gospodarce. Zasadniczo maja one wymiar
spoleczny (wzbogacaja zycie jednostki i zaspakajaja jej potrzeby, ksztaltuja
kultur¢ obywatelska), ekonomiczny (dostarczajg ustug publicznych, redy-
strybuuja dobra i ustugi), innowacyjny (inicjujg zmiany spoteczne, generuja
innowacje) i polityczny (rozwijaja i umacniaja ide¢ demokracji, wptywaja na
dziatania wladzy publicznej, realizujg zadania grupy nacisku)®.

Drugie ujecie, charakterstyczne dla kontynentu europejskiego, nawig-
zuje do idei gospodarki spolecznej (ang. social economy), ktéra w wymiarze
podmiotowym obejmuje nie tylko fundacje i stowarzyszenia, ale takze sp6t-
dzielnie, organizacje wzajemno$ciowe oraz social ventures®. W wymiarze
przedmiotowym dziatalno$¢ wymienionych organizacji facza nastepujace
cechy: stuzg celom ponadindywidualnym (wspélnotowym lub spotecz-
nym), ktore maja by¢ istotniejsze niz generowanie zysku, s3 niezaleznie za-
rzadzane i oparte na demokratycznych procesach podejmowania decyzji,
obowiazuje w nich prymat czlowieka i pracy nad kapitatem i jego dystry-
bucja’. Jednoczesnie koncept ekonomii spotecznej odczytuje sie takze jako
specyficzny proces zmian zachodzacy w ramach trzeciego sektora®. Zmiany
te odnosza si¢ do sposobu funkcjonowania, finansowania, zakresu

*L.M. Salamon [et al.], Civil Society in Comparative Perspective, [w:] Global Civil
Society. Dimension of The Nonprofit Sector, red. L.M. Salamon [et al.], Baltimore 1999,
s. 3-39.

> A. Pacut, Funkcje i potencjat organizacji pozarzgdowych w Polsce, [w:] Wdra-
zanie mechanizmow wspélpracy finansowej jednostek samorzqdu terytorialnego z or-
ganizacjami pozarzgdowymi w Polsce, red. S. Mazur [et al.], Krakéw 2015, s. 18-25.

¢ L.M. Salamon, Putting the civil society sector..., op. cit.

7 B. Roelants, C. Sanchez Bajo, Podstawowy przeglgd ekonomii spotecznej,
[w:] Ekonomia Spoteczna 2002. Rozszerzenie ekonomii spolecznej. Dokument przygo-
towawczy. Pierwsza Europejska Konferencja na temat Ekonomii Spolecznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej, Praga 2002.

81.J. Wygnanski, P. Fraczak, Ekonomia spoteczna w Polsce - definicje, zastosowa-
nia, oczekiwania, watpliwosci, Ekonomia Spoteczna. Teksty 2006, www.owes.info.pl/
biblioteka/15_wygnanski_es.pdf (dostep 27 12020).


http://www.owes.info.pl/biblioteka/15_wygnanski_es.pdf
http://www.owes.info.pl/biblioteka/15_wygnanski_es.pdf
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realizowanych celow, jak réwniez form prawnych, w ramach ktérych dziata-
ja organizacje pozarzadowe’. W praktyce zmiany te polegaja na zdynamizo-
waniu funkcji produkcyjnej i ustugowej organizacji pozarzadowych, wzro-
$cie znaczenia przedsigbiorczego sposobu osiggania wyznaczonych celéw,
przenikaniu metod i technik zarzadzania organizacjg z sektora prywatnego
do pozarzadowego oraz wykorzystaniu nowych form organizacyjnych®.
Przemiany te mozna réwniez opisa¢, nawigzujac do koncepcji przed-
siebiorczosci spolecznej (ang. social entrepreneurship). W waskim zakresie
jest ona rozpatrywana jako aktywno$¢ organizacji non profit, ktére wyko-
rzystuja dziatalnos¢ ekonomiczng dla realizacji misji spolecznej. Stuzy ona
ich uniezaleznieniu od sektora publicznego oraz generowaniu trwatych, sa-
mowystarczalnych rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zmian spolecznych.
W szerokim ujeciu odnosi si¢ ona do przedsiewzie¢ wystepujacych w sekto-
rze publicznym, prywatnym i spolecznym, ktdre staraja si¢ polaczy¢izrow-
nowazy¢ logike dzialania charakterystyczna dla organizacji filantropijnych
i podmiotéw rynkowych. Wymiernym rezultatem przedsigbiorczosci spo-
tecznej jest powstanie przedsigbiorstw spotecznych', czyli organizacji po-
szukujacych rozwigzan rynkowych dla probleméw spolecznych. Powstaja
one w wyniku ekonomizacji dzialalnosci organizacji pozarzadowych albo
jako Zrédlo innowacyjnych pomystéw kreowanych ex nihilo, wykraczaja-
cych poza sektor non profit'>. Tym samym tworzone s3 organizacyjne i in-
stytucjonalne hybrydy, ktére cechuja mieszane motywy dzialania,

° H. Anheier, Pigc tez..., op. cit.

' E. Le$, Nowa ekonomia spoteczna. Wybrane koncepcje, ,,Irzeci Sektor” 2005,
nr 2, s. 36-44; ].J. Wygnanski, P. Fraczak, Ekonomia spoteczna..., op. cit.; I. fowiecka-
-Tanska, Liderzy i dziatacze. O idei trzeciego sektora w Polsce, Warszawa 2011.

"F. Brouard, S. Larivet, Essay of Clarifications and Definitions of the Related
Concepts of Social Enterprise, Social Entrepreneur and Social Entrepreneurship, [w:]
Handbook of Research on Social Entrepreneurship, red. A. Fayolle, H. Matlay, North-
hampton 2010, s. 29-56.

12]. Defourny, Od trzeciego sektora do przedsigbiorstwa spotecznego, [w:] Przed-
sigbiorstwo spoteczne. Antologia kluczowych tekstow, red. J.J. Wygnanski, Warszawa
2008, s. 66; J.J. Wygnanski, P. Fraczak, Ekonomia spoteczna..., op. cit.
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wytwarzanie jednoczesnie wartos$ci spotecznej i ekonomicznej oraz zroz-
nicowane rezultaty (spoteczne, srodowiskowe, ekonomiczne)®.

Autorzy projektu o nazwie ,Wspolpraca wyzszych uczelni i orga-
nizacji pozarzadowych jako animatoréw spoleczenstwa obywatelskiego
z wykorzystaniem potencjatu dziedzictwa kulturowego”, realizowanego
w ramach programu ,,Dialog” przez Instytut Studiéw Miedzykulturowych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, zidentyfikowali luke¢ badawczg odnoszaca
sie do relacji szkét wyzszych i organizacji pozarzadowych. Biorac pod
uwage cele projektu, a takze wskazane powyzej przemiany w zakresie
funkcjonowania organizacji pozarzagdowych, niniejszy artykul poswie-
cono analizie relacji szkoét wyzszych i organizacji trzeciego sektora roz-
patrywanych w kontekscie przemian, ktére zachodza w polskim trzecim
sektorze i znajdujg egzemplifikacje w postaci przedsigbiorczosci spotecznej
w Polsce. Podjete rozwazania postuzyly przedstawieniu stanu aktualne-
go w zakresie form i obszaréw kooperacji oraz pozwolily na synteze wy-
zwan zwigzanych z kooperacja.

Przedstawione dociekania obejmujg wyjasnienie kluczowych termi-
néw opisujacych przedsigbiorcze nastawienie organizacji pozarzadowych
(»przedsigbiorczo$¢ spoteczna”, ,,gospodarka spoteczna”, ,,przedsigbiorstwo
spoteczne”) oraz analiz¢ potrzeb i probleméw organizacji non profit w Pol-
sce dzialajacych w formie przedsiebiorstwa spotecznego, aspirujacych lub
zainteresowanych taka formula dzialania. Oméwiono takze obszary i for-
my wspolpracy srodowiska akademickiego podejmowane na rzecz i we
wspolpracy z organizacjami dzialajacymi w obszarze przedsigbiorczosci
spolecznej. Z jednej strony wskazano na obszary zainteresowania akade-
mikow niniejszg tematyka, z drugiej za$ przedstawiono wybrane dziatania
$rodowiska akademickiego w Polsce podejmowane w odpowiedzi na po-
trzeby i problemy zglaszane przez przedsigbiorstwa spofeczne, jak réwniez
decydentéw publicznych zainteresowanych promocjg tej idei. Na tym tle

B F. Perrini, C. Vuro, Przedsigbiorczos¢ spoteczna: innowacyjnos¢ i zmiana spo-
teczna w teorii i praktyce, [w:] Przedsigbiorczos¢ spoteczna, red. J. Mair [et al.], War-
szawa 2010, s. 70-102.
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omoéwiono wyzwania dotyczace wspolpracy szkot wyzszych i podmiotoéw
przedsigbiorczosci spolecznej o rodowodzie pozarzagdowym.

Artykul bazuje na kwerendzie i analizie literatury teoretycznej z za-
kresu gospodarki i przedsiebiorczosci spotecznej, jak rowniez na analizie
materialow zrédlowych i opracowan poswigconych formom kooperacji
$rodowiska akademickiego i podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej
w Polsce. Rozwazania uzupetniono rycinami stanowigcymi ilustracje lub
uszczegotowienie omawianych tresci.

1. Konceptualizacja wybranych pojec

Z perspektywy rozwazan podjetych w niniejszym artykule prymarne zna-
czenie ma wyjasnienie kluczowych poje¢: ,,gospodarka (ekonomia) spolecz-
na’, ,,przedsigbiorczos¢ spoleczna’, ,,przedsigbiorstwo spoteczne”, obecnych
w debacie publicznej w Polsce.

W krajowej literaturze przedmiotu mozna wyrdznic trzy podejscia do
opisania dziatan przedsiebiorczych nakierowanych na cel spoleczny podej-
mowanych przez organizacje non profit oraz inne podmioty. Wedtug pierw-
szego taka przedsiebiorczo$¢ jest jednym z rodzajow przedsiebiorczosci.
W mysl typologii Teresy Krasnickiej przedsigbiorczo$¢ obejmuje przedsie-
biorczo$¢ gospodarcza (ekonomiczng) i przedsigbiorczos¢ pozagospodarcza
(pozaekonomiczng). Ten drugi typ przedsigbiorczosci moze wystepowac
w dwoch odmianach: administracyjnej oraz spotecznej'. Gléwnym kry-
terium wyodrebnienia przedsigbiorczosci spolecznej jest sektor dzialania
przedsigbiorcy, w tym przypadku jest to sektor non profit (trzeci sektor)™.

Przedsigbiorczos¢ spoteczna, podobnie jak pozostate typy przedsigbior-
czosci, uzewnetrznia si¢ w procesie [...] realizacji przedsiewzie¢ trzech

" T. Krasénicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej i pozaeko-
nomicznej, Katowice 2002.
' Ibidem, s. 167.



16 AGNIESZKA PACUT

rodzajow — tworzenie nowych organizacji, wprowadzanie innowaciji, re-
witalizacja organizacji juz istniejacych'.

Drugie ujecie przedsigbiorczosci spotecznej akcentuje jej bezposredni
lub posredni zwigzek z koncepcja gospodarki spotecznej, okreslanej w Pol-
sce mianem ekonomii spofecznej”. Podmioty ekonomii spolecznej uznaje
sie tu za miejsce realizacji przedsiebiorczosci spolecznej, a ekonomie spo-
teczng za mechanizm pobudzania przedsigbiorczos$ci spolecznej'®. Ewa Les,
porzadkujac kwestie terminologiczne i definicyjne, ujeta przedsigbiorczos¢
spoleczng jako ,,mechanizm tworzenia przedsigbiorstw spotecznych i jako
bezposrednig metode produkeji dobr i ustug przez stowarzyszenia i funda-
cje oraz inne formy nowej gospodarki spolecznej””. W literaturze krajowej
przedsiebiorstwa spoleczne sg postrzegane jako podgrupa gospodarki spo-
lecznej zorientowana na rynek i traktowane jako odrebne, nowe podmioty
gospodarki spolecznej, ktorych celem jest osiggnigcie réwnowagi ekono-
micznej dzieki udanemu polaczeniu rynkowych i nierynkowych zrodet
finansowania oraz zasobow niepieni¢znych (praca spoleczna) i dochodéw
z ofiarnosci prywatne;j*.

Wedlug trzeciego podejécia termin ,,przedsiebiorczos¢ spoteczna”
okresla przejaw aktywnosci obywateli, komponent spoteczenstwa obywa-
telskiego®'. W tym ujeciu przedsigbiorczo$¢ spoleczna byta postrzegana jako
instytucjonalna odpowiedz organizacji trzeciego sektora na ich problemy

¢ Ibidem, s. 175.

7 Terminy te bedg uzywane w tekécie wymiennie.

'8 T. Piecuch, Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2013, s. 232,
227; T. Kradnicka, M. Wronka-Po$piech, Istota i uwarunkowania przedsiebiorczosci
spolecznej, [w:] Uwarunkowania przedsigbiorczosci - réznorodnosc i jednosé, red. K. Ja-
remczuk, Tarnobrzeg 2010, s. 279.

Y E. Le$, Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoleczne. Przeglgd koncepcji
i dobrych praktyk, [w:] Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoteczne. Wprowa-
dzenie do problematyki, red. E. Le§, Warszawa 2008, s. 40.

0 Eadem, Nowa ekonomia spoteczna..., op. cit., s. 38.

I B. Roelants, C. Sanchez Bajo, Podstawowy przeglgd..., op. cit.; J. Hausner,
Ekonomia spoteczna jako kategoria rozwoju, [w:] Ekonomia spoteczna a rozwdj, red.
J. Hausner, Skrypt 1, Krakéw 2008, s. 11-25.
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zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci*>. Marek Rymsza, dostrzegajac zja-
wisko konwergencji czgsci organizacji pozarzadowych zaangazowanych
w przedsiebiorczo$¢ spoleczng, opisal ten proces jako dziatanie od formuty
non-profit, przez not-for-profit, do not-for-private-profit. W literaturze owa
drabina pojeciowa jest rozszerzona o inne terminy, ktére wskazujg na cele
dzialania, takie jak not only for profit, not just for profit. Wejscie w obszar
przedsiebiorczosci spolecznej oznacza dziatanie wedlug powyzej okreslo-
nej formuty. Tym samym wskazuje si¢ na proces wchodzenia organizacji
trzeciego sektora na rynek oraz sygnalizuje przekraczanie tradycyjnych
podzialéw sektorowych?.

W tabeli 1 przedstawiono wybrane definicje omawianych terminéw
autorstwa badaczy krajowych i zagranicznych, stanowiace ilustracje wy-
mienionych powyzej pojec.

Tabela 1. Wybrane definicje terminéw ,,przedsigbiorczos¢ spoteczna”, ,,gospo-
darka spoteczna”, ,,przedsiebiorstwo spoteczne”

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

G.A. Lasprogata, | Przedsigbiorczo$¢ spoleczna to organizacje non profit,
M.N. Cotten ktdre stosuja strategie przedsigbiorcze w celu przetrwa-
nia na rynku i wywierania wigkszego wplywu na swoja
misje spoteczng.

P.L. Cochran Przedsiebiorczos¢ spoleczna jest procesem dostosowa-
nia zasad przedsigbiorczych i wolnorynkowych do pro-
bleméw spotecznych.

J. Wei-Skillern Definiujemy przedsigbiorczo$¢ spoleczng jako dziatal-
iin. nos¢ innowacyjna, kreujacg wartos¢ spoteczng, ktdra
moze mie¢ miejsce zaréwno w ramach, jak i na styku
sektora non profit, prywatnego i publicznego.

22 E. Les, Nowa ekonomia spofeczna..., op. cit., s. 38.
> M. Rymsza, Trzeci sektor a druga fala ekonomii spotecznej w Polsce, ,Trzeci
Sektor” 2007, nr 9, s. 4, 6.
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M. Starnawska

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna jest zorientowana na
tworzenie wartosci spotecznej, lecz towarzyszy jej row-
niez generowanie warto$ci ekonomicznej. Ta warto$§¢
spoleczna moze oznaczaé rozwigzywanie problemow
spotecznych jednostek, ktore zazwyczaj jej si¢ podej-
muja, ale moze tez siega¢ dalej, rozwigzujac problemy
spoleczne — czesto w innowacyjny sposob — wiekszych
grup spolecznych. [...] jest ona mocno zakorzeniona
w kontekscie spotecznym od strony jej podwalin, po-
przez dzialania jej towarzyszace, az po rezultaty, jakie
generuje dla gospodarki i spoleczenstwa.

Ekonomia spoleczna / gospodarka spoleczna

J. Wilkin

To, co nazywamy mianem ,ekonomii spoleczne;”,

na ogot dotyczy czesci gospodarki. W zwigzku z tym
istnieje gospodarka spoteczna i zdecydowanie ja po-
pieram. Natomiast moze istnie¢ pewna cze$¢ nauk eko-
nomicznych, ktéra analizuje te gospodarke spoteczna.
Poprawne wowczas byloby wyrazenie: ekonomia go-
spodarki spolecznej. Bylaby to subdyscyplina w ramach
ekonomii.

R. Szarfenberg

W pojeciu gospodarki spotecznej miesci si¢ jednak cos
jeszcze poza rdzeniem spdltdzielczym, na przyktad sto-
warzyszenia i fundacje, czerpigce przynajmniej czes¢
swoich dochodéw z wlasnej dziatalnosci gospodarczej;
a moze nawet zwykle podmioty gospodarcze, ktore wy-
kazujg znaczne zaangazowanie spoleczne np. w ramach
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

J.J. Wygnanski,
P. Fraczak

Koncept ekonomii spolecznej nie jest wyltgcznie sposo-
bem wyodrebniania grupy podmiotéw, ale tez zwroce-
niem uwagi na specyficzny proces zmian, jaki zachodzi
w Srodowiskach trzeciego sektora i tradycyjnej ekono-
mii spolecznej. Chodzi zatem z jednej strony o proces
ekonomizowania si¢ sektora non profit, z drugiej o mo-
dernizacje starej ekonomii spoleczne;j.
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Przedsigbiorstwo spoleczne

OECD Kazda dzialalnos¢ prywatna podejmowana w interesie
publicznym, organizowana w oparciu o strategie przed-
siebiorcza, lecz niemajgca na celu maksymalizacji zysku
tylko osiggniecie pewnych celéw spolfecznych i ekono-
micznych, ktéra posiada zdolnos¢ wdrazania innowa-
cyjnych rozwigzan probleméw wykluczenia spoteczne-
go i bezrobocia.

J. Hausner i in. Funkcja przedsiebiorstwa spolecznego polega nie tylko
na wytwarzaniu okreslonych dobr i ustug, ale réwniez
na mobilizacji kapitalu spolecznego, generowaniu in-
nowacyjnosci oraz poszerzaniu rynku przez wlaczanie
do uczestnictwa w nim oséb dotychczas wykluczonych.
Mimo ze jest ono czgscig gospodarki rynkowej, to jed-
nak lokuje swojg misje i cele poza rynkiem.

Krajowy Program | Przedsigbiorstwo spoleczne: 1) prowadzi dziatalno$¢
Rozwoju Ekono- | gospodarcza, wyodrebniong pod wzgledem organiza-
mii Spolecznej cyjnym i rachunkowym; 2) celem dziatalnosci gospo-
darczej jest integracja spofeczna i zawodowa oso6b za-
grozonych wykluczeniem spolecznym; 3) nie rozdziela
zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udzialowcow,
ale przeznacza go na wzmocnienie potencjatu przed-
siebiorstwa jako kapital niepodzielny oraz w okreslone;j
cze$ci na reintegracje zawodowa i spofeczng lub na
dziatalno$¢ pozytku publicznego prowadzong na rzecz
spolecznosci lokalnej, w ktdrej dziala przedsiebiorstwo;
4) jest zarzadzane na zasadach demokratycznych lub
co najmniej konsultacyjno-doradczych z udziatem pra-
cownikéw i innych interesariuszy, za§ wynagrodzenia
kadry zarzadzajacej sa ograniczone limitami.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G.A. Lasprogata, M.N. Cotten,
Contemplating ,enterprise”: the business and legal challenges of social entre-
preneurship, ,American Business Law Journal” 2003, nr 41 (1), s. 67-114;
P.L. Cochran, The evolution of corporate social responsibility, ,,Business Hori-
zons” 2007, nr 50 (6), s. 449-454; J. Wei-Skillern [et al.], Entrepreneurship in the
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Social Sector, London - California 2007; M. Starnawska, Zachowanie poprzez
sieciowanie w przedsigbiorczosci spotecznej w odpowiedzi na trudne otoczenie
instytucjonalne - przypadek pieciu spotdzielni socjalnych, ,Problemy Zarzadza-
nia” 2014, t. 12, nr 4 (49), s. 98-99; J. Wilkin, cyt. za: A. Korycki, Partnerstwo na
rzecz instytucjonalizacji gospodarki spotecznej. Wywiad z Jerzym Hausnerem,
Jerzym Wilkinem, Witoldem Kwasnickim. Rozmowa z Jerzym Wilkinem, ,,Spote-
czenstwo Obywatelskie. Badania. Praktyka. Polityka” 2015, nr 2, s. 1-2; R. Szar-
fenberg, Spotdzielczosé, gospodarka spoteczna a polityka spoteczna, ,Problemy
Polityki Spolecznej. Studia i dyskusje” 2013, nr 20 (1), s. 14; OECD, Social En-
terprises, Paris 1999; J.J. Wygnanski, P. Fraczak, Ekonomia spoteczna w Polsce -
definicje, zastosowania, oczekiwania, wgtpliwosci, Ekonomia Spoleczna. Teksty
2006, s. 18; J. Hausner [et al.], Przedsigbiorstwo spoteczne — konceptualizacja, [w:]
Zarzgdzanie podmiotami ekonomii spotecznej, red. J. Hausner, Skrypt 2, Krakow
2007, s. 9; Uchwala nr 164 Rady Ministréw z dnia 12 sierpnia 2014 r. w sprawie
przyjecia programu pod nazwa ,, Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecz-
nej”, Monitor Polski 2014, poz. 811, tom 1.

Rysunek 1. Trzeci sektor lub sektor gospodarki spolecznej w systemie ra-
chunkéw narodowych

Rzad

Przedsigbiorstwa

Przedsigbiorstwa
) -
prywatne &

prywatne

' ~
OGRANIZACJE *
NON PROFIT

OGRANIZACIJE BAZUJACE
NA PRACY WOLONTARIUSZY

BEZPOSREDNIA PRACA
WOLONTARIUSZY

Trzeci sektor
lub sektor
gospodarki
spotecznej

Gospodarstwa Gospodarstwa
domowe Dziatanie bez wynagrodzenia domowe

Zrodlo: Satellite Account on Non-profit and Related Institutions and Vo-
lunteer Work, Handbook of National Accounting, nr 91 (1), New York
2018, s. 16.
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Rozwazania termionologiczne mozna zilustrowaé graficznie (por.
rys. 1). Interesujacg propozycje przedstawilo w tym zakresie Biuro Staty-
styczne ONZ. W pracach nad rachunkiem satelitarnym organizacji oby-
watelskich wypracowano termin Third or Social Economy Sector, wlaczajac
w jego zakres organizacje non profit, spotdzielnie, przedsigwzigcia spo-
teczne / przedsigbiorstwa spoteczne (ang. social venture) oraz wolontariat*.
Wspomniane formy aktywnosci ulokowano w odniesieniu do sektora pry-
watnego i gospodarstw domowych, wskazujac jednoczesnie ich odrebnos¢
od rzadu.

2. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna w Polsce

Organizacje Iaczace spoteczne i ekonomiczne aspekty dziatalno$ci maja
w Polsce dtugg tradycje. Polski ruch spoldzielczy, organizacje wzajemno-
$ciowe moga poszczycic si¢ ponadstupigédziesigcioletnig tradycja. Stanowia
one istotng cze¢$¢ dorobku kulturowego i historycznego w Polsce®. Réwno-
cze$nie nalezy wskaza¢ na wielowiekowg tradycje dziatalnosci obywatel-
skiej. Od najdawniejszych czaséw jednostki i grupy obywateli podejmowaty
w Polsce dzialania majace na celu samopomoc, samoobrong lub zapew-
nienie realizacji danych potrzeb, wykorzystujac do tego celu rézne formy
organizacyjne - od nieformalnych wspdlnot, przez fundacje i stowarzy-
szenia, az do spotek gospodarczych i spétdzielni. Rola, charakter i uwa-
runkowania aktywno$ci obywatelskiej ulegaly zmianom, niemniej jednak
stanowig one pierwowzdr i kontekst dla dziatan wspolnotowych podejmo-
wanych wspoélczesnie. Ewolucje przedsiewzig¢ spotecznych w Polsce - od

4 Satellite Account on Non-profit and Related Institutions and Volunteer Work,
Handbook of National Accounting, nr 91 (1), New York 2018.

» Uchwata nr 164 Rady Ministréw z dnia 12 sierpnia 2014 r. w sprawie przyjecia
programu pod nazwg ,,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej”, Monitor
Polski 2014, poz. 811, tom 1.
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filantropii do przedsigbiorczo$ci spolecznej - omawiaja m.in. Ewa Le$
i Adam Piechowski?*®.

Przemiany systemowe, ktére dotknety Polske po 1989 roku, a w szcze-
gblnosci wstapienie do Unii Europejskiej, stworzyly niepowtarzalng okazje
do promocji, przetestowania i wdrozenia nowatorskich metod i dziatan w za-
kresie rozwigzywania probleméw spotecznych przez obywateli z wykorzy-
staniem formuly przedsigbiorczosci spolecznej. Integracja europejska przy-
czynila si¢ do upowszechniania rozwigzan z zakresu gospodarki (ekonomii)
spolecznej, umozliwila realizacje réznorodnych projektéw (w tym o charak-
terze innowacyjnym i testujagcym) oraz intensywniejsza wymiane doswiad-
czen i wspolprace z partnerami z zagranicy. Jednoczes$nie w praktyce ozna-
czala ona konieczno$¢ rozpoznania i przelozenia na rodzimy grunt koncepcji
okreslonej mianem ekonomii spotecznej”’, w tym operacjonalizacj¢ i prze-
testowanie w polskich warunkach koncepcji przedsigbiorstw spotecznych.

Jednocze$nie rozpatrywanie rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej
w Polsce tylko w odniesieniu do integracji z Unig Europejska jest pewnym
uproszczeniem. Nalezy podkresli¢ aktywno$¢ decydentéw publicznych
i przyjeta przez nich koncepcj¢ rozwiazywania probleméw spolecznych
za posrednictwem rozwiazan ustawowych, np. ustawy o zatrudnieniu so-
cjalnym, ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie czy
ustawy o spdtdzielniach socjalnych?.

Podjete dotychczas w kraju prace badawcze pozwalaja na identyfi-
kacje barier i probleméw w rozwoju i funkcjonowaniu podmiotéw re-
alizujacych cele spoteczne za pomocg metod rynkowych. Ich przeglad
przedstawiono w tabeli 2. Wskazujg one na istnienie barier rozwoju przed-
siebiorczosci spotecznej w Polsce o charakterze systemowym, kulturowym
i kompetencyjnym.

2 E. Le§, Zarys historii dobroczynnosci i filantropii w Polsce, Warszawa 2001;
A. Piechowski, Gospodarka spoleczna i przedsigbiorstwo spoteczne w Polsce. Tradycja
i przyktady, [w:] Gospodarka spoteczna i przedsigbiorstwo spoleczne, op. cit., s. 13-36.

7 M. Matecka-Lyszczek, Wspétpraca administracji publicznej z podmiotami eko-
nomii spotecznej. Aspekty prawnoadministracyjne, Warszawa 2017.

2 E. Les, Nowa ekonomia spoleczna..., op. cit.
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Tabela 2. Wybrane problemy i bariery rozwoju przedsi¢biorczosci spoteczne;j

w Polsce

Zrédlo

Problemy i bariery rozwoju przedsi¢biorczosci spolecznej

R. Praszkier i in.

traktowanie przedsiebiorczoséci spolecznej nie jako
strategii rozwigzywania probleméw spolecznych,
ale jako problemu samego w sobie, ktéry wymaga
licznych zmian istniejacych uregulowan prawnych
i finansowych

A. Karwacki,
A. Glinska-Newe$

niedoinwestowanie
czesta fluktuacja kadr
niska innowacyjnos¢

Monitoring kon-

dycji sektora eko-
nomii spofecznej

w Matopolsce

trudnosci z pozyskaniem finansowania

niejasne przepisy prawne

bariery administracyjne

profil pracownikow

brak doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

A. Fraczkiewicz-
-Wronka,

M. Wronka-
-Pospiech

Bariery wewnetrzne:

stabe zrozumienie koncepcji podmiotéw ekonomii
spolecznej i przedsigbiorstw spotecznych
skomplikowanie terminologii i obowiazujaca
nomenklatura

niewlasciwe postrzeganie podmiotéw ekonomii spo-
tecznej i przedsiebiorstw spotecznych

brak odpowiedniego specjalistycznego wsparcia
biznesowego

brak odpowiednich form prawnych

ograniczony dostep do rynkow

trudnosci w dostepie do zewnetrznych zrodet
finansowania

brak powszechnych w uzyciu sposobéw mierzenia

i pokazywania wptywu

brak skuteczniejszych mechanizméw stymulowania
powstawania przedsigbiorstw spofecznych

niski poziom kapitalu spotecznego




84 AGNIESZKA PACUT

Bariery zewnetrzne:

brak adekwatnych do potrzeb modeli biznesu

wysoka zalezno$¢ od sektora publicznego jako podsta-
wowego zrodla przychodéw

brak myslenia przedsi¢biorczego

brak umiejetnosci menadzerskich i specjalistycznych
niezbednych do rozwijania dziatalnosci

Badanie ewalu- | Bariery ograniczajgce trafnos¢, uzytecznosé i skutecz-
acyjne pt. Ocena no$¢ wsparcia przedsiebiorczo$ci spotecznej w Polsce:
wsparcia w obsza- | — potrzeba wiekszego pluralizmu form prawnych w sek-
rze ekonomii spo- torze ekonomii spotecznej

tecznej udzielone- | — trudnosci w identyfikowaniu pomystu na dziatalnos¢
go ze srodkow EFS | przedsiebiorstwa spolecznego

w ramach PO KL |- fragmentaryczna oferta wsparcia dla ekonomii spo-

fecznej (Program Operacyjny Kapital Ludzki)

— stabe powigzanie ekonomii spolecznej z innymi obsza-
rami polityki publicznej na poziomie lokalnym

— nieche¢ do ekonomizacji w organizacjach
pozarzadowych

— stygmatyzujacy wizerunek podmiotéw ekonomii
spolecznej

— niedostateczne osadzenie dzialalnos$ci przedsiebior-
stwa spolecznego w lokalnej spolecznosci

— dlugi okres inkubacji przedsiebiorstw spotecznych

i zwigzane z tym ograniczenie réwnosci szans

bariera w dostepie do kapitalu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: R. Praszkier [et al.], Social Enterprise,
Social Innovation and Social Entrepreneurship in Poland: A National Report,
Warszawa 2014; A. Karwacki, A. Gliniska-Newes, Innowacyjnos¢ w podmiotach
ekonomii spolecznej w Polsce. Studium jakosciowe, ,Ekonomia Spoteczna” 2015,
nr 2, s. 21-42; Monitoring kondycji sektora ekonomii spotecznej w Matopolsce,
Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej w Krakowie, Krakéw 2015; A. Fraczkie-
wicz-Wronka, M. Wronka-Pospiech, Ekspertyza w zakresie rekomendowanych
dziatat i kierunkow rozwoju podmiotow ekonomii spolecznej i przedsigbiorstw
spotecznych w wojewddztwie Slgskim realizowana na zlecenie Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slgskiego, Katowice 2016; Badanie
ewaluacyjne pt. Ocena wsparcia w obszarze ekonomii spotecznej udzielonego
ze srodkéw EFS w ramach PO KL, Coffey International Development dla Mini-
sterstwa Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2013.
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3. Wspatpraca szkot wyzszych i podmiotow przedsigbiorczosci
spotecznej w Polsce - obszary i formy kooperacii

Tematyka relacji szkdt wyzszych i przedsigbiorczosci spotecznej bedzie roz-
patrywana w odniesieniu do trzech gtéwnych obszaréw dziatalnosci uczel-
ni*: (1) prowadzenie badan naukowych (tworzenie wiedzy), (2) edukowa-
nie (tworzenie kapitatu ludzkiego) oraz (3) rozwijanie relacji z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym.

3.1. Prowadzenie badan naukowych

Przedsigbiorczos¢ spoleczna jest elementem praktyki spoleczno-go-
spodarczej, ktéry od niedawna wzbudza zainteresowanie §rodowiska
akademickiego w Polsce. Przeprowadzony przez autorke przeglad opra-
cowan®® zgromadzonych w bazach internetowych wskazuje na wzrost
zainteresowania i uznania dla przedsigbiorczo$ci spolecznej wsréd
przedstawicieli r6znych dziedzin nauki w Polsce wraz z przy$pieszaniem
procesow integracyjnych z Unig Europejska. Wspomniane zagadnienie
stalo si¢ przedmiotem badan na gruncie ekonomii, zarzadzania, prawa,
a takze socjologii, filozofii i psychologii. Wéréd opracowan naukowych
dominuja rozwazania teoretyczne, konceptualne, za$§ prace empiryczne
stanowig mniejszos¢.

Przeglad zgromadzonych tekstow pozwolil wyrdzni¢ obszary za-
interesowania badaczy w Polsce w zakresie rozwoju przedsigbiorczo-
$ci spotecznej. Sg to: (1) konceptualizacja przedsigbiorczosci spotecz-
nej; (2) opis i charakterystyka podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej;

% Abstrahuje si¢ przez to od omawiania ewolucji szkét wyzszych, w tym realizo-
wanych przez nie funkgji. Szerzej na ten temat: M. Herbst [et al.], Szkoly wyzsze, poten-
cjat, bariery, koszty, mozliwosci, [w:] Paristwo integrujgce zasoby. Potencjat rozwojowy
a jakos¢ regulacji publicznych, red. S. Mazur, Krakéw 2011, s. 107-138; H. Znaniecka
Lopata, The Social Functions of Universities, [w:] F. Znaniecki, The Social Role of the
University Student, Poznan 1994, s. 14-25.

% Analizowano artykuly zgromadzone w bazach BazEkon w latach 2004-2018.


https://bazybg.uek.krakow.pl/bazekon/
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(3) determinanty przedsigebiorczosci spolecznej oraz (4) efekty przed-
sigbiorczos$ci spolecznej®. W tabeli 3 przedstawiono zidentyfikowane
obszary badan i analiz wraz z listg przykladowych opracowan stanowia-
cychich ilustracje. Nalezy doda¢, iz przedstawiona typologia i wskazane
opracowania dotyczga zaréwno organizacji trzeciego sektora (w szczegoél-
nos$ci zmian zachodzacych w ich obrebie: ekonomizacji, komercjalizacji,
marketyzacji), jak i dzialalno$ci innych podmiotéw przedsiebiorczosci
spotecznej (spdtdzielnie, towarzystwa pomocy wzajemnej, organizacje
reintegracji spoteczno-zawodowej).

Wstepna kwerenda publikacji ujawnia rosngce zainteresowanie tema-
tem przedsiebiorczosci o celu spolecznym wsréd badaczy w Polsce, a takze
wskazuje — w kontekscie dorobku $wiatowego®® — na istnienie duzego po-
tencjalu do badan empirycznych i teoretycznych, réwniez w odniesieniu
do dziatalnosci i przemian zachodzacych w obrebie organizacji pozarza-
dowych. Problemy terminologiczne, mnogos$¢ poje¢ oraz réznorodnych
perspektyw, przez ktdre analizuje si¢ zagadnienie przedsiebiorczosci spo-
tecznej, skutkuje problemami w jej jednoznacznym zdefiniowaniu oraz
w efekcie utrudnia zrozumienie jej istoty. W wyniku zainteresowania tym
terminem przedstawicieli r6znych dziedzin nauki, a takze politykow i de-
cydentéw, nabrat on interdyscyplinarnego charakteru®. W konsekwencji
dysponujemy wieloma réznorodnymi propozycjami, nie za$ jedng uniwer-
salng definicja.

31 Por. A. Pacut, Rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej - istota i kierunki analizy,
»Ekonomia Spoteczna” 2015, nr 1, s. 7-20.

2 P.K. Hota [et al.], Mapping the Intellectual Structure of Social Entrepreneurship
Research: A Citation/Co-citation Analysis, ,Journal of Business Ethics” 2019, s. 1-26.

3 R. Praszkier, A. Nowak, Przedsigbiorczo$¢ spoteczna. Teoria i praktyka, War-
szawa 2012, s. 38.
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Tabela 3. Kierunki badan naukowych poswigconych przedsigbiorczosci spolecz-

nej (PS) w Polsce

wartoéci dodanej adekwat-
ne dla polskiego kontekstu;
identyfikacja spotecznych

i ekonomicznych rezultatow

przedsigbiorczosci spolecznej

(g:;z?,lr Zakres badan Przykladowe opracowania
Konceptualizacja | Definiowanie istoty przedsie- | M. Malecka-Lyszczek
PS biorczosci spotecznej, gospo- | (2017); H. Zboron (2015);
darki (ekonomii) spotecznej, |R. Praszkier, A. Nowak
przedsiebiorstw spotecz- (2012); M. Starnawska
nych oraz przedsigbiorcow | (2015); A. Pacut (2015);
spolecznych J. Hausner (2008); E. Le$
(2005, 2008); L. Wesierska-
-Chyc (2013); T. Kazmier-
czak (2007)
Dzialalnos¢ Opis i analiza dziatalnosci P. Mikotajczak (2017, 2018,
podmiotéw PS PS (charakterystyka form 2018); W. Golenski (2017);
organizacyjno-prawnych, A. Fraczkiewicz-Wronka,
spoteczne i ekonomiczne P. Cziura (2017); E. Bogacz-
aspekty dzialania, zarzadza- |-Wojtanowska i in. (2014);
nie, relacje z interesariusza- |].J. Wygnanski (2008)
mi, innowacyjnos¢, ryzyko)
Determinanty PS | Czynniki i uwarunkowania | M. Wronka-Pospiech
wplywajace na powstawanie |(2018); M.H. Kurleto
i rozwdj PS (perspektywa (2018); J. Brdulak, E. Flor-
makro, mikro) czak (2016); A. Rymsza
(2006)
Efekty PS Metody pomiaru spolecznej |J. Glowacki (2018);

A. Snarska (2018);

E. Les (2016); P. Potawski,
D. Zalewski (2015);

J. Glowacki, M. Jelonek
(2013)

Zrédlo: opracowanie whasne.
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3.2. Edukacja

Temat edukacji w zakresie przedsigbiorczosci spotecznej stanowi wazny, cho¢
stabo rozpoznany aspekt rozwazan w kontekscie rozwoju niniejszej koncep-
cji zaréwno w Polsce™, jak i na §wiecie®. Problematyka edukacji zostala
uznana przez decydentéw publicznych za jedno z kluczowych zagadnien dla
rozwoju tej idei w Polsce — obok kwestii finansowych, prawnych i strategicz-
nych - i w efekcie wlaczona w prace migdzysektorowych i migdzyresorto-
wych gremiéw (tj. Zespolu ds. rozwiagzan systemowych w zakresie ekono-
mii spolecznej oraz Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j).

Analizujac znaczenie edukacji dla rozwoju kadr i otoczenia przedsie-
biorczosci spotecznej w Polsce, wyrédznia si¢ edukacje formalng (ang. formal
learning) i pozaformalng (ang. non-formal learning)*, jako komplementar-
ne wzgledem siebie formy ksztalcenia realizowane przez zréznicowanych
dostawcow (os$rodki akademickie, instytucje i agendy publiczne, organiza-
cje obywatelskie itp.) na rzecz réznych grup odbiorcow®.

Dzialania podejmowane przez szkoly wyzsze w zakresie przedsigbior-
czosci spolecznej wpisuja sie w edukacje formalng. Nawigzujac do wynikéw
badan i analiz przeprowadzonych w projekcie ,,Ekonomia spoleczna w in-
nowacyjnych programach ksztalcenia”, finansowanym ze §rodkéw Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,,Dialog”, oraz
ustalen wymienionych powyzej zespotéw miedzysektorowych, wskazano

3 M. Starnawska, Guiding Directions in Social Entrepreneurship and Innovation
Education: Experts’ Insights, ,Horyzonty Wychowania” 2018, nr 17 (44), s. 31-39.

3 Por. G.T. Solomon [et al.], Knowledge management and social entrepreneurship
education: lessons learned from an exploratory two-country study, ,Journal of Know-
ledge Management” 2019, nr 23 (10), s. 1984-2006; L.M. Lekhanya, The role of uni-
versities in promoting social entrepreneurship in South Africa, ,,Journal of Governance
and Regulation” 2015, nr 4 (3), s. 67-71; R. Mirabella, D.R. Young, The development
of education for social entrepreneurship and nonprofit management: Diverging or co-
nverging paths?, ,Nonprofit Management and Leadership” 2012, nr 23 (1), s. 43-57.

3¢ Beyond Rhetoric: Adult Learning Policies and Practices, OECD, 2003.

7 A. Pacut, Ksztalcenie pozaformalne w zakresie gospodarki spotecznej w Pol-
sce. Przeglgd wybranych inicjatyw [niepublikowana ekspertyza przygotowana
w ramach projektu ,,Partnerstwo na rzecz instytucjonalizacji ekonomii spotecz-
nej”], Warszawa 2013.
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odbiorcéw tej formy edukacji, przykltadowe rodzaje inicjatyw, a takze pro-
blemy i deficyty w ofercie ksztalcenia w tym zakresie w Polsce.

W obszarze edukacji formalnej dzialania szkét wyzszych byly adre-
sowane do trzech grup odbiorcéw: (1) przyszlych kadr sektora przedsig-
biorczosci spotecznej (studenci szkot wyzszych), (2) aktualnych kadr sek-
tora przedsigbiorczosci spotecznej (liderzy, pracownicy, wolontariusze),
(3) przedstawicieli otoczenia (administracja publiczna, instytucje pomocy
i integracji publicznej, sektor komercyjny, organizacje wspierajace — infra-
strukturalne, lokalne). Zakres ustug edukacyjnych $§wiadczonych przez
szkoly wyzsze w obszarze przedsigbiorczosci spotecznej wynikajacy z usta-
wy Prawo o szkolnictwie wyzszym dotyczyl gléwnie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia oraz studiéw podyplomowych. Dotychczasowe inicjatywy
edukacyjne w tym zakresie zostaly zinwentaryzowane i opisane w publikacji
pt. Przedsigbiorczos¢ spoteczna. Nauka - praktyka — edukacja®. Przykladowe
przedsiewziecia zrealizowane przez szkoly wyzsze przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Przykladowe inicjatywy edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci spo-
tecznej realizowane przez szkoty wyzsze

Inicjatywa

edukacyjna Opis

Studia Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie im. KEN ofertuje studia
Iill IiII stopnia na kierunku ekonomia spoleczna. Celem studiow
stopnia jest przekazanie studentom nowoczesnej i zarazem praktyczne;j
wiedzy ekonomicznej oraz wyksztalcenie przedsigbiorczych

i innowacyjnych postaw, warunkujgcych aktywno$¢ absolwen-
tow na rynku pracy, w srodowisku spolecznym i w prowadzeniu
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Program zaklada prowadze-
nie zaje¢ dydaktycznych zaréwno przez nauczycieli akademic-
kich, jak i praktykéw oraz staze u pracodawcow, a takze wizyty
studyjne w przedsi¢biorstwach spotecznych.

381, Stanienda [et al.], Przedsigbiorczos¢ spoteczna. Nauka - praktyka - edukacja,
Tarnéw 2017.
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Studia po- | W ramach projektu systemowego ,,Zintegrowany system
dyplomowe | wsparcia ekonomii spolecznej” realizowanego na zlecenie Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spolecznej w latach 2010-2014 czte-
ry o$rodki akademickie w Polsce (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie oraz Uniwersytet
Warszawski) oferowaly studia podyplomowe w zakresie ekono-
mii spolecznej. Studia byly bezplatne dla uczestnikéw, wspol-
finansowane ze srodkéw EFS. Celem studiow bylo ksztalcenie

i doskonalenie umiejetnosci, w tym kwalifikacji zawodowych
0s6b zajmujacych si¢ prowadzeniem oraz wspieraniem przed-
siewzie¢ i projektodw spotecznych w obszarze przedsigbiorczosci
spolecznej. Lacznie przeprowadzono 15 edycji studiow, ksztal-
cac lideréw, menedzeréw, wolontariuszy, jak rowniez przedsta-
wicieli otoczenia ekonomii spofeczne;j.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Pokora, Analiza dotychczaso-
wych inicjatyw edukacyjnych w obszarze przedsigbiorczosci spotecznej [niepu-
blikowana ekspertyza przygotowana w ramach projektu ,,Ekonomia spoteczna
w innowacyjnych programach ksztalcenia” realizowanego w ramach progra-
mu ,,Dialog”], Tarnéw 2017; strona internetowa Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie: https://www.up.krakow.pl/studia/studia-i-stopnia/383-ekonomia-
-spoleczna-i-stopnia (dostep 19 VIII 2019).

Gléwne problemy w ofercie ksztalcenia z zakresu przedsigbiorczosci
spotecznej w Polsce zidentyfikowane w badaniach przez Jolante Staniende,
Anneg Gadek i Marie Plonke obejmujag™:

« brak modelowej $ciezki ksztalcenia dla ksztaltowania postaw przed-

siebiorczosci spotecznej;

o deficyty w tworzeniu $ciezek specjalizacyjnych na studiach pody-
plomowych, ktére bylyby dostosowane do afiliacji stuchaczy i ich
zainteresowan;

o deficyty w zakresie wiedzy i kompetencji kadry dydaktycznej (na-
uczycieli, wykladowcdw, szkoleniowcow);

¥ Ibidem, s. 53-55, 112-113.


https://www.up.krakow.pl/studia/studia-i-stopnia/383-ekonomia-spoleczna-i-stopnia
https://www.up.krakow.pl/studia/studia-i-stopnia/383-ekonomia-spoleczna-i-stopnia

PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA A SZKOtY WYZSZE.. 91

o deficyty w tworzeniu, wdrazaniu i wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi dydaktycznych adresowanych do szerokiego grona odbior-
cow 1 obejmujacych zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne aspekty
przedsigbiorczosci spolecznej;

o deficyty w kreowaniu wlasciwego wizerunku przedsigbiorcy spo-
tecznego jako zawodu atrakcyjnego, dajacego mozliwos¢ rozwigzy-
wania istotnych probleméw spolecznych, a nie zawodu kojarzacego
sie z niskim wynagrodzeniem, nieatrakcyjna $ciezka kariery czy
ryzykiem braku pracy.

Dodatkowo badania podstaw programowych, podrecznikéw, progra-
mow studidéw, programéw kurséw z obszaru ekonomii wykazaly, iz zagad-
nienie przedsiebiorczo$ci spotecznej wystepuje marginalnie lub nie wyste-
puje w ogole*. Z kolei wyniki badan Marzeny Starnawskiej wskazujg na
potrzebe wigkszej refleksji, uwzglednienia réznorodnosci odbiorcow, jak tez
potrzeb otoczenia w projektowaniu edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
spolecznej oraz innowacji spotecznych w Polsce®'.

3.3. Rozwijanie relacii z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Szkoly wyzsze stanowig istotny element otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. Budowanie i rozwijanie przez nie relacji z otoczeniem jest okreslane
jako trzecia misja uczelni. Aktywnos$¢ w tym zakresie powinna polega¢ na
upowszechnianiu i popularyzacji wynikéw badan, ich wdrazaniu oraz ko-
mercjalizacji, jak réwniez reagowaniu na oczekiwania i potrzeby zgtasza-
ne przez otoczenie®. Dzieki takiej aktywnosci dziatania podejmowane na
uczelniach moga wspierac procesy rozwoju spofeczno-gospodarczego.

0 Ibidem.

I M. Starnawska, Guiding Directions..., op. cit.

2 K. Leja, Trzy misje uczelni, trzy Sciezki kariery, ,Forum Akademickie” 2015,nr 1,
http://obywatelenauki.pl/2015/01/trzy-misje-uczelni-trzy-sciezki-kariery-krzysztof-
-leja-na-lamach-fa/.


http://obywatelenauki.pl/2015/01/trzy-misje-uczelni-trzy-sciezki-kariery-krzysztof-leja-na-lamach-fa/
http://obywatelenauki.pl/2015/01/trzy-misje-uczelni-trzy-sciezki-kariery-krzysztof-leja-na-lamach-fa/
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Wstepny przeglad projektéw i inicjatyw szkoét wyzszych w obszarze
przedsiebiorczosci spolecznej w Polsce wskazuje na dominacje przedsie-
wzie¢ stanowiacych odpowiedz na potrzeby zglaszane przez administracje
publiczng (szczebla rzagdowego i regionalnego) odpowiedzialng za progra-
mowanie i wdrazanie polityki publicznej z wykorzystaniem narzedzi gospo-
darki spofecznej. Dzialania administracji wigzg sie z dystrybucja $rodkow
publicznych, w tym z Unii Europejskiej, co w praktyce oznacza konieczno$¢
rzetelnego i trafnego ich zaplanowania, wydatkowania, jak réwniez wyka-
zania osiggnietych dzieki nim rezultatéw. Stad tez podejmowane dotych-
czas przez szkoly wyzsze w tym obszarze dzialania obejmowaty:

o prace o charakterze eksperckim (np. w zakresie konceptualiza-

cji istoty przedsigbiorczosci spotecznej®, kierunkéw jej rozwoju
w regionie*),

« doradztwo i konsulting (np. udziat pracownikéw naukowych w roli
doradcéw, szkoleniowcow, ekspertéw w osrodkach wsparcia ekono-
mii spolecznej, komitecie akredytacyjnym),

« udzial w gremiach opiniodawczo-doradczych i kapitutach konkur-
séw (np. komitetach rozwoju ekonomii spotecznej funkcjonujacych
przy szesnastu regionalnych osrodkach polityki spolecznej, Krajo-
wym Komitecie Ekonomii Spolecznej).

Poza inicjatywami angazujacymi indywidualnych pracownikéw szkoét
wyzszych, ktdre przedstawiono powyzej, warto wspomnie¢ o przedsiewzie-
ciach o charakterze instytucjonalnym, wlaczajacych cale zespoty badawcze
i jednostki organizacyjne uczelni. Przyklady tego typu przedsiewzig¢, zi-
dentyfikowane w wyniku przeprowadzonej analizy, oméwiono w tabeli 5.

M. Starnawska, Przedsiebiorczos¢ spoleczna w spoleczeristwie obywatelskim
w Polsce, ,,Biuro Analiz Sejmowych” 2015, nr 4 (44), s. 167-203.

* A. Fraczkiewicz-Wronka, M. Wronka-Po$piech, Ekspertyza w zakresie reko-
mendowanych dziata i kierunkéw rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej i przed-
sigbiorstw spotecznych w wojewéddztwie slgskim realizowana na zlecenie Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej Wojewédztwa Slgskiego, Katowice 2016.
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Tabela 5. Przyktadowe projekty dotyczace wspolpracy szkol wyzszych z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym w Polsce w zakresie przedsiebiorczosci
spolecznej

Nazwa projektu Charakterystyka projektu

»System partycypacyj- | Ogolnopolski projekt systemowy realizowany
nego zarzadzania sferg | przez Uniwersytet Warszawski, Regionalny
ekonomii spolecznej” | Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie, Re-
gionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Pozna-
niu. Celem projektu jest wzmocnienie systemu
wsparcia ekonomii spotecznej poprzez wypraco-
wanie adekwatnych do potrzeb sektora rozwia-
zan programowych, legislacyjnych, finansowych,
edukacyjnych, monitoringowych. Efektem pro-
wadzonych dzialan ma by¢ uspéjnienie polityk
publicznych w obszarze ekonomii spolecznej na
terenie calego kraju. Projekt realizowany w la-
tach 2016-2020, wspoétfinansowany ze srodkow

Unii Europejskie;j.
»~Wzmocnienie mecha- | Ogélnopolski projekt systemowy realizowany
nizméw wspdtpracy przez Departament Pozytku Publicznego w Mi-
finansowej administracji | nisterstwie Pracy i Polityki Spotecznej w part-
publicznej z organiza- | nerstwie z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lo-

cjami pozarzagdowymi |kalnej oraz Malopolska Szkotg Administracji
jako realizatorami zadan | Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
publicznych” kowie. Celem projektu byto opracowanie i upo-
wszechnienie wérdd organizacji pozarzagdowych
oraz gmin i powiatéw praktycznego podejscia
do stosowania takich instrumentéw wspolpracy
miedzysektorowej, jak regranting, pozyczki,
poreczenia i gwarancje, inicjatywa lokalna, do-
tacja inwestycyjna, budzet partycypacyjny, tryb
matych zlecen. Projekt realizowany w latach
2014-2015, wspétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskie;j.
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»Efektywna
i skuteczna przedsigbior-
cz0$¢ spoteczna”

Projekt mial charakter innowacyjny i testujacy.
Byl realizowany przez Regionalny O$rodek Poli-
tyki Spolecznej Wojewddztwa Slaskiego w part-
nerstwie z Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych.
Jego celem bylo wzmocnienie sektora ekonomii
spotecznej w wojewddztwie $§laskim w zakresie
rozpoznawania czynnikow efektywnosci go-
spodarczej i spotecznej podmiotéw ekonomii
spolecznej, dzigki upowszechnieniu modelowego
narzedzia do oceny efektywnosci i benchmar-
kingu (kalkulator kondycji podmiotéw ekono-
mii spotecznej). Projekt realizowany w latach
2012-2015, wspotfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej.

»Monitoring przedsie-
biorstw spofecznych
w Malopolsce”

Projekt byl realizowany przez Centrum Ewalu-
acji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Fundacj¢ Gospodarki i Ad-
ministracji Publicznej na zlecenie Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Krakowie i we
wspolpracy z nim. Jego celem bylo wypracowa-
nie koncepcji monitorowania przedsigbiorstw
spotecznych w Malopolsce, stuzacej systema-
tycznemu zbieraniu danych ilo$ciowych i ja-
kosciowych na potrzeby regionalnego systemu
programowania polityk publicznych. Projekt
realizowany w latach 2009-2010, wspoélfinanso-
wany ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji zamieszczonych na stro-
nach internetowych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (http://
www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Koordynacja,4044.html, http://www.ekono-
miaspoleczna.gov.pl/Publikacje,-,Mechanizmy,wspolpracy,3894.html - dostep
30 VIII 2019), Regionalnego Osérodka Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskie-
go (https://rops-katowice.pl/dopobrania/2014.12.22-prezentacja.pdf — dostep
30 IX 2019) i Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Krakowie (https://
www.es.malopolska.pl/fileadmin/ES_Publikacje/inne_i_Monitoring/2011/ra-
port_2010.pdf — dostep 30 VIII 2019).



http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Koordynacja,4044.html
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Koordynacja,4044.html
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Publikacje,-,Mechanizmy,wspolpracy,3894.html
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Publikacje,-,Mechanizmy,wspolpracy,3894.html
https://rops-katowice.pl/dopobrania/2014.12.22-prezentacja.pdf
https://www.es.malopolska.pl/fileadmin/ES_Publikacje/inne_i_Monitoring/2011/raport_2010.pdf
https://www.es.malopolska.pl/fileadmin/ES_Publikacje/inne_i_Monitoring/2011/raport_2010.pdf
https://www.es.malopolska.pl/fileadmin/ES_Publikacje/inne_i_Monitoring/2011/raport_2010.pdf
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Przyklady wspotpracy dotyczyly kooperacji szkot wyzszych i admini-
stracji publicznej. Stanowily one odpowiedz na potrzeby decydentéw pu-
blicznych w zakresie wypracowania adekwatnych rozwigzan systemowych
na rzecz przedsiebiorczoséci spotecznej. Na tym tle dostrzegalny jest brak
bezposredniej kooperacji szkét wyzszych i podmiotéw przedsiebiorczosci
spolecznej, jak tez strategicznej wspolpracy szkoét wyzszych i decydentow
publicznych z poziomu lokalnego i regionalnego w zakresie wspdlnego roz-
wigzywania probleméw z udzialem podmiotéw taczacych spoleczne i eko-
nomiczne cele dzialalnosci.

4. Podsumowanie

Rozwazania przedstawione w artykule dotyczg relacji szkét wyzszych i or-
ganizacji pozarzadowych w Polsce analizowanych w kontek$cie zmian za-
chodzacych w obrebie trzeciego sektora. Uogdlniajac, mozna powiedzie¢,
ze odnoszg si¢ one do celéw dzialania, wykorzystywanych zasoboéw i me-
chanizméw funkcjonowania. Zmiany te skutkuja nowymi potrzebami, pro-
blemami i wyzwaniami w dzialalno$ci organizacji obywatelskich oraz ich
interesariuszy. Znalazly one egzemplifikacje w rozwoju przedsiebiorczosci
spolecznej i staly si¢ faktem réwniez w polskich realiach.

Proces ten jest uwarunkowany réznymi czynnikami. Wynika z za-
potrzebowania na ustugi spoleczne wytwarzane przez przedsigbiorstwa
spoleczne (czynniki popytowe), aktywnosci tworczych i kreatywnych jed-
nostek — przedsiebiorcéw spolecznych (czynniki podazowe), jak réwniez
jest pochodng czynnikéw kontekstowych i instytucjonalnych determinu-
jacych dwa powyzsze®. Przykladowo w Polsce, w wymiarze instytucjo-
nalnym, jest zwigzany z dostepem do publicznych §rodkéw finansowych

# E. Chell [et al.], Social entrepreneurship and enterprise: International and in-
novation perspectives, ,Entrepreneurship & Regional Development” 2010, nr 22 (6),
s. 485-493.
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z Unii Europejskiej oraz promocja programoéw wspierajacych aktywna in-
tegracje i walke z wykluczeniem spotecznym.

Zmiany w funkcjonowaniu trzeciego sektora majg réznorodne kon-
sekwencje dla organizacji pozarzadowych i ich otoczenia. Przykladowo
skutkujg koniecznoscig zdobycia przez lideréw, pracownikéw organizacji
spotecznych nowej wiedzy w wielu obszarach funkcjonowania organiza-
cji osiagajacych dualne cele - spoteczne i ekonomiczne. Réwnoczesnie ozna-
czajg wiele wyzwan dla administracji publicznej, spoleczenstwa i innych
grup interesariuszy wystepujacych w rolach zleceniodawcéw, grantodaw-
cow, obywateli, klientéw, darczyncéw i innych. Z perspektywy otoczenia
kluczowe jest zrozumienie logiki, przestanek i sposobu ich dziatania, w tym
réwniez poznanie uzyskanych rezultatéw.

Analizujac zakres i formy kooperacji szkét wyzszych i podmiotéw
przedsigbiorczosci spolecznej, odwotano si¢ do trzech gtéwnych obszaréw
dzialalnosci uczelni — generowania wiedzy, ksztalcenia i wspétpracy z oto-
czeniem. Wydajg si¢ one istotne dla dziatalnosci i rozwoju przedsigbiorczo-
$ci spolecznej, gdy wezmie si¢ pod uwage wewnetrzne problemy i potrzeby
tej grupy organizacji, jak réwniez zewnetrzne ograniczenia ich rozwoju
w Polsce.

Po pierwsze, poprzez dziatalno$¢ edukacyjng, polegajaca na ksztat-
towaniu umiejetnosci i kompetencji kadr przedsiebiorczosci spotecz-
nej i jej otoczenia, szkoly wyzsze moga wplywac¢ na produktywnos¢
kapitatu ludzkiego (aktualnych i przyszlych kadr organizacji), a tym
samym przyczynia¢ si¢ do poprawy funkcjonowania, rozwoju i innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw spotecznych. Po drugie, poprzez poznawanie
natury zjawisk i generowanie wiedzy uniwersytety przyczyniaja si¢ do
popularyzacji nowej formy przedsiebiorczosci, stworzenia wokoét niej
pozytywnego klimatu, jak tez jej uwiarygodnienia wéréd interesariuszy.
Po trzecie, istotne znaczenie maja relacje szkét wyzszych z podmiotami
przedsiebiorczosci spotecznej i ich otoczeniem. Uczelnie, jako rezer-
wuar wiedzy, moga przyczynic sie do poprawy funkcjonowania pod-
miotow przedsigbiorczo$ci spolecznej, jak i dostarcza¢ rozwigzan dla
ich interesariuszy. Tym samym moga pelnic¢ role katalizatora rozwoju
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innowacyjnych przedsiewzie¢ w skali lokalnej, przyczyniajac sie do roz-
woju spolecznego i ekonomicznego w skali regionalne;j*c.

Analizowany temat jest stabo rozpoznany w literaturze przedmiotu,
co jest szczegdlnie widoczne w odniesieniu do opracowan poswieconych
edukacji obywatelskiej, kooperacji szkot wyzszych i tradycyjnych przedsie-
biorstw. Podjete rozwazania maja charakter wstepnych ustalen i wymagaja
poglebienia przedmiotu i zakresu badan. Niemniej pozwalajg stwierdzié,
iz sektor szkolnictwa wyzszego w Polsce jest waznym partnerem dla pod-
miotéw przedsigbiorczosci spotecznej, ktorego potencjal nie jest wystarcza-
jaco rozpoznany i wykorzystywany we wszystkich trzech analizowanych
obszarach.
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