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POZYTYWNE IMPLIKACJE WYBRANYCH EUROPEJSKICH
KONCEPCJI | PROGRAMOW JAKO CZYNNIK
WZMACNIAJACY SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
POPRZEZ NACISK KtADZIONY NA MIEDZYSEKTOROWA
WSPOtPRACE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

| UGZELNI WYZSZYCH

Prowadzac rozwazania dotyczace wplywu organizacji pozarzadowych oraz
uczelni wyzszych na zaangazowanie obywateli w Zycie spoleczne, politycz-
ne i naukowe warto punktem wyjscia uczyni¢ funkgeje, jakie spoleczenstwo
obywatelskie powinno spelnia¢ w demokratycznym panstwie i spoleczen-
stwie. Sg to: funkcja edukacyjna - rozumiana jako oddzialywanie maja-
ce wplyw na ksztalt obywatelskiej swiadomosci i obywatelskich postaw,
funkcja integracyjna - oddzialywanie na partnerskie relacje miedzy pod-
miotami uczestniczacymi we wspolnym realizowaniu celéw, funkcja mo-
bilizacyjna - zespdt merytorycznych tresci oraz praktycznych instrumen-
tow inspirujacych obywateli, wladze publiczne, inne okreslone srodowiska
do aktywnos$ci w procesie budowy spoteczenstwa obywatelskiego, funkcja
programowa — bezposrednie oddzialywanie na proces ksztaltowania poli-
tyki panstwa, oraz na koniec - funkcja rzecznicza, ktéra jest podstawowsa

' Dr hab., prof. KAAFM; mduvall@afm.edu.pl.
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funkcja spoleczenstwa obywatelskiego w ramach dyskursu demokratyczne-
go (rzecznictwo to nic innego, jak dialog obywatelski, gdzie rola spoleczen-
stwa obywatelskiego jest wnoszenie do publicznej debaty istotnych kwestii
i probleméw?).

Nietrudno dostrzec podobienstwa miedzy funkcjami ogélnie pojmo-
wanego spoteczenstwa obywatelskiego a misjg wielu organizacji pozarzado-
wych i warto$ciami akademickimi. Nalezy tez podkresli¢, ze liczni teorety-
cy demokracji wlasnie w kreatywnym i krytycznym dialogu instytucji (np.
uniwersytetéw) i organizacji pozarzadowych z panstwem upatruja najwaz-
niejszej roli spoteczenstwa obywatelskiego. Bez watpienia jedng z podsta-
wowych misji zaréwno organizacji pozarzadowych, jak i uczelni jest praca
na rzecz wspolnego celu, jakim jest stuzenie spoteczenstwu. Instytucje te
moga réwniez stanowi¢ impuls dla uczenia sie przez cale zycie i zachete do
szerszego partycypowania obywateli w zyciu publicznym.

Warto zatem zastanowic sie, w jakim wymiarze uczelnie moga wspol-
pracowac z trzecim sektorem, oraz zidentyfikowa¢ szanse i zagrozenia, jakie
tej wspdltpracy moga towarzyszy¢. W opracowaniu nacisk potozony jest na
bardziej optymistyczng wizje realizacji wspdlnych dziatan przez tytulowe
podmioty oraz perspektywe europejska, ktora daje impuls do kooperacji na
linii NGOs - uczelnie wyzsze.

Misja NGO i uniwersytetu — warunki udanej wspétpracy

Na poczatek warto poswieci¢ kilka stéw na wyjasnienie, czym jest przywo-
tywana wcze$niej misja NGO i uniwersytetu.

Misja organizacji pozarzadowej jest gléwnym powodem jej istnienia. Mi-
sja odnosi si¢ do zmiany, ktérg organizacja chce wprowadzi¢ w $wiecie,
i wskazuje na wartosci, jakie sa dla niej wazne. Sformulowanie misji jest

> M. du Vall, Efektywnosé¢ dziatar polskich organizacji pozarzgdowych w dobie
nowych mediéw, Krakéw 2017, s. 33.
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gtownym krokiem do okreslenia celéw organizacji. Z kolei z celéw wyni-
kajg dzialania, jakie organizacja podejmuje’.

Misja jest jednym z podstawowych elementéw tworzacych tozsamosé
NGO, odzwierciedla przekonania i wartosci wyznawane przez osoby zaan-
gazowane w jej dziatalno$¢. Misja powinna réwniez pelnié ,,funkcje moty-
wacyjna, przypominajac cztonkom organizacji o wyzwaniu, jakie postawili
przed sobg™.

Celem organizacji pozarzadowych nie jest osiaggniecie zysku. Maja one
charakter wolontarystyczny (ochotniczy), spoteczny (obywatelski), a obsza-
rem aktywnosci tych organizacji sg najczgsciej: szeroko rozumiana pomoc
spoleczna, ochrona zdrowia, kultura, ekologia, prawa czltowieka, edukacja,
nauka i technika, czyli dziatania dla dobra publicznego. Nalezy réwniez
dodag, ze misja stanowi podstawowe narzedzie do zarzadzania organizacja
pozarzadowgy i tworzenia jej wizerunku.

Uniwersytet z kolei od momentu powstania stanowil instytucje szcze-
gllna. Jak pisal prof. Piotr Sztompka, odrdznial si¢ od innych podmiotéw
warto$cia centralng, ktorg byta apoteoza rozumu. Uniwersytet, mimo licz-
nych przemian i reform, ciaggle skupia osoby wokét pewnych wartosci podsta-
wowych. Ten zbiér wartosci wyznacza trwalo$¢ uniwersytetu oraz odpornosé
na czynniki mogace go zniszczy¢. Nalezy zauwazy¢, ze uniwersytet stanowi
instytucje niezbedna do funkcjonowania spofeczenstw i ich rozwoju’.

Profesor Jerzy Woznicki uwaza, i trudno si¢ z nim nie zgodzié, ze

w uczelni utrzymywane by¢ powinno szczegélne wyczulenie na przejawy
patologicznych lub naruszajacych przyjete normy zachowan w Zzyciu pu-
blicznym. Dotyczy to zwlaszcza przypadkéw naruszania praw i wolnosci
obywatelskich lub patologii w zyciu politycznym. Spoteczno$¢ akademicka

? Fakty o NGO. Misja organizacji, https://fakty.ngo.pl/slownik/misja-organizacji
(dostep 15 V 2019).

* Misja, wizja i strategia w organizacji pozarzgdowej, http://www.semper.org.
pl/2016/11/18/misja-wizja-i-strategia-w-organizacji-pozarzadowej/ (dostep 12 V 2019).

> P. Sztompka, Uniwersytet wspotczesny: zderzenie dwdch kultur, ,Nauka” 2014,
nrl,s. 7-18.


https://fakty.ngo.pl/slownik/misja-organizacji
http://www.semper.org.pl/2016/11/18/misja-wizja-i-strategia-w-organizacji-pozarzadowej/
http://www.semper.org.pl/2016/11/18/misja-wizja-i-strategia-w-organizacji-pozarzadowej/
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ma wtedy prawo do publicznej reakcji. Uczelnia wypetnia wéwczas swo-
je obowigzki wychowawcze wobec studentdéw i realizuje misje ksztalcenia
nie tylko specjalistéw w zawodzie, ale takze obywateli, §wiadomych regul,
jakie powinny obowigzywaé w dojrzatych demokracjach®.

Bez watpienia sg trzy niezbywalne elementy misji uniwersytetu, z kto-
rych pierwszym jest ksztalcenie, drugim - dzialalno$¢ naukowo-badawcza,
a trzecim - kreowanie wzajemnych relacji z otoczeniem. Tutaj warto dodac,
ze budowanie i utrzymywanie poprawnych relacji z otoczeniem wymaga
prowadzenia statego dialogu z interesariuszami. Umozliwia to podjecie
proby zdefiniowania probleméw i wspdlne poszukiwanie optymalnego ich
rozwigzania. Wypelnianie wszystkich (trzech) wymienionych elementéw
misji uniwersytetu stanowi realizacje¢ postulatow spolecznej odpowiedzial-
nosci uczelni.

Koncepcja University Social Responsibility dotyczy relacji organizacji
z otoczeniem w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz srodowiskowym.
Nalezy przy tym uwzgledniaé rol¢ podstawowego, statutowego obszaru
dzialalnosci uniwersytetow, tj. ksztalcenia i edukacji’. Méwiac o spofecznej
odpowiedzialno$ci uczelni, trzeba zauwazy¢, ze od poczatku pierwszej de-
kady XXI wieku ,,wspdlpraca ze spoleczenstwem” byta zapisywana w wielu
akademickich kodeksach wartosci przyjmowanych przez liczne uczelnie®.
Warto jednak blizej przyjrze¢ si¢ dokumentowi z 2007 roku. Wtedy bo-
wiem pojawila si¢ publikacja przygotowana przez Konferencj¢ Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich pt. Dobre praktyki w szkotach wyzszych®.

¢]. Woznicki, Legislacyjne okreslenie pozycji uczelni jako instytucji zycia publicz-
nego, [w:] Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni, red. K. Leja, Gdansk 2008, s. 19.

7 E. Pedziwiatr, J. Kulczycka, Oferta edukacyjna polskich uczelni technicznych
w obszarze CSR, ,Horyzonty Wychowania” 2018, nr 17 (44), s. 95.

8 Wiecej w: W. Galat, Deklaracja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni jako
wzmocnienie etosu akademickiego, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie” 2018, nr 6 (978), s. 137-151.

® Kodeks. Dobre praktyki w szkotach wyzszych, opracowany przez Fundacje Rek-
toréw Polskich, uchwalony przez Zgromadzenie Plenarne Konferencji Rektorow Aka-
demickich Szkét Polskich 26 kwietnia 2007 r., Krakéw 2007.
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W znacznej cz¢sci zasady te przekladajg wartodci akademickie na reguty
dzialania publicznej instytucji o wyraznej misji spotecznej. Okreslonych
zostalo w niej dziesie¢ fundamentalnych zasad, ktérymi powinny sie kie-
rowac uniwersytety. Sg to m.in.:

« zasada stuzby publicznej — odnosi si¢ ona do dzialalnosci uczelni dla
dobra spoteczenstwa poprzez rzetelne prowadzenie badan, a takze
ksztalcenie przyszlych elit;

« zasada legalizmu - zasada ta przypomina o bezwzglednej koniecz-
nosci poszanowania prawa przez uczelnie oraz ksztaltowania kul-
tury prawa posrdd studentdw;

« zasada autonomii i odpowiedzialnosci - w ramach autonomii uczel-
nia powinna wyznacza¢ swoja misje, tak aby efektywnie oraz z od-
powiedzialnoécig za dobro wspolne podejmowac zadania na rzecz
spoleczenstwa;

« zasada poszanowania godnosci i tolerancji — odnosi si¢ do szacunku
wobec wszystkich rodzajéw pogladéw oraz postaw i stylow zycia,
ktére s3 dopuszczone prawem;

« zasada uniwersalizmu badan i ksztalcenia — uniwersytet jako insty-
tucja powszechna uczestniczy w procesie badan i ksztalcenia w na-
uce $wiatowej i dba o dobro ludzkos$ci®.

Dokumentem, ktéry duzy nacisk kladzie na wspétprace uczelni wyz-
szych i organizacji pozarzadowych, jest Deklaracja spotecznej odpowie-
dzialnosci uczelni, opracowana i otwarta do podpiséw jesienig 2017 roku''.
Deklaracja jest wyrazem dobrowolnego zaangazowania si¢ sygnatariu-
szy — szkdét wyzszych — w promowanie idei spolecznej odpowiedzialnosci
w programach edukacyjnych, badaniach naukowych oraz procesie orga-
nizowania pracy i zarzadzania uczelnig. Jej celem jest kreowanie szerokiej

1 Ibidem, s. 7-10.

' Podpisana wowczas przez 23 uczelnie wyzsze; 17 wrzesnia 2019 roku odbyla
sie ceremonia rozszerzenia cztonkostwa Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni.
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$wiadomosci spolecznej na temat roli uczelni w ksztaltowaniu warunkéw
dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju'2.

W Deklaracji podkreslona zostala rola uczelni, jako miejsca tworzenia
i przekazywania wiedzy o otaczajacej nas rzeczywistosci, jak réwniez po-
trzeba pielegnowania wartosci akademickich. Wskazano takze na potrzebe
ksztaltowania spotecznych oraz obywatelskich postaw przysztych elit, kto-
re bedg sprzyja¢ budowaniu wspdlnoty, kreatywnosci, otwarto$ci, komuni-
kacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy. Dostrzezono réwniez
znaczenie zasad etycznych i konieczno$¢ upowszechniania idei réwnosci,
réznorodnodci, tolerancji oraz respektowania i ochrony prawa czlowieka
w odniesieniu do calej spotecznosci akademickiej i jej otoczenia®.

Z punktu widzenia poruszanej w opracowaniu tematyki szczegdlnie
wazne s3 te punkty deklaracji'*, ktore dotycza pielegnowania wartosci (uni-
wersytety powinny §wiadomie ksztaltowac¢ postawy obywatelskie cechujace
sie wrazliwoscig na podmioty znajdujace si¢ w otoczeniu), realizacji progra-
mow, projektéow wdrozeniowych i badan waznych dla rozwoju spolecznej
odpowiedzialno$ci oraz rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych
(w tym zakresie uczelnie powinny $cislej wspotpracowaé z organizacjami
pozarzagdowymi, ktdre posiadajg bogatg wiedze na ten temat).

Zaréwno NGOs, jak i uczelnie (podobnie jak wszystkie inne organiza-
cje we wspolczesnym $wiecie) musza dziata¢ spolecznie odpowiedzialnie.
Mozna pokusic si¢ o twierdzenie, ze ten obowigzek w przypadku uniwersy-
tetow jest jeszcze wigkszy, poniewaz ksztalcg one mlodych ludzi, ktérzy po

12 Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (prezentacja PowerPoint
Grupy Roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni KRASP), https://www.
krasp.org.pl/resources/upload/dokumenty/prezentacje/UWMOIsztyn/P7-11dok15_
Spoleczna_Odpowiedzialnosc_Uczelni.pdf (dostep 20 V 2019).

1 Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni podpisana przez 23 uczel-
nie, http://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/deklaracja-spolecznej-
-odpowiedzialnosci-uczelni-podpisana-23-uczelnie/ (dostep 20 V 2019).

' Tekst deklaracji jest dostepny pod adresem https://uni.wroc.pl/wp-content/
uploads/2017/11/Deklaracja-Spolecznej_Odpowiedzialnosci_Uczelni.pdf (dostep
20 V 2019).


https://www.krasp.org.pl/resources/upload/dokumenty/prezentacje/UWMOlsztyn/P7-11dok15_Spoleczna_Odpowiedzialnosc_Uczelni.pdf
https://www.krasp.org.pl/resources/upload/dokumenty/prezentacje/UWMOlsztyn/P7-11dok15_Spoleczna_Odpowiedzialnosc_Uczelni.pdf
https://www.krasp.org.pl/resources/upload/dokumenty/prezentacje/UWMOlsztyn/P7-11dok15_Spoleczna_Odpowiedzialnosc_Uczelni.pdf
http://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/deklaracja-spolecznej-odpowiedzialnosci-uczelni-podpisana-23-uczelnie/
http://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/deklaracja-spolecznej-odpowiedzialnosci-uczelni-podpisana-23-uczelnie/
https://uni.wroc.pl/wp-content/uploads/2017/11/Deklaracja-Spolecznej_Odpowiedzialnosci_Uczelni.pdf
https://uni.wroc.pl/wp-content/uploads/2017/11/Deklaracja-Spolecznej_Odpowiedzialnosci_Uczelni.pdf
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ukonczeniu studiéw powinni wejs¢ w zawodowe zycie z przeswiadczeniem,
ze idea spolecznej odpowiedzialnosci jest kluczowym czynnikiem sukce-
su we wszystkich sferach funkcjonowania kazdego cztowieka. Tym samym
spoleczna odpowiedzialno$¢ powinna by¢ rozumiana szeroko i charakte-
ryzowac si¢ dziataniami §wiadomymi, dlugookresowymi i wykraczajacymi
poza podstawowa aktywnos¢.

Swiatowe Stowarzyszenie Organizacji Pozarzagdowych'® wskazalo
ogodlne zasady partnerstwa i wspolpracy wymienionych wyzej instytucji,
cho¢ zaznaczylo, Ze nie s3 one arbitralnym wyznacznikiem, lecz ukazuja
jedynie kierunek i ramy, w ktérych owa wspdtpraca ma przebiegac.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na misje obydwu ty-
poéw instytucji, a zwlaszcza organizacji trzeciego sektora. Zastanowienia
wymaga kwestia ich spéjnosci, bowiem tylko w tym wypadku zawigzana
kooperatywa bedzie miata szanse rozwing¢ sie we wspotprace diugofalows
i przynies¢ zamierzone efekty. Drugim wartym wspomnienia elementem
jest kwestia wspolpracy, ktora powinna zosta¢ ugruntowana na wspdlnych
warto$ciach, z celem nadrzednym, jakim bedzie praca na rzecz szeroko
pojmowanego dobra spoteczenstwa. Bez watpienia istotnym czynnikiem,
ktdrego nie mozna pomija¢, sa potencjalne zyski ptynace z przedmiotowe;j
wspolpracy. Korzysci takie powinny by¢ obopdlne, zadna ze stron nie po-
winna by¢ marginalizowana, a potencjalne zyski, zwlaszcza te w wymia-
rze niematerialnym, powinny by¢ sprawiedliwie dzielone. Idzie to w parze
z czwartg zasada naczelna, ktéra ma towarzyszy¢ potencjalnej wspolpracy:
dane partnerstwo zobowigzane jest do utrzymania przejrzystosci finanso-
wej i dzielenia si¢ informacjami, pomystami i doswiadczeniami'.

Przeglad literatury pozwala stwierdzi¢, ze znane s rézne rodzaje
wspolpracy miedzy naukowcami a organizacjami pozarzagdowymi. Warto
wskaza¢ pie¢ modeli opartych na zakresie wspdtpracy, inicjatorze i pozio-
mie uczestnictwa kazdego partnera.

15 About WANGO, https://www.wango.org/about.aspx (dostep 17 V 2019).
!¢ highschoolngoconnect.org, https://www.highschoolngoconnect.org/nonpro-
fit.html (dostep 13 V 2019).


https://www.wango.org/about.aspx
https://www.highschoolngoconnect.org/nonprofit.html
https://www.highschoolngoconnect.org/nonprofit.html
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Dwa pierwsze to model eksperta konsultanta i model eksperta trenera,
w ktérym naukowiec jest postrzegany jako ekspert, ktérego rolg jest identy-
fikacja brakéw w zdolno$ciach organizacji i ich wyeliminowanie. W takim
modelu organizacja pozarzagdowa zleca konsultantowi (akademickiemu)
dostarczenie juz zaprojektowanego i okreslonego wyniku badz ustugi, ktd-
re najczesciej sg okreslone w formalnej umowie. W takim uktadzie celem
nie jest wspotprodukcja, wspolne uczenie sie i dzielenie sie umiejetnos$ciami
i wiedza. Wspodlne wartosci i interesy sa rowniez mniej wazne, a dominu-
jaca tendencja jest jednokierunkowy przeplyw informacji i wiedzy. Nalezy
réwniez zauwazy¢, ze chociaz to organizacja pozarzagdowa jest zazwyczaj
inicjatorem takiej wspolpracy, to takie ,partnerstwo” jest asymetryczne,
poniewaz naukowcy czesciej postrzegaja praktykow jako ,,studentéw™.

Kolejnym rodzajem kooperacji jest model wspolnego uczenia sie,
w ktorym partnerzy sg koproducentami. Strony identyfikuja i inicjujg pro-
ces badawczy i s3 skoncentrowane na dtugoterminowym interesie i trwa-
losci, a nie na krétkoterminowych korzysciach. Model ten odzwierciedla
optymistyczna perspektywe, rozumiejaca znaczenie wspdlne wizji (misji)
oraz budowania lepszego zrozumienia miedzy partnerami. Taki styl wspot-
pracy pociaga za soba wspodlzalezno$¢, w przeciwienstwie do zaleznosci
liniowej wczesniejszych modeli, i opiera si¢ na normatywnych zasadach
okreslajacych akceptowalne zachowanie'®.

Z kolei model najlepszych praktyk to forma wspoélpracy, w ktorej na-
ukowiec identyfikuje i dokumentuje najlepsze praktyki, ktére moga by¢
udostepniane i powielane przez inne podobne organizacje pozarzadowe.

Natomiast ostatni z popularnych modeli kooperacji uczelni i NGOs
to model rozwoju teorii. W modelu tym naukowiec inicjuje projekt badaw-
czy, ktory koncentruje si¢ na budowaniu badz rozwoju teorii i opiera si¢
na dowodach empirycznych zebranych od organizacji pozarzadowych lub
za posrednictwem organizacji pozarzadowych, ktére moga utatwié prace

17 L. Roper, Achieving Successful Academic-Practitioner Research Collaborations,
»Development in Practice” 2010, nr 12 (3/4), s. 338-345.
'8 Ibidem.
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w terenie i zbieranie danych. Tutaj nalezy zauwazy¢, ze chociaz organiza-
cja pozarzadowa moze czerpa¢ korzysci z wynikéw badan, a ogélne cele
i interesy partneréw mogg by¢ zbiezne, to jednak taka wspoétpraca bardziej
przydaje si¢ naukowcom, ktérzy wykorzystuja organizacje pozarzadowa
jako punkt wyjscia do realizacji swoich celéw akademickich®.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, Ze pracownicy wyzszych
uczelni, ktérzy mieli do§wiadczenia z organizacjami pozarzagdowymi, uwa-
zaja, iz wydatnie skorzystali z wspdlnych projektéw, w szczegdlnosci pod-
kredlali oni, Ze istotng warto$cig dodang byta mozliwo$¢ wspolnego ucze-
nia sie od siebie nawzajem. Organizacje pozarzagdowe dostarczaly bowiem
aktualnych i zarazem autentycznych probleméw, co bylo ciekawym polem
do pracy dla studentow, dzigki czemu mogli rozwigzywac rzeczywiste pro-
blemy i zdobywa¢ doswiadczenie w réznorodnych dziedzinach. Tym sa-
mym organizacje pozarzagdowe pomagaja studentom w poszerzaniu relacji
spolecznych i rozwijaniu kompetencji spolecznych, empatii i tolerancji oraz
umozliwiajg lepsze rozumienie réznorakich perspektyw?.

Roéwnoczesnie uczelnie takze majg wiele do zaoferowania organizacjom
pozarzagdowym. Przykladem moze by¢ tutaj edukacja obywatelska, ktdra
jest Scisle powigzana z pracg wielu organizacji pozarzadowych. Wspdtpraca
z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie edukacji obywatelskiej moze
by¢ zatem bardzo owocna zaréwno dla organizacji pozarzadowych, jak i dla
uczelni. Instytucje szkolnictwa wyzszego moga tez zaoferowac teoretyczne
i interdyscyplinarne ramy dla dziatalnosci organizacji pozarzadowych, a te
z kolei moga wydatnie zyska¢ na implementacji innowacyjnych rozwiazan?.

Uczelnie powinny postrzega¢ zwigzki organizacji pozarzadowych ze
spoleczenstwem jako wielkg sile i szans¢ na wzmacnianie zrebow spoteczen-
stwa obywatelskiego i spolecznej partycypacji. Wspodlpraca z organizacjami

1% Ibidem.

2 N. Aksit [et al.], NGOs and Higher Education: Working together for Citizenship
Education and the Development of Identities, London 2008, s. 6.

2! Zob. R. Lukman [et al.], Fostering collaboration between universities regarding
regional sustainability initiatives — the University of Maribor, ,,Journal of Cleaner Pro-
duction” 2009, nr 17 (12), s. 1152.
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pozarzagdowymi moze da¢ studentom praktyczne wskazdwki, ktére w pdz-
niejszym zyciu bedg owocowaly bardziej integracyjnym i wspdlnotowym
podejsciem w réznych sferach funkcjonowania danej jednostki. Studenci
moga prowadzi¢ i rozwija¢ projekty zblizone do kontekstu spolecznego
i dzieki temu unika¢ ryzyka pozostawania wylacznie w sferze teorii. Roz-
wigzywanie konfliktow i radzenie sobie z rzeczywistymi problemami to
obszary, w ktérych wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi bedzie
przynosi¢ ogromne korzysci. Stuchacze szkot wyzszych, a w szczegdlnosci
uczelni pedagogicznych, ktérzy beda pracowaé w przysztosci z mtodymi
ludZmi, powinni zrozumie¢ znaczenie wiedzy o organizacjach pozarzado-
wych i role, jaka odgrywaja one w spoleczenstwie®.

Przeszkody, ktére dotkna¢ moga uczelnie i wplynaé na trudnosci
w kooperacji miedzyinstytucjonalnej, maja zwigzek gléwnie ze sztywnymi
programami studiéw, oporem czgsci srodowisk wobec zmian czy wielogo-
dzinnymi i niezwykle wymagajacymi zajeciami, w ktérych zazwyczaj bra-
kuje miejsca na praktyke, a nacisk kladziony jest na przyswajanie teorii®.

Niektorzy sklonni sg twierdzi¢, ze jedng z gtéwnych przeszkdd moze
by¢ brak zainteresowania organizacji pozarzadowych wspoélpraca lub tez
istnienie ograniczen w obrebie instytucji lub unormowan, ktére ewentu-
alng wspolprace beda utrudnialy badz wrecz uniemozliwialy. Ponadto ze
strony samych pracownikéw sektora nauki i uczelni wyzszych obserwowac
mozna brak zainteresowania rozwijaniem jakichkolwiek form wspoélpracy,
ktére wymagalyby zaangazowania. Przyczyna takiego stanu rzeczy moze
by¢ brak czasu zwigzany z prowadzeniem réznorodnych projektéw na-
ukowych lub tez obcigzenie dydaktyka oraz poszukiwaniem i wdrazaniem
nowych narzedzi nauczania. Brak pieniedzy, jakimi moglyby dysponowac
organizacje pozarzagdowe na cele realizacji wspolnych projektow z uczel-
niami, jest kolejna potencjalna, acz znaczacg przeszkoda. Przerzucanie na

22 SY. Park, Citizenship Education through NGOs, http://www.citized.info/pdf/
commarticles/Citizenship%20Education%20through%20NG0s%20-%20sun%20
young.pdf (dostep 18 V 2019).

> N. Aksit [et al.], NGOs and Higher Education..., op. cit., s. 6.


http://www.citized.info/pdf/commarticles/Citizenship%20Education%20through%20NGOs%20-%20sun%20young.pdf
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uniwersytety ewentualnych kosztéw moze doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy
uczelnie zniechgcy si¢ do zawigzania dtugofalowej wspotpracy wymagajacej
nakladow, poniewaz same cierpig na deficyty zasoboéw finansowych.

Wobec powyzszych przeszkdd powinna istnie¢ mozliwo$¢ uczenia sig
od tych uczelni, ktére poszczyci¢ si¢ moga przykladami dobrych praktyk,
czyli tych jednostek, ktdre zrealizowaly wspdlne projekty i potrafig wykazaé
warto$¢ dodang tudziez realne profity ptynace ze wspdtpracy z organiza-
cjami pozarzagdowymi**.

Wspdtpraca migdzy uniwersytetami a organizacjami trzeciego sektora
W wymiarze europejskim na przyktadzie programu Erasmus+
oraz koncepcji Odpowiedzialnych Badar i Innowacii

Bez watpienia Europa potrzebuje bardziej spojnego i zintegrowanego spo-
leczenstwa, ktére bedzie umozliwialo obywatelom odgrywanie aktywnej
roli w zyciu publicznym przy pelnym wykorzystaniu instrumentéw demo-
kratycznych. Edukacja, szkolenia, praca z mlodzieza i sport majg kluczowe
znaczenie dla promowania wspolnych wartosci europejskich, wspierania in-
tegracji spotecznej, wzmacniania porozumienia mi¢dzykulturowego i kre-
owania poczucia przynaleznodci do szerokiej spolecznosci europejczykow
oraz dla zapobiegania gwaltownej radykalizacji.

Niewatpliwym wyzwaniem w kontekécie programu Erasmus+ jest
rozwoj kapitalu spolecznego wérédd miodych ludzi, wzmocnienie ich pozy-
¢ji na rynku pracy oraz ich zdolnosé¢ do aktywnego uczestnictwa w spote-
czenstwie europejskim, zgodnie z postanowieniami Traktatu z Lizbony?,

24 M.J. Haigh, Promoting Environmental Education for Sustainable Development:
The Value of Links between Higher Education and Non-Governmental Organizations
(NGOs), ,,Journal of Geography in Higher Education” 2006, nr 30 (2), s. 341.

» Traktat z Lizbony zmieniajacy Traktat o Unii Europejskiej i Traktat ustanawia-
jacy Wspolnote Europejska, sporzadzony w Lizbonie dnia 13 grudnia 2007 r., Dz.U.
z 2009 r. Nr 203, poz. 1569, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=
WDU20092031569 (dostep 20 V 2019).
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http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20092031569

114 MARTA DU VALL

aby ,zacheca¢ do udzialu mlodych ludzi w zyciu demokratycznym Euro-
py’. Proby realizacji tych zalozen mogg by¢ wspomagane przez wdrazanie
réznorodnych instrumentéw, takze takich, ktdre ukierunkowane beda na
edukacje nieformalng. Dziatania te winny mie¢ na celu zwigkszenie umie-
jetnosci i kompetencji mlodych ludzi oraz ich aktywnego obywatelstwa.
Co wigcej, istnieje potrzeba zapewnienia organizacjom mlodziezowym
i réznorodnym instytucjom edukacyjnym mozliwosci wspdtpracy w celu
rozwijania ich profesjonalizmu i wzmacniania europejskiego wymiaru pra-
cy z mlodzieza.

Skuteczne systemy edukacji i szkolen oraz polityka ukierunkowana
na miodziez maja za zadanie zapewni¢ ludziom umiejetnosci pozadane
przez coraz bardziej wymagajacy rynek pracy i gospodarke opartg na wie-
dzy, pozwalajac im jednocze$nie odgrywac aktywna role w spoteczenstwie
i osiggac¢ osobiste spelnienie. W tym aspekcie program Erasmus+ ma na
celu wspieranie wysitkéw podejmowanych przez kraje czlonkowskie Unii
Europejskiej i inne panstwa partycypujace w projekcie w celu efektywnego
wykorzystania potencjatu Europy, w szczegélnosci jej kapitatu spotecznego
w perspektywie uczenia si¢ przez cale zycie*, poprzez budowanie pomostu
miedzy uczeniem si¢ formalnym, pozaformalnym i nieformalnym. Pro-
gram zwigksza réwniez mozliwosci wspolpracy i mobilnos¢ miedzy kraja-
mi partnerskimi, zwlaszcza w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i wymiany
mlodziezy”.

Wspodlczesnie program Erasmus+ wspiera sie na osiggnieciach ponad
dwoch dekad doswiadczen bazujacych na europejskich programach funk-
cjonujacych w takich dziedzinach jak edukacja i szkolenia, obejmujacych
wymiar wspolpracy zaréwno wewnatrzeuropejskiej, jak i wykraczajacej
poza unijne ramy. Erasmus+ jest wynikiem integracji szeregu programoéw

¢ T. Prauzner, LifeLong Learning - edukacja przez cate zycie, ,Prace Naukowe
Akademiiim. Jana Dtugosza w Cze¢stochowie. Edukacja Techniczna i Informatyczna”
2011, nr 6, 5. 164.

*” Erasmus+. Programme Guide, 2019, s. 5, https://erasmusplus.org.pl/wp-
-content/uploads/2018/11/erasmus-plus-programme-guide-2019_en2-1.pdf (dostep
17 V 2019).


https://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2018/11/erasmus-plus-programme-guide-2019_en2-1.pdf
https://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2018/11/erasmus-plus-programme-guide-2019_en2-1.pdf
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europejskich wdrozonych przez komisje w okresie 2007-2013%. Celem nad-
rzednym programu jest wyjscie poza przeszle programy i stworzenie nowej
jakosci, poprzez promowanie synergii i wzajemnej wymiany doswiadczen
w réznych dziedzinach, lecz przede wszystkim w obszarze edukacji i szko-
lenn dedykowanych dla mlodziezy. W szczegélnosci chodzi o niwelowanie
sztucznych barier istniejacych pomiedzy réznorodnymi dziataniami i for-
matami projektéw, promowanie nietuzinkowych pomystéw, a co istotne —
przyciaganie do wspotpracy nowych podmiotéw z obszaru rynku pracy
i trzeciego sektora oraz stymulowanie innowacyjnych form wspolpracy
miedzy nimi®.

W nowym programie Erasmus+ powolane do zycia zostaly tak zwane
akcje kluczowe®. W ramach trzeciej z nich znalazlo si¢ miejsce na wzmoc-
nienie wspolpracy spoleczenstwa obywatelskiego. Celem takiego dziatania
jest zapewnienie wsparcia strukturalnego (okreslanego jako dotacja opera-
cyjna) europejskim organizacjom pozarzadowym (ENGO) i ogdlnounij-
nym sieciom dzialajgcym w dziedzinie edukacji i szkolen oraz dazacym
do nastepujacych celéw: (1) podnoszenie §wiadomosci zainteresowanych
stron na temat europejskich programoéw politycznych w dziedzinie edu-
kacji, szkolen i spraw dotyczacych mlodziezy, w szczegolnosci w zakresie
strategii ,Europa 20207, edukacji i szkolen 2020, konkretnych programéw
politycznych, takich jak procesy boloniskie lub ryskie-kopenhaskie, euro-
pejskiej agendy na rzecz uczenia si¢ dorostych i mtodziezy; (2) zwigkszenie
zaangazowania zainteresowanych stron i wspoélpracy z wladzami publicz-
nymi w celu wdrozenia polityk i reform w dziedzinie edukacji i szkolen
oraz kwestiach zwigzanych z mlodziezg, w szczegélnosci za$ — zalecen dla
poszczegdlnych krajéow wydanych w ramach tak zwanego europejskiego

8 Mozna w tym miejscu wskaza¢ nastepujace programy, ktdre staly si¢ podstawa
dla wykreowania zunifikowanego projektu, obejmujacego swym zakresem dziatania
poprzednich: Uczenie si¢ przez calte zycie (Erasmus), Mlodziez w dzialaniu, Erasmus
Mundus, Tempus, Alfa, Edulink.

» Erasmus+. Programme Guide, op. cit., s. 6.

0 Three Key Actions, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-
-guide/part-b/three-key-actions_en (dostep 20 V 2019).


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/three-key-actions_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/three-key-actions_en

116 MARTA DU VALL

semestru (European Semester)*. Kluczowe bedzie takze zwickszenie zaan-
gazowania interesariuszy w rozpowszechnianie dziatan i rezultatéw polityk
programu oraz dobrych praktyk, a co za tym idzie — zwigkszenie partycy-
pacji zainteresowanych stron w obszarze obejmujacym edukacje, szkolenia
i mlodziez. Zalozenia te winny by¢ jasno osadzone w planach pracy i poz-
niejszych dziataniach organizacji wnioskujacych.

Oczekuje sig, ze organizacje dzialajace w dziedzinie edukaciji i szko-
len opracuja i wdroza innowacyjne, stosownie ukierunkowane i kreatywne
strategie oraz dzialania wspierajace skuteczne wdrazanie reform w szcze-
goélnosci w obszarze wspierania integracyjnego i demokratycznego $rodo-
wiska uczenia sig, ktore prowadzi do lepszej integracji oséb i grup defawo-
ryzowanych. Ponadto oczekuje si¢ wzmocnienia wspotpracy z rodzinami,
stuzbami spolecznymi, szeroko pojmowanym spoteczenstwem obywatel-
skim, partnerami spolecznymi i sektorem uczenia si¢ pozaformalnego,
w celu zachecenia tych podmiotéw do wspotpracy z mlodymi ludzmi.
Wérdd priorytetow znajduja sie takze takie jak poprawa zarzadzania edu-
kacja, mechanizmdw jej finansowania i monitorowania w celu usuniecia ba-
rier potencjalnie prowadzacych do nieréwnosci edukacyjnych oraz pomoc
w opracowaniu innowacyjnych metod nauczania w celu przyswajania przez
mlodych ludzi kompetencji spotecznych i obywatelskich®.

Wiasnie te ostatnie z wymienionych obszaréw sg newralgiczne dla
wspolpracy miedzy uczelniami a trzecim sektorem. W pierwszej kolejnosci
mamy do czynienia z szeregiem organizacji o zasiegu zaréwno krajowym,
jak i europejskim, ktore za swdj cel statutowy postawily sobie usuwanie ba-
rier i nieréwnoéci edukacyjnych. Nie ma watpliwosci, ze nieréwnosci te s3
zrodlem probleméw pojawiajacych si¢ w dalszych etapach zycia jednostki,
zwlaszcza w wymiarze zawodowym. Kooperacja migdzy uczelniami i or-
ganizacjami pozarzadowymi zwalczajacymi nierdwnosci databy mozliwos¢

3! Europejski semestr 2019, https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/european-
-semester/2019/ (dostep 19 V 2019).
32 Three Key Actions, op. cit.
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wypracowania modeli edukacyjnych, ktére owe bariery moglyby zwalcza¢
w sposdb zintegrowany i zarazem kompleksowy™>.

Istotnym wyzej wskazanym obszarem kooperacji w ramach przed-
miotowej akcji kluczowej jest dazenie do kreowania w mtodych ludziach
postaw i kompetencji spotecznych oraz obywatelskich poprzez stosowanie
innowacyjnych metod ksztalcenia. Wydaje si¢ oczywiste, ze jedynie silna,
przemyslana oraz dlugofalowa kooperacja miedzy uczelniami a organiza-
cjami trzeciego sektora da szanse na stworzenie takiej metodyki ksztalcenia
uniwersyteckiego, ktéra odpowiadata bedzie zalozeniom aktywnego i par-
tycypujacego oraz $wiadomego spolecznie i politycznie obywatela.

Podsumowujac t¢ czg$¢ rozwazan, nalezy podkresli¢, ze program Era-
smus byl i jest nadal postrzegany jako sztandarowy program unijny reali-
zowany w ramach uczelni wyzszych w calej Europie. Blisko trzy dekady
funkcjonowania zaowocowaly ogromng rozpoznawalno$cig programu
i daty mozliwo$¢ oceny skutkow jego wdrazania. Mowi si¢ nawet, Ze mamy
do czynienia z tak zwanym pokoleniem E**, czyli pokoleniem beneficjen-
tow programu, ktorzy sg niejako Zywym symbolem otwartej i zintegrowa-
nej Europy. Niemniej jednak twdrcy programu zauwazyli, ze konieczne sg
zmiany i dotychczasowa formuta jest niewystarczajgca, program nalezy bo-
wiem dostosowa¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, w szczegdlnosci roz-
szerzajac jego zakres i integrujac w jego ramach dobre praktyki pochodzace
z innych unijnych projektéw. W ten oto sposéb powolano do zycia pro-
gram Erasmus+, ktoérego trzonem pozostaje miedzyuczelniana wymiana
studentéw. Niemniej zauwazono, ze réwniez inne pola moga by¢ kluczowe
dla dalszego rozwoju spoteczenstwa europejskiego, i zdecydowano si¢ na
zaangazowanie do wspolpracy z uczelniami organizacji trzeciego sektora,
jako tych, ktdre sa najznamienitszym nos$nikiem wartosci spolteczenstwa

 Ibidem.

** M. Majorek, J. Wojniak, Dwadziescia lat Erasmusa - doSwiadczenia, perspek-
tywy, wyzwania, [w:] Nietypowe migracje Polakéw w XIX-XX w., red. A.M. Kargol,
W. Masiarz, Krakow 2011, s. 144.
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obywatelskiego. Ocena efektow tej kooperacji bedzie mozliwa najpewniej
w najblizszej przysztosci.

Dzialania spolecznie odpowiedzialne organizacji pozarzagdowych
i uczelni wpisujg sie réwniez, miedzy innymi, w koncepcje odpowiedzialnych
badan i innowacji [RRI - Responsible Research and Innovation]. Koncepcja ta
byta i jest kluczowa w programie Horyzont 2020%. W programie ramowym
UE na lata 2014-2020 sze$¢ gtownych aspektéw RRI przyjeto jako kwestie
przekrojowe. Oznacza to, iz instytucje aplikujace o srodki finansowe na re-
alizacje prac badawczo-rozwojowych w ramach programu Horyzont 2020 we
wnioskach projektowych odnoszg sie do takich kwestii, jak zaangazowanie
spoleczenstwa (ang. public engagement), rownos¢ plci (ang. gender equality),
edukacja naukowa (ang. science education), otwarty dostep (ang. open access),
etyka (ang. ethics) i zarzadzanie (ang. governance)™.

W programie Horyzont 2020 kwestie upowszechnienia podejscia RRI
w procesie badan i innowacji s3 uwzglednione w szczegélnosci w konkur-
sach oglaszanych w obszarze ,,Nauka z udzialem spoleczenstwa i dla spote-
czenstwa” (ang. Science with and for society). Warto zaznaczy¢, ze niektore
panstwa (np. agencje finansujace badania w Holandii, Wielkiej Brytanii,
Frangcji), wzorem Komisji Europejskiej, wlaczyly aspekty RRI do krajowych
konkurséw badawczych. Podejscie RRI bezposrednio faczy si¢ z takimi za-
gadnieniami, jak ocena technologii (ang. technology assessment), ktora jest
skoncentrowana przede wszystkim na odbiorze spolecznym czy zapotrze-
bowaniu na dane rozwigzanie, a w mniejszym stopniu uwzglednia tech-
niczne aspekty innowacji, oraz spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ang.
corporate social responsibility), ktéra zaklada, ze przedsigbiorstwa na etapie
budowania strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoleczne i ochrone
srodowiska, a takze relacje z r6znymi grupami interesariuszy.

¥ Wigcej na https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/
responsible-research-innovation (dostep 10 VI 2019).

¢ ]. Wojniak, Responsible Research and Innovation. How to Put Gender Equality
into Practice, ,,Zarzadzanie Publiczne” 2017, nr 2 (38), s. 163-176.

7 Wigcej na https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/
science-and-society (dostep 10 VI 2019).
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Zdaniem przedstawicieli Komisji Europejskiej oraz srodowiska bada-
czy wdrozenie swoistego ,,kodeksu RRI”, rozumianego raczej jako zmiana
w sferze kulturowej, a nie norma w stylu standardu ISO, przyczyni si¢ do
lepszego dostosowania procesu badan i innowacji oraz jego wynikow
do wartosci, potrzeb i oczekiwan spoleczenstwa europejskiego. RRI to
przede wszystkim ,,inkluzywne podejscie do badan i innowacji”, ktére ,,ma
na celu lepsze dostosowanie zaréwno procesu, jak i wynikéw [badan i in-
nowacji] do wartosci, potrzeb i oczekiwan spoleczenstwa europejskiego”.
Zaklada sig, ze rozwdj dziatalnoséci naukowej powinien i§¢ w parze ze spo-
teczng odpowiedzialnoscig naukowcdw, a takze swiadomoscig spoteczen-
stwa. Osiggniecie tego stanu nie bedzie mozliwe bez aktywnej wspdtpracy
miedzy naukg a spoleczenstwem, bez dialogu, w ktéry zaangazowani byliby
przedstawiciele obu tych sfer®.

Warto tutaj zauwazy¢, ze termin RRI, podobnie jak jego poprzednicy®,
nie zostal wymyslony przez spolecznos¢ badawcza. Idea zostala zainicjo-
wana raczej przez tworcow polityki naukowej lub organy finansujace prace
badawcze i wdrozona w sposéb odgdérny. Moglismy obserwowac diugotrwa-
ly proces zmiany priorytetéw europejskiej polityki naukowej, ktore wspot-
cze$nie klada wiekszy nacisk na specyficzne cechy opisywanego zjawiska®.

3 M. Majorek, M. du Vall, Empowering civil society through educating about re-
sponsible research and innovation, ,,SHS Web of Conferences” 2018, nr 48.

¥ Chociaz sam termin RRI jest stosunkowo nowy, nie nalezy twierdzi¢, ze po-
jawit si¢ on nagle i niespodziewanie. Wrecz przeciwnie, pewne zalozenia idei mozna
tatwo znalez¢ w poprzednich programach ramowych Unii Europejskiej. Niektorzy
szukajg korzeni w czwartym programie ramowym UE, ktéry zostal uruchomiony
w 1994 roku i prébowal powigzac kwestie spoleczne z problemami bezposrednio zwig-
zanymi z badaniami tzw. ELSA (co oznacza etyczne, prawne i spoteczne aspekty nauki
itechnologii). Inni twierdza, ze cala debata na temat relacji miedzy nauka a spoleczen-
stwem zaczela si¢ jeszcze wezesniej. Za: A. Zielinski, O odpowiedzialnych badaniach
i innowacjach - stare pojecie w nowych szatach, ,Puls Uczelni” 2016, nr 10 (1), s. 29.
Wigcej na ten temat w raporcie Science in Society: caring for our futures in turbulent
times, przygotowanym w 2013 roku przez grupe ekspertéw pod kierownictwem Ulri-
ke Felta z Uniwersytetu w Wiedniu, dostepnym pod adresem http://archives.esf.org/
fileadmin/Public_documents/Publications/spb50_ScienceInSociety.pdf.

10 A. Zielinski, O odpowiedzialnych badaniach..., op. cit., s. 28-31.
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Gdy przyjrzymy sie dokladnie koncepcji RRI, widzimy, Ze jest ona
skomplikowana, co nie znaczy, ze niemozliwa do realizacji. Energiczne ko-
rzystanie z niej jest znacznie bardziej widoczne, co zostalo juz wspomniane
wczesniej, w takich krajach jak Wielka Brytania czy Holandia, niz w Europie
Wschodniej. RRI, jako nowe podejscie do badan i innowacji, kladzie duzy
nacisk na kwesti¢ odpowiedzialnosci i wskazuje na szerokg grupe interesa-
riuszy, ktérzy powinni rzeczywiscie dzieli¢ t¢ odpowiedzialnos¢. Najcze-
$ciej cytowana definicja RRI, zaproponowana przez René von Schomberga,
zaklada, ze ,RRI jest przejrzystym, interaktywnym procesem, w ktérym
podmioty spofeczne i innowatorzy sg otwarci na siebie, majac na uwadze
(etyczng) akceptowalnos¢, trwalto$¢ i pozadalnoscé spoleczng samego proce-
su innowagji, jak i jego produktéw (w celu umozliwienia wlasciwego osadze-
nia postepu naukowego i technologicznego w naszym spoleczenstwie)™.

Takie ujecie jest niestety niezbyt jasne i zrozumiale dla oséb niebeda-
cych ekspertami. Dlatego warto odnies¢ si¢ do innego wyjasnienia, zapro-
ponowanego przez doswiadczonych popularyzatoréw nauki. Tutaj sprawa
jest duzo prostsza: poniewaz badania i innowacje majg wptyw na spoleczen-
stwo, naukowcy jako poszczegolne jednostki oraz spotecznos¢ badawcza
i innowacyjna jako caly system ponosza spoteczng odpowiedzialno$¢ za
swoje dzialania, ale i odwrotnie - politycy, przemyst i obywatele nie moga
pozostawic¢ cigzaru odpowiedzialnosci tylko na ramionach naukowcéow:
muszg okresli¢ swoje cele, dazenia, przysztos$¢ i zaangazowac si¢ w progra-
my badawcze, ktore beda mogty nas tam zaprowadzi¢*?. Jednym stowem,
wazny jest udzial spoleczenistwa w debacie na temat kierunkéw rozwoju
nauki i jej wpltywu na ksztaltowanie wspétczesnego swiata i spoteczenstwa,
a takze wspomniane juz konsekwencje proceséw badawczych i innowa-
cyjnych, ktérych beneficjentami lub ofiarami beda nastepne pokolenia®.

‘' R. von Schomberg, Prospects for technology assessment in a framework of re-
sponsible research and innovation, [w:] Technikfolgen abschdtzen lehren: Bildungspo-
tenziale transdisziplindrer Methode, red. M. Dusseldorp, Wiesbaden 2012, s. 39-61.

2 A. Zielinski, O odpowiedzialnych badaniach..., op. cit.

**]. Wojniak, Responsible Research..., op. cit.
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Jednoczesnie trudno nie zauwazy¢, ze

szybki rozwdj nauki i technologii czgsto budzi kontrowersje. Liczne przy-
klady badan, ktdre zostaly zakwestionowane lub odrzucone przez opinie
publiczng, pokazaly dobitnie, ze obawy spoteczenstw nie powinny by¢
ani ignorowane, ani ograniczane do kwestii ryzyka. Nauka nie cieszy si¢
juz specjalnym statusem w spoteczenstwie, a obywatele sg coraz bardziej
zainteresowani celami i motywacja stojaca za prowadzonymi badaniami
naukowymi i domagaja si¢ wlaczenia w proces decyzyjny dotyczacy przed-
miotu i zakresu prowadzonych badan**.

Stad bardzo wazne staje si¢ zwigkszenie swiadomosci spotecznej odno-
$nie do roli innowacji naukowych i technologicznych, a takze stymulowanie
zainteresowania procesami ich tworzenia i ich konsekwencjami®.

Oczywiscie tatwo wskaza¢ szereg czynnikow, ktore moga negatywnie
wplyna¢ na gotowos¢ obywateli i podmiotéw trzeciego sektora do zaan-
gazowania si¢ w badania i polityke badan i innowacji. To miedzy innymi
brak odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, brak poczucia realnego znacze-
nia i wptywu na przedmiot badan, ich scenariusz i ewentualny efekt, brak
zaufania i krytyczne opinie otoczenia (nienajlepszy wizerunek badaczy,
akademii itd.), brak czasu i finanséw oraz brak faktycznej legitymacji do
udzialu w procesie badawczym. Lekarstwem na nieche¢ do angazowania sie
we wspolprace NGOs i naukowcéw moze by¢ popularyzacja samej wiedzy
o nauce. Niezbedne jest zadbanie w procesie edukacji o budowanie proak-
tywnych postaw, odpowiedzialnych obywateli, kreatywnych i innowacyj-
nych, zdolnych do wspoétpracy, w petni §wiadomych i obeznanych z wyzwa-
niami, ktérym spoteczenstwo musi stawi¢ czola. Musimy mie¢ na uwadze,
ze konieczny jest dwukierunkowy przeplyw wiedzy - obywatelom ufatwi to
zrozumienie zdobyczy naukowych, rozwinie w nich umiej¢tnos¢ krytycz-
nego myslenia, a w zamian naukowcy otrzymaja nowe perspektywy, ktore
dotad nie mogly si¢ przebi¢ przez mury uniwersytetéw i laboratoriéw*e.

* A. Zielinski, O odpowiedzialnych badaniach..., op. cit.
*>]. Wojniak, Responsible Research..., op. cit.
6 M. Majorek, M. du Vall, Empowering civil society..., op. cit.
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Konkludujac: koncepcja odpowiedzialnych badan i innowacji kladzie
nacisk na to, aby §rodowisko naukowo-badawcze, akademickie pamietalo,
ze nie funkcjonuje w prézni, ale w zlozonym i wymagajacym otoczeniu spo-
lecznym, politycznym i gospodarczym. Co za tym idzie, musi miec¢ na uwa-
dze oczekiwania wszystkich interesariuszy, ktérzy powinni stac si¢ partne-
rami zaangazowanymi w caly proces badan (od koncepcji do wynikéw). Bez
watpienia konieczne jest, aby zaréwno uczelnie, jak i interesariusze, w tym
szczegllnie organizacje pozarzadowe, otwarli sie na tego typu wspolpra-
ce i byli $wiadomi wzajemnych oczekiwan, z ktérych najwazniejszym jest
wziecie odpowiedzialnoéci i jej podzial, zrozumienie i poznanie. Sprzyja to
procesowi wspolnego uczenia sig, ale przede wszystkim powinno stanowi¢
pomost miedzy $§wiatem nauki a §wiatem spolecznym, miedzy rozumem
i kultura, miedzy praktykami a badaczami.

Podsumowanie

Celem opracowania bylo wykazanie, Ze wspotpraca miedzy uczelniami
i organizacjami pozarzagdowymi moze by¢ ksztaltowana w rézny sposob
i przynosi¢ wiele pozytywnych efektéw w postaci wypracowywania do-
brych praktyk, ktére majg szanse¢ sta¢ sie stalym elementem taczacym te
dwa rodzaje podmiotéw, i réwnoczesnie pokazanie zasadnosci nawigzywa-
nia dlugofalowej kooperacji. Korzysci ptynace z takiej wspolpracy wydaja
sie zdecydowanie przewaza¢ nad szeregiem trudnosci, z ktérymi wspoétpra-
cujace instytucje musza sie mierzyc.

Z rozwazan i studium przypadkoéw ujetych w opracowaniu wynika,
ze kolaboracja organizacji pozarzagdowych i uczelni wyzszych spelnia¢ po-
winna wiele celéw, migdzy innymi pomaga¢ w ujawnianiu probleméw waz-
nych z punktu widzenia spoleczenstwa, formutowaniu pytan badawczych,
a nawet planowaniu scenariusza badan; wspdtpracujac w calym procesie
badawczym, partnerzy powinni wspiera¢ si¢ w gromadzeniu i analizie da-
nych, wzajemnej wymianie informacji oraz upowszechnianiu wynikéw

wspolnych dziatan. Trzeba réwniez pamietac o krytycznej misji zaréwno
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organizacji pozarzadowych, jak uczelni wyzszych, ktére powinny dziata¢ na
rzecz postaw prodemokratycznych, m.in. na rzecz réznorodnosci, wolnosci
wyglaszania pogladdw i opinii czy swobody stowarzyszania si¢. Zaréwno
od NGOs, jak i od uniwersytetéw wymaga si¢ aktywnosci w misji edu-
kacyjnej, ale tez mobilizacyjnej*’. Na koniec warto podkresli¢, ze obecnie
jednym z najistotniejszych zadan tytutowych podmiotéw jest zmniejszenie
dystansu miedzy swiatem nauki i praktyki. Stad nalezy pamietac, ze spo-
leczna odpowiedzialno$¢ zaréwno organizacji pozarzadowych, jak i uczelni
wyzszych powinna si¢ wyraza¢ w podejmowaniu efektywnych dziatan na
rzecz spoleczenstwa oraz w poczuciu odpowiedzialnosci za dobro wspoélne.
Istotne jest tworzenie ugruntowanych ram wspoétpracy miedzy omawiany-
mi podmiotami, w rozumieniu nie tylko instytucjonalnym, ale tez $wia-
domos$ciowym. Dzigki temu mozliwe beda do pokonania wspomniane
w tekscie bariery, w szczegélnosci te natury finansowej (wigksza liczba de-
dykowanych projektow i grantéw przeznaczonych na ten rodzaj kooperacji),
a takze te, ktore taczg si¢ z brakiem wystarczajacej wiedzy w przedmiocie
korzysci plynacych z tego typu wspétpracy.
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