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MARTA HOFFMANN!
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI W KRAKOWIE

WSPOtPRACA MIEDZYSEKTOROWA
W PERSPEKTYWIE RELACJI
UNIWERSYTET — ORGANIZACJE POZARZADOWE

Celem ponizszego eseju bibliograficznego jest zarysowanie najczgsciej spo-
tykanych watkéw bibliograficznych w polskiej literaturze naukowej od-
noszacej si¢ do wspotpracy miedzysektorowej w dziedzinie kultury. Esej
dotyczy zwlaszcza relacji pomiedzy sektorem akademickim, czyli uniwer-
sytetami / uczelniami wyzszymi, z jednej strony a sektorem organizacji
pozarzadowych (NGOs) z drugiej. Na poczatku warto jednak przyjrzec si¢
miejscu wspotpracy miedzysektorowej w publikacjach naukowych. Jest ona
przedmiotem szczegoélnego zainteresowania badaczy z zakresu nauk o za-
rzadzaniu, administracji publicznej oraz polityce. Tradycyjnie odnoszg ja
oni do dzialan majacych miejsce na styku trzech sektoréw: publicznego,
prywatnego i pozarzadowego®.

Wsréd publikacji po$wigconych temu tematowi dominuja studia
o charakterze opisowym, w ktérych autorzy podejmujg problem wspédt-
pracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a organizacjami

' Mgr; martal990.hoffmann@uj.edu.pl.
> Wspotpraca miedzysektorowa: istota, przyktady, korzysci, red. A. Chmielak,
R. Przygodzka, Biatystok 2016.
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pozarzadowymi (sektor pierwszy i trzeci)’. Czgsto wskazuje si¢ na nieréwne
zaangazowanie stron we wspotprace, ktore wynika z faktu, ze to organizacje
pozarzadowe zwykle bardziej zabiegaja o zainteresowanie wladz gminy lub
miasta niz na odwroét'. Podkreslane jest to, Ze na poziomie deklaracji samych
0s0b zaangazowanych we wspdtprace miedzysektorowa mozna zaobserwo-
wacé wzajemna nieufno$¢ oraz niezadowolenie z dotychczasowych doswiad-
czen®. Analitycy zwracajg takze uwage na to, Ze pomimo wielu przepisow
regulujacych relacje pomigdzy pierwszym a trzecim sektorem brakuje od-
dolnej checi do ich nawigzywania, co zostato okreslone mianem stabej ,,kul-
tury wspotpracy™. W tej orientacji powstaja takze prace poswiecone wkia-
dowi organizacji pozarzagdowych w realizacje polityk publicznych w Polsce’.

Drugim nurtem w literaturze poswigconej wspdtpracy miedzysek-
torowej w ogole sa relacje pomiedzy pierwszym a drugim sektorem, czyli
pomiedzy administracjg publiczng a otoczeniem biznesowym. Gléwnym
powtarzajagcym si¢ motywem jest tutaj spoleczne zorientowanie misji
przedsigbiorstw (ang. Corporate Social Responsibility, CSR), ktére w ten
sposdb pomagaja wltadzom lokalnym realizowac¢ ich polityke spoteczna®.

? A. Kozak, Wspélpraca jednostki samorzqgdu terytorialnego z interesariuszami w za-
kresie polityki kulturalnej, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe” 2018, nr 376, s. 80-99.

* M. Jokiel, Patologie partnerstw miedzysektorowych, ,Przedsigbiorczos$¢ i Zarza-
dzanie” 2019, nr 20 (4), s. 293-306.

> Ibidem.

¢ M. Dudkiewicz, G. Makowski, Wspétpraca miedzy organizacjami pozarzgdo-
wymi i administracjg samorzgdowq. Problemy, wyzwania i rekomendacje, Warszawa
2011; M.J. Broniewska, Wspéipraca organizacji pozarzgdowych (NGO) z administracjg
publiczng - strategia i zasady, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Huma-
nistycznego w Siedlcach” 2013, nr 98, s. 415-426. Por. takze M.]. Broniewska, Model
wspotpracy samorzgdu terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi, ,,Acta Univer-
sitatis Lodziensis” 2012, nr 270, s. 255-266, oraz Partnerstwo — wspolpraca miedzy-
sektorowa w realizacji celow spotecznych, red. A. Handzlik, J. Gtowacki, Krakow 2012.

7J. Meisel-Dobrzanski, Wspétpraca NGO z sektorem publicznym - sposob na
wzmocnienie demokracji i wzrost jakosci polityk publicznych w Polsce, ,,Zarzadzanie
Publiczne” 2014, nr 1 (25), s. 73-90.

8 D. Teneta-Skwiercz, Wspétpraca miedzysektorowa jako narzedzie realizacji
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 455, s. 30-43; G. Bartkowiak, Spoleczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu w aspekcie teoretycznym i empirycznym, Warszawa 2011.
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Wiele uwagi po$wieca si¢ tzw. partnerstwom publiczno-prywatnym, kté-
rych zawigzywanie wzmacnia lokalny rozwoj spoleczno-gospodarczy oraz
wspiera postawy obywatelskie w spoteczenstwie’. Podczas kwerendy biblio-
graficznej mozna natrafi¢ na wiele studiéw przypadku, ktére dokumentuja
udang wspdtprace miedzy sektorami, szczegélnie w sferze rozwoju miej-
skiego, infrastruktury czy ochrony zdrowia.

1. Wspdtpraca miedzysektorowa UNI/NGOs

Jesli chodzi o podtyp wspdtpracy sektorowej, jakim jest kooperacja uni-
wersytetéw badz uczelni wyzszych z sektorem organizacji pozarzadowych,
to najczesciej spotykane w literaturze przedmiotu motywy dotycza badan
nad organizacjami pozarzadowymi, wspierania NGOs w realizacji ich mi-
sji, upowszechniania wiedzy na temat ich dziatalnosci oraz dziatalnosci
miedzykulturowe;j.

Badania nad organizacjami pozarzadowymi

Pierwszym nurtem w znalezionych dotychczas publikacjach poswigconych
dynamice oddzialywan miedzy uniwersytetem i organizacjami pozarza-
dowymi s3 studia na temat dziatalno$ci, probleméw i wyzwan sektora

K. Lobos, Wspélpraca przedsigbiorstw z organizacjami publicznymi i spotecz-
nymi jako Zrédlo szans dla wszystkich sektorow, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu. Nauki o Zarzadzaniu” 2010, nr 137, s. 179-187; D. Haj-
dys, System wsparcia partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na tle systeméw
wybranych patistw Unii Europejskiej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Nauki o Zarzadzaniu” 2015, nr 412, s. 106-117.

' M. Furmankiewicz, Wspdtpraca migdzysektorowa w ramach ,,partnerstw teryto-
rialnych” na obszarach wiejskich w Polsce, ,Studia Regionalne i Lokalne” 2006, nr 7 (24),
s. 117-136; A. Rapacz, Znaczenie wspolpracy miedzysektorowej dla ksztattowania
atrakcyjnosci obszaru turystycznego, ,Gospodarka a Srodowisko - Prace Nauko-
we Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2005, nr 1095, s. 96-106; N. Szczygiel,
M. Rutkowska-Podotowska, Partnerstwo migdzysektorowe: panaceum na wspétczesne
wyzwania systeméw ochrony zdrowia?, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu” 2012, nr 266, s. 84-98.
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trzeciego. W studiach tych sektor uniwersytecki wystepuje w roli neutral-
nego obserwatora dzialalno$ci organizacji pozarzadowych i dokumentuje
ich poczynania'. Czasami analizy dotyczg konkretnych projektéw o cha-
rakterze spolecznym oraz ich oddzialtywania na rozwigzanie pewnego pro-
blemu, jak w przypadku ewaluacji programéw na rzecz promocji zdrowia
wsrod osob starszych dokonanej przez grupe badawcza zgromadzong wokét
profesor Beaty Tobiasz-Adamczyk z Collegium Medicum UJ".

Wspieranie organizacji pozarzgdowych

Powstaje takze wiele artykuldéw i prac naukowych na temat wspotpracy
pomiedzy uczelniami a organizacjami pozarzadowymi, w efekcie ktdrej
uniwersytet badz uczelnia wyzsza przejmuje cze¢$¢ zadan realizowanych
przez NGO. Prace te ukazujg uniwersytety jako inicjatoréw dzialan spo-
tecznych, a czasem nawet jako pomystodawcéw zalozenia stowarzysze-
nia badz fundacji. W interesujacej pracy zbiorowej pod redakcjg doktor
Moniki Jakubiak autorzy opisujg przyktady udanej wspoétpracy pomiedzy
uczelniami oraz przedsigbiorcami, ktdrej efektem byl projekt WrOpenUp.
Jego celem bylo stworzenie nowej platformy kooperacji pomiedzy tymi
podmiotami a podmiotami spolecznymi w zakresie edukacji miedzykul-
turowej, przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu oraz dzialan na rzecz
senioréw'’. Sama redaktorka tomu, doktor Jakubiak, wskazuje w artykule,

' B.H. Toszek, Uwarunkowania dynamiki rozwoju organizacji pozarzgdowych
w Polsce, ,,Studia Politicae Universitatis Silesiensis” 2016, nr 17, s. 218-231.

12 B. Wozniak [et al.], Promocja zdrowia wsréd osob starszych w Polsce w swietle
bada# przeprowadzonych w projekcie healthPROelderly — wypracowanie opartego na
faktach przewodnika dotyczgcego promocji zdrowia wsréd oséb starszych, ,,Problemy
Higieny i Epidemiologii” 2009, nr 90 (4), s. 459-464.

B E. Spodarczyk, Innowacyjny model biznesu - sukces oparty na spolecznie od-
powiedzialnej wspotpracy biznesu, uczelni i wladz, ,,Studia i Prace Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania” 2015, nr 39 (3), s. 359-370.

'* A. Dlugopolska-Mikonowicz, O. Tarasewicz-Gryt, Model wspétpracy miedzy-
sektorowej w projekcie spotecznej odpowiedzialnosci. Studium przypadku WrOpenUp,
[w:] Spoleczna odpowiedzialnos¢ uczelni - wybrane aspekty, red. M. Jakubiak, ,,Mar-
keting i Rynek” 2017, nr 11, s. 53-63.
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ze uniwersytety — poprzez odpowiedzialne ksztalcenie absolwentéw oraz
uwrazliwianie ich na potrzeby réznych grup spotecznych - stwarzajg or-
ganizacjom pozarzagdowym odpowiednie warunki do dziatania®. Z ko-
lei Tomasz Kusio, w tej samej pracy, zwraca uwage na rosnace spolteczne
oczekiwania wobec uczelni, ktére sprawily, ze powstalo pojecie ,,spotecz-
nej odpowiedzialnosci uczelni” na wzdr ,,spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu™. Niestety jednak wielu autoréw pokazuje réwniez, ze polskim
srodowiskom uczelnianym wcigz z trudem przychodzi nawigzanie kon-
struktywnych relacji nie tylko z sektorem organizacji pozarzadowych,
ale takze z sektorem prywatnym', mimo ze tego rodzaju partnerstwo jest
mocno rekomendowane® i postulowane niekiedy jako tzw. trzecia misja
uniwersytetu'.

Upowszechnianie wiedzy na temat organizacji pozarzadowych

Niektdre z branych pod uwage publikacji naukowych stanowia systema-
tyczny opis dziatalnosci organizacji pozarzadowych w przestrzeni ochrony
kultury, dzigki czemu odbiorcy publikacji, czyli zwykle osoby wywodzace
sie ze Srodowiska akademickiego, majg okazje zapoznac sie z projektami,
ktérych tematyka moze korespondowac z ich badaniami. Format publika-
cji naukowej jest zatem swoistg platforma dla organizacji pozarzadowych,
ktdrych przedstawiciele sg nierzadko autorami artykuléw, jak w przypadku

15 M. Jakubiak, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni - wybrane aspekty, [w:] Spo-
teczna odpowiedzialnosé uczelni..., op. cit., s. 134-147.

18 T. Kusio, Spoteczna odpowiedzialnos¢ szkoty wyzszej, [w:] Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ uczelni..., op. cit., s. 285-297.

7M. Geryk, Rola skutecznej komunikacji z interesariuszami jako narzedzie
ksztattowania polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ,Prace Nauko-
we Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 338, s. 40-51.

'8 M. Baran, M. Klos, Projekty innowacyjne w uczelniach wyzszych - rekomen-
dacje dotyczgce finansowania i organizowania ksztatcenia ustawicznego, ,Handel We-
wnetrzny” 2014, nr 5, s. 3-12.

' A.M. Kola, K. Leja, Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przyktadzie jego
relacji z podmiotami trzeciego sektora, ,E-mentor” 2015, nr 4 (61), s. 4-12.
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pracy zbiorowej pt. Archiwa organizacji pozarzgdowych w Polsce*. Inne
publikacje pokazuja takze do$¢ oryginalne formy, jakie moze przybieraé
wspolpraca miedzysektorowa. Monika Kaczmarczyk, na przyktad, opisuje
ciekawy trend, jesli chodzi o upowszechnianie wiedzy o lokalnych orga-
nizacjach pozarzagdowych. To tworzenie przez uczelnie wyzsze interneto-
wych portali informacyjnych, jak w przypadku portalu e-sosnowiec.pl*'.
Dokumentacja dziatalnosci organizacji pozarzagdowych w §cisle okreslonej
sferze polityki gospodarczej jest kolejnym czesto spotykanym motywem
podejmowanym przez znane mi publikacje*.

Animacja dziatalnosci miedzykulturowej

Niektore publikacje naukowe zwigzane z tematem wspotpracy miedzysek-
torowej w Polsce moga by¢ bodzcem do wiekszej aktywizacji organizacji
pozarzadowych w sferze kultury. Przykladem niech bedzie raport z pro-
jektu badawczego pt. Analiza potrzeb infrastrukturalnych w obszarze dzie-
dzictwa kulturowego, szkolnictwa artystycznego oraz infrastruktury kultury

2], Michalowska, Archiwum spoteczne w organizacji pozarzgdowej — sytuacja
obecna i szanse rozwoju na podstawie dziatalnosci Archiwum Osrodka KARTA, [w:]
Archiwa organizacji pozarzgdowych w Polsce, red. T. Czarnota, M. Konstankiewicz,
Warszawa — Lublin 2015, s. 71-76.

2! M. Kaczmarczyk, Misja lokalnego portalu internetowego na przyktadzie serwi-
su e-sosnowiec.pl, ,Nowe Media” 2010, nr 1, s. 141-157.

22 H. Kroczak, J. Lajstet, Krajowy Diagram Miedzysektorowej Wspolpracy oraz
Miedzysektorowa Gotowos¢ do Wspélpracy na Rzecz Reintegracji. Zatozenia i uwarun-
kowania organizacji Krajowej Sieci Reintegracji [Projekt ,,Krajowa Sie¢ Reintegracji —
wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego w dziataniach polityki spolecznej
wobec wykluczenia spotecznego” WND-POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowany
w ramach Dzialania 2.5 Skuteczna pomoc spofeczna Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020]; Jakos¢ wspolpracy miedzy organizacjami pozarzgdowy-
mi a administracjg publiczng [Raport przygotowany przez Instytut Spraw Publicznych
w ramach projektu: ,,Model wspdlpracy administracji publicznej i organizacji poza-
rzagdowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspétpracy”, realizowa-
nego w ramach Priorytetu V Dobre rzadzenie, Dzialanie 5.4 Rozwdj potencjatu trze-
ciego sektora, Poddzialanie 5.4.1 Wsparcie systemowe dla trzeciego sektora Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki], Warszawa 2011.
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w Polsce w kontekscie finansowania w ramach przysztej perspektywy UE oraz
zgodnosci z celami Strategii Europa 2020 i Inicjatywami Flagowymi, ktore-
go autorzy wielokrotnie podkreslaja, ze w proces wzmacniania przemystu
kreatywnego oraz innowacyjno$ci powinny by¢ wlaczone stowarzyszenia
artystyczne oraz animatorzy kultury?, a takze analiza przypadku wspdlne-
go finansowania przedsiewziec¢ kulturalnych stworzona przez Przemystawa
Kieliszewskiego®.

2. Wspotpraca miedzysektorowa NGOs/UNI

Drugg istotng grupa tematyczng wérod analizowanych pozycji bibliogra-
ficznych byly teksty biorace za punkt wyjscia perspektywe uczelni, a nie
organizacji pozarzadowych. W tym kontekscie najczedciej przewijajace
sie zagadnienia to: metodologia w stuzbie NGOs, identyfikacja kierun-
kéw rozwoju NGOs oraz organizacje pozarzadowe dzialajace w interesie
naukowcow.

Metodologia w stuzbie NGOs

Aby organizacje pozarzadowe mogly efektywnie wypelnia¢ swoja misje,
muszg najpierw rozezna¢ nalezycie potrzeby grup, na rzecz ktérych dziata-
ja. Marcin Gorecki i Eliza Gryszko opisuja, jako jedng z dobrych praktyk,
stosowanie przez organizacje pozarzadowe metod i technik badawczych

> B. Ledzion [et al.], Analiza potrzeb infrastrukturalnych w obszarze dziedzictwa
kulturowego, szkolnictwa artystycznego oraz infrastruktury kultury w Polsce w konteks-
cie finansowania w ramach przysziej perspektywy UE oraz zgodnosci z celami Strate-
gii Europa 2020 i Inicjatywami Flagowymi, 2012, http://www.pois.2007-2013.gov.pl/
AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obsza-
rze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf (dostep
2312020).

2 P. Kieliszewski, Wspéipraca miedzysektorowa w finansowaniu przedsigwzigé
kulturalnych na przyktadzie Teatru Muzycznego w Poznaniu, ,Roczniki Kulturoznaw-
cze” 2015, nr 6 (2), s. 137-151.


http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf
http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf
http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf
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wpisujacych sie w orientacje badan jako$ciowych po to, by lepiej zdiagno-
zowac potrzeby osob, do ktérych chcg dotrzeé. Jednym z przejawoéw takiej
tendencji bylo prowadzenie wywiadéw fokusowych z osobami niepetno-
sprawnymi, ktére nastepnie zostaly zaangazowane do projektu ,URZA-
Dzamy RAZEM”*. Inni autorzy opisuja takze stosowanie przez NGOs
metodologii opartej na wysoko zagregowanych danych ilo$ciowych, kté-
re pozwalajg organizacjom oceni¢ ich wplyw na polityke kulturows, jak
w przypadku turystyki®.

|dentyfikacja kierunku rozwoju

Autorzy, ktérzy przyjeli za punkt wyjscia dzialania organizacji pozarzado-
wych w dziedzinie kultury, niejednokrotnie zauwazaja, zZe zaangazowane
w nie osoby chetnie si¢egaja do badan naukowych, czyli sfery uniwersytec-
kiej, w celu wysondowania dalszych kierunkéw rozwoju organizacji. Mar-
ta Bialek-Graczyk podaje jako przyktad tej tendencji warszawski projekt
pt. »,Laboratorium pomystéw”, ktory byt odpowiedzig na zidentyfikowana
w trakcie badan potrzebe istnienia kulturowej sfery ,,Pomiedzy”, czyli prze-
strzeni miedzy duzymi, sformalizowanymi instytucjami kultury a inicjaty-
wami indywidualnymi?’.

Organizacje pozarzadowe w interesie naukowcow

Ciekawym watkiem, ktdry nierzadko przewija si¢ w literaturze przedmiotu
obejmujacej wspdtprace miedzysektorowa nalinii NGOs - uczelnie wyzsze,

» M. Gorecki, E. Gryszko, Partnerstwa w skali mikro. Dostgpnos¢ dla 0s6b z nie-
petnosprawnosciami, [w:] Uktad otwarty. Miejskie partnerstwa miedzysektorowe, red.
S. Borkowska-Waszak, E. Zielinska, Warszawa 2014, s. 138-146.

6 T. Skalska, M. Koskowski, Rola organizacji pozarzgdowych w zarzgdzaniu
dziedzictwem kulturowym dla potrzeb turystyki, ,Turystyka kulturowa” 2017, nr 1,
s. 68-79.

7 M. Bialek-Graczyk, Uktad otwarty. Miejskie partnerstwa migdzysektorowe,
[w:] Pomorskie poszerzenie pola kultury. Dylematy - konteksty — dziatania, red. C. Ob-
racht-Prondzynski, P. Zbieranek, Gdansk 2017, s. 179-184.
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jest opis dziatalno$ci organizacji pozarzagdowych powolanych w interesie
naukowcéw, czego przykladem jest Stowarzyszenie Rozwoju Karier Dok-
torantéw i Doktoréw PolDoc wspierajace rozwdj zawodowy miodych pra-
cownikow nauki?®. Podobne inicjatywy tworzone s3 takze w odniesieniu
do studentéw z réznymi niepelnosprawnosciami, o czym pisze Kinga
Dumnicka®. Niestety w wielu publikacjach autorstwa oséb zaangazowa-
nych w dziatalnos$¢ pozarzadowq wskazuje si¢ na to, ze w takich sferach jak
cho¢by miejska polityka kulturalna rzadko przeprowadza si¢ konsultacje
z uczelniami artystycznymi®.

3. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze literatura przedmiotu w odniesieniu
do wspolpracy miedzysektorowej w Polsce jest niezwykle bogata i obfituje
nie tylko w pozycje przegladowe, ale takze poglebione analizy eksperckie
poswigecone mechanizmom, problemom i wyzwaniom wspotpracy miedzy-
sektorowej na terenie Polski. W sytuacji zawezenia tematu do publikacji po-
$wieconych wspotpracy uniwersytetéw / uczelni wyzszych oraz organizacji
pozarzadowych lista wynikow jest o wiele krotsza, gloéwnie ze wzgledu na
to, Ze mozna na niej znalez¢ teksty traktujace badz o organizacjach poza-
rzadowych, badz o uczelniach wyzszych. Bezposrednie powigzanie obydwu
tematow w odniesieniu do polskich realiéw jest stosunkowo rzadkie. Wérod

28], Matkuch-Switalska, J. Trippner-Hrabi, Programy wspomagania decyzji
umozliwiajgce zarzgdzanie karierami doktorantéw w Polsce proponowane przez insty-
tucje trzeciego sektora. Przyktad Stowarzyszenia Rozwoju Karier Doktorantow i Dokto-
réw PolDoc, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej” 2015, nr 82, s. 123-134.

» K. Dumnicka, Rola organizacji pozarzgdowych we wspieraniu ksztattowania
srodowiska akademickiego przyjaznego osobom z niepetnosprawnosciami oraz zwigk-
szaniu szans zawodowych absolwentow z niepetnosprawnosciami, [w:] Wielowymiaro-
wos¢ integracji spoleczno-zawodowej studentéw z niepetnosprawnoscig, red. B. Szczu-
pal, K. Kutek-Stadek, Krakow 2015, s. 233-246.

3 Strategia rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030, Krakéw 2017, https://www.
bip.krakow.pl/?dok_id=26654 (dostep 5 IX 2019).
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odnalezionych tekstéw gtéwna linig podziatu stala si¢ perspektywa, z ktérej
pisana byla publikacja, a uwzgledniala ona strone albo uniwersytetu, albo
sektora NGOs. Wigkszo$¢ z nich dokumentuje przykiady udanej wspoétpra-
cy pomiegdzy tymi sektorami, jednoczesnie wskazujac na gléwne wyzwania

i bariery w jej rozwijaniu.

Bibliografia

Archiwa organizacji pozarzgdowych w Polsce, red. T. Czarnota, M. Konstankie-
wicz, Warszawa — Lublin 2015.

Baran M., Klos M., Projekty innowacyjne w uczelniach wyzszych - rekomendacje
dotyczgce finansowania i organizowania ksztatcenia ustawicznego, ,,Handel
Wewnetrzny” 2014, nr 5, s. 3-12.

Bartkowiak G., Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu w aspekcie teoretycznym i em-
pirycznym, Warszawa 2011.

Broniewska M.]., Model wspdtpracy samorzgdu terytorialnego z organizacjami po-
zarzgdowymi, ,,Acta Universitatis Lodziensis” 2012, nr 270, s. 255-266.

Broniewska M.]., Wspdipraca organizacji pozarzgdowych (NGO) z administracjg
publiczng - strategia i zasady, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodni-
czo-Humanistycznego w Siedlcach” 2013, nr 98, s. 415-426.

Dudkiewicz M., Makowski G., Wspélpraca miedzy organizacjami pozarzgdowymi
i administracjg samorzgdowg. Problemy, wyzwania i rekomendacje, Warsza-
wa 2011.

Dumnicka K., Rola organizacji pozarzgdowych we wspieraniu ksztattowania sro-
dowiska akademickiego przyjaznego osobom z niepetnosprawnosciami oraz
zwigkszaniu szans zawodowych absolwentow z niepetnosprawnosciami, [w:]
Wielowymiarowos¢ integracji spoteczno-zawodowej studentow z niepetno-
sprawnoscig, red. B. Szczupal, K. Kutek-Stadek, Krakow 2015, s. 233-246,
http://dx.doi.org/10.15633/9788374385077.15.

Furmankiewicz M., Wspétpraca migdzysektorowa w ramach ,partnerstw teryto-
rialnych” na obszarach wiejskich w Polsce, ,Studia Regionalne i Lokalne”
2006, nr 7 (24), s. 117-136.

Geryk M., Rola skutecznej komunikacji z interesariuszami jako narzedzie ksztal-
towania polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 338, s. 40-51,
https://doi.org/10.15611/pn.2014.338.03.


http://dx.doi.org/10.15633/9788374385077.15
https://doi.org/10.15611/pn.2014.338.03

WSPOtPRACA MIEDZYSEKTOROWA W PERSPEKTYWIE RELACJI... 187

Hajdys D., System wsparcia partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na tle sys-
teméw wybranych pavistw Unii Europejskiej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Nauki o Zarzadzaniu” 2015, nr 412, s. 106-
-117, https://doi.org/10.15611/pn.2015.412.09.

Jakos¢é wspotpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi a administracjg publiczng
[raport przygotowany przez Instytut Spraw Publicznych w ramach projektu:
»Model wspétpracy administracji publicznej i organizacji pozarzagdowych -
wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspdtpracy”, realizowanego
w ramach Priorytetu V Dobre rzadzenie, Dzialanie 5.4 Rozwoj potencjatu
trzeciego sektora, Poddzialanie 5.4.1 Wsparcie systemowe dla trzeciego sek-
tora Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki], Warszawa 2011.

Jokiel M., Patologie partnerstw miedzysektorowych, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadza-
nie” 2019, nr 20 (4), s. 293-306.

Kaczmarczyk M., Misja lokalnego portalu internetowego na przyktadzie serwisu
e-sosnowiec.pl, ,Nowe Media” 2010, nr 1, s. 141-157, https://doi.org/10.12775/
nm.2010.010.

Kieliszewski P., Wspéipraca miedzysektorowa w finansowaniu przedsiewziec kultu-
ralnych na przyktadzie Teatru Muzycznego w Poznaniu, ,Roczniki Kulturo-
znawcze” 2015, nr 6 (2), s. 137-151, https://doi.org/10.18290/rkult.2015.6.1-8.

Kola A.M,, Leja K., Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przyktadzie jego
relacji z podmiotami trzeciego sektora, ,,E-mentor” 2015, nr 4 (61), s. 4-12,
http://dx.doi.org/10.15219/em61.1201.

Kozak A., Wspétpraca jednostki samorzgdu terytorialnego z interesariuszami w za-
kresie polityki kulturalnej, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe” 2018, nr
376, s. 80-99.

Kroczak H., Lajstet J., Krajowy Diagram Miedzysektorowej Wspétpracy oraz Mie-
dzysektorowa Gotowos¢ do Wspolpracy na Rzecz Reintegracji. Zatozenia
i uwarunkowania organizacji Krajowej Sieci Reintegracji [Projekt ,Kra-
jowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego
w dzialaniach polityki spolecznej wobec wykluczenia spolecznego” WND-
-POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowany w ramach Dziatania 2.5 Sku-
teczna pomoc spoteczna Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020].

Ledzion B. [et al.], Analiza potrzeb infrastrukturalnych w obszarze dziedzictwa
kulturowego, szkolnictwa artystycznego oraz infrastruktury kultury w Polsce
w kontekscie finansowania w ramach przysztej perspektywy UE oraz zgod-
nosci z celami Strategii Europa 2020 i Inicjatywami Flagowymi, 2012, http://
WWwWW.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/
Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol Euro-
pa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf (dostep 23 I 2010).


https://doi.org/10.15611/pn.2015.412.09
https://doi.org/10.12775/nm.2010.010
https://doi.org/10.12775/nm.2010.010
https://doi.org/10.18290/rkult.2015.6.1-8
http://dx.doi.org/10.15219/em61.1201
http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf
http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf
http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf
http://www.pois.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/Documents/Analiza_potrzeb_infrastrukt_w_obszarze_dziedzictwa_kult_szkol_Europa2020_Inicjatywy_flagowe_10062013.pdf

188 MARTA HOFFMANN

Lobos K., Wspétpraca przedsigbiorstw z organizacjami publicznymi i spotecznymi
jako zZrédto szans dla wszystkich sektoréw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu. Nauki o Zarzadzaniu” 2010, nr 137, s. 179-187.

Matkuch-Switalska J., Trippner-Hrabi J., Programy wspomagania decyzji umoz-
liwiajgce zarzqdzanie karierami doktorantow w Polsce proponowane przez
instytucje trzeciego sektora. Przyktad Stowarzyszenia Rozwoju Karier Dokto-
rantéw i Doktoréow PolDoc, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej” 2015,
nr 82, s. 123-134.

Meisel-Dobrzanski J., Wspdtpraca NGO z sektorem publicznym - sposéb na wzmoc-
nienie demokracji i wzrost jakosci polityk publicznych w Polsce, ,,Zarzadzanie
Publiczne” 2014, nr 1 (25), s. 73-90.

Partnerstwo - wspotpraca miedzysektorowa w realizacji celow spotecznych, red.
A. Handzlik, J. Glowacki, Krakow 2012.

Pomorskie poszerzenie pola kultury. Dylematy - konteksty - dziatania, red. C. Ob-
racht-Prondzynski, P. Zbieranek, Gdansk 2017.

Rapacz A., Znaczenie wspolpracy miedzysektorowej dla ksztattowania atrakcyj-
nosci obszaru turystycznego, ,Gospodarka a Srodowisko — Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu” 2005, nr 1095, s. 96-106.

Skalska T., Koskowski M., Rola organizacji pozarzgdowych w zarzqdzaniu dzie-
dzictwem kulturowym dla potrzeb turystyki, ,,Turystyka kulturowa” 2017, nr 1,
s. 68-79.

Spodarczyk E., Innowacyjny model biznesu — sukces oparty na spotecznie odpowie-
dzialnej wspolpracy biznesu, uczelni i wladz, ,,Studia i Prace Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania” 2015, nr 39 (3), s. 359-370.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — wybrane aspekty, red. M. Jakubiak, seria
»Marketing i Rynek” 2017, nr 11.

Strategia rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030, Krakéw 2017, https://www.bip.
krakow.pl/?dok_id=26654 (dostep 5 IX 2019).

Szczygiel N., Rutkowska-Podolowska M., Partnerstwo migdzysektorowe: pana-
ceum na wspotczesne wyzwania systeméw ochrony zdrowia?, [w:] ,,Prace Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2012, nr 266, s. 84-98.

Teneta-Skwiercz D., Wspéipraca miedzysektorowa jako narzedzie realizacji koncep-
cji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 455, s. 30-43, https://doi.org/10.15611/
pn.2016.455.02.

Toszek B., Uwarunkowania dynamiki rozwoju organizacji pozarzgdowych w Polsce,
»Studia Politicae Universitatis Silesiensis” 2016, nr 17, s. 218-231.

Uktad otwarty. Miejskie partnerstwa migdzysektorowe, red. S. Borkowska-Waszak,
E. Zielinska, Warszawa 2014.


https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=26654
https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=26654
https://doi.org/10.15611/pn.2016.455.02
https://doi.org/10.15611/pn.2016.455.02

WSPOtPRACA MIEDZYSEKTOROWA W PERSPEKTYWIE RELACJI... 189

Wielowymiarowos¢ integracji spoteczno-zawodowej studentéw z niepetnosprawno-
Scig, red. B. Szczupal, K. Kutek-Stadek, Krakow 2015.

Wozniak B. [et al.], Promocja zdrowia wsréd osob starszych w Polsce w swietle ba-
dan przeprowadzonych w projekcie healthPROelderly — wypracowanie opar-
tego na faktach przewodnika dotyczgcego promocji zdrowia wsréd osob star-
szych, ,Problemy Higieny i Epidemiologii” 2009, nr 90 (4), s. 459-464.

Wspotpraca miedzysektorowa: istota, przyktady, korzysci, red. A. Chmielak,
R. Przygodzka, Bialtystok 2016.



WYDAWNICTWO

KSIEGARNIA
AKRDEMC

EMICKA




	Okładka
	Spis treści
	Współpraca międzysektorowa w perspektywie relacji uniwersytet – organizacje pozarządowe
	1. Współpraca międzysektorowa UNI/NGO s
	Badania nad organizacjami pozarządowymi
	Wspieranie organizacji pozarządowych
	Upowszechnianie wiedzy na temat organizacji pozarządowych
	Animacja działalności międzykulturowej

	2. Współpraca międzysektorowa NGO s/UNI
	Metodologia w służbie NGO s
	Identyfikacja kierunku rozwoju
	Organizacje pozarządowe w interesie naukowców

	3. Podsumowanie
	Bibliografia



