





WSPOLPRACA UCZELNI WYZSZYCH
| ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

jako animatorow
spoteczenstwa obywatelskiego
z wykorzystaniem potencjatu
dziedzictwa kulturowego

pod redakcja

MONIKI BANAS
FRANCISZKA CZECHA
MALGORZATY KOtACZEK

Krakow 2019



Copyright by autorzy poszczegoélnych tekstéw and Instytut Studiéw
Miedzykulturowych, Wydziat Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych - Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie, Krakow 2019

Recenzent
prof. dr hab. Emil Orzechowski

Opracowanie redakcyjne
Magdalena Kusak

Publikacja finansowana w ramach programu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
pod nazwg ,,DIALOG” w latach 2017-2019

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

ISBN: 978-83-8138-152-9

KSIEGARNIA AKADEMICKA

ul. $w. Anny 6, 31-008 Krakéw
tel./faks: 12 431 27 43, 12 421 13 87
e-mail: akademicka@akademicka.pl

Ksiegarnia internetowa:
https://akademicka.pl

§D|ALOG



SPIS TRESCI

RADOSEAW RYBKOWSKI
Uniwersytet wspdtpracujacy.

Nauka we wspolpracy ze spoleczenstwem ....................... 11

MAGDALENA FURDZIK
Trzeci sektor w Polsce —

prawnie okreslony i spolecznie niespelniony .................... 29

ALEKSANDRA LIS
Modele wspétpracy uniwersytetow

z organizacjami pozarzagdowymi (NGO) ........................ 53

AGNIESZKA PacuT
Przedsigbiorczo$¢ spoteczna a szkoty wyzsze -
formy, obszary i wyzwania kooperacji ...................

MARTA DU VALL
Pozytywne implikacje wybranych europejskich koncepcji
i programoéw jako czynnik wzmacniajacy spoleczenstwo
obywatelskie poprzez nacisk kladziony na migdzysektorowa
wspolprace organizacji pozarzadowych i uczelni wyzszych
RENATA HoiDA
Dziedzictwo kulturowe w aktywizacji
spoleczenstwa obywatelskiego .........................



6 SPIS TRESCI

MARIOLA PAWELKO
Wspolpraca miedzysektorowa uniwersytety —

organizacje pozarzagdowe w $wietle literatury przedmiotu .........

MAGDALENA CZECH

Spoteczenstwo obywatelskie — wielo§¢ perspektyw ................

MARTA HOFFMANN
Wspolpraca miedzysektorowa w perspektywie relacji

uniwersytet — organizacje pozarzagdowe ............. ... ... ......

FraNciszex CZECH
Badania nad wspélpraca uczelni wyzszych i organizacji

pozarzadowych. Stan badan i kwestie metodologiczne ............

ADAM ZALINSKI
Trzeci sektor jako partner uczelni wyzszych w Polsce

W opinii eKspertow ........... i

ANDRZE] POREBSKI
Szkolnictwo wyzsze jako partner trzeciego sektora.

Opinie ekspertéw na temat sytuacjiw Polsce .....................

MONIKA BANAS
Dobre praktyki wspotpracy szkot wyzszych

i organizacji pozarzadowych na Stowacji ............. ... .. .

KAROLINA GOLEMO
Wspolpraca organizacji pozarzadowych i instytucji edukacyjnych
w obszarze inicjatyw kulturalnych i spoleczno-obywatelskich.

Przypadek Portugalii ........ ... ... i

FraNcIszZEx CZECH
Dobre praktyki wspodtpracy szkot wyzszych

i organizacji pozarzadowych w Wielkiej Brytanii .................

MAELGORZATA KOLACZEK
Trzeci sektor i szkolnictwo wyzsze w Austrii —

dobre praktyki wspdtpracy miedzysektorowej .............. .. ...

MonNikA Bana$, FRANCISZEK CZECH, MALGORZATA KOLACZEK

Podsumowanie: trzecia misja uczelni i rézne drogi jej realizacji . ...



https://doi.org/10.12797/9788381381529.11

ADAM ZALINSKI!
UNIWERSYTET JAGIELLONSKI W KRAKOWIE

TRZECI SEKTOR JAKO PARTNER UCGZELNI WYZSZYCH
W POLSCE W OPINII EKSPERTOW

Sytuacja, w ktdrej znajduja si¢ organizacje trzeciego sektora, jest wypadko-
wa wielu czynnikéw, ale przeprowadzone badania wskazujg przede wszyst-
kim, ze jest ona bardzo réznorodna. W niniejszej cze$ci omdwione zostanie
zréznicowanie tej sytuacji, przy czym wskazano na szereg zmiennych ma-
jacych w tym udzial, szczegélnie waznych z punktu widzenia informato-
réw, z ktérymi rozmawiano podczas badan terenowych przeprowadzonych
w ramach projektu, ktérego efektem jest niniejsza publikacja.

Stan trzeciego sektora ze szczegolnym uwzglednieniem
organizacji zwigzanych z kulturg i dziedzictwem kulturowym

Powszechnie podzielanym pogladem jest to, ze trzeci sektor jest w Polsce
licznie reprezentowany, ale réwniez rozdrobniony. Bazujac na wlasnym do-
$wiadczeniu, ale réwniez przywolujac pewne fakty empiryczne, informa-
torzy opisali sektor organizacji pozarzadowych jako dos¢ spolaryzowany
pod wzgledem wielkosci samych podmiotow, gdyz obejmujacy niewielka

! Dr; adam.zalinski@uj.edu.pl.
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liczbe organizacji duzych oraz wiele podmiotéw matych i bardzo matych.
Te pierwsze, rozpoznawalne przez znaczng czes¢ spoleczenstwa, posiadaja
kluczowe zasoby ludzkie i materialne oraz realizujg liczne projekty. Dru-
ga grupa jest mniej jednorodna, gdyz znajduja si¢ w niej zaréwno prezne,
zdolne do adaptacji do zmieniajacych si¢ realiéw otoczenia i w pelni profe-
sjonalnie dzialajgce organizacje, jak i podmioty, ktére s3 w bardzo matym
stopniu aktywne, dzialaja ,,akcyjnie”, czyli od wydarzenia do wydarzenia.
Te ostatnie nie zatrudniajg pracownikéw lub sa wrecz martwe — nie dzialaja,
figuruja jedynie w rejestrach, natomiast mate, ale dobrze dzialajace orga-
nizacje sg bardzo elastyczne w podejmowaniu réznych dziatan, zdolne do
odpowiedzi na nowe wyzwania oraz dobrze zarzadzane i wydolne dzigki
elastycznym wewnetrznym procedurom biurokratycznym.

Powyzej przedstawiona polaryzacja wskazuje tez, ze niemal brak jest
organizacji redniej wielkosci, ktore stanowilyby podmioty zdolne zaréw-
no do aktywizacji réznych zasobéw (ludzkich, materialnych, wiedzy itd.),
jak i do wypelniania zadan o zréznicowanej skali. Podmiotéw zdolnych
do wchodzenia w partnerstwa z malymi i duzymi organizacjami trzeciego
sektora oraz do dzialan w partnerstwie migdzysektorowym z potencjalnie
szerokim spektrum partneréw brakuje. Znikoma liczba organizacji sred-
niej wielkosci jest niedobra oznaka $§wiadczaca o kondycji sektora, ktory
zdominowany jest przez niewielka liczbe organizacji duzych. Jednak nie ta
dominacja, ale gléwnie rozdrobnienie moze by¢ potencjalnie niebezpieczne
dla efektywnosci dzialan sektora:

Mam wrazenie, ze rozdrobnienie jest problemem. Jest ich [organizacji]
strasznie duzo i ewentualnie powstaly tylko, zeby powsta¢, i rzadko dzia-
laja. By¢ moze jakas konsolidacja tych organizacji bylaby fajna. Niepostrze-
ganie siebie jako konkurencji. (Wywiad 4 — dalej wywiady oznaczane sg
tylko litera ,W” i odpowiednim numerem)

Na tle niewielu organizacji duzych, sporej liczby organizacji matych
i bardzo malych oraz §ladowej reprezentacji organizacji $redniej wielkosci
pojawia si¢ jeszcze jedna grupa o innym charakterze. Sg to nowe organi-
zacje o charakterze nieformalnym. Zwykle skupione wokoét konkretnego



TRZECI SEKTOR JAKO PARTNER UCZELNI WYZSZYCH W POLSCE W OPINII EKSPERTOW 213

przedsigwziecia, pomystu lub wydarzenia, w zwigzku z ktérym sg zawia-
zywane. Ponadto ich obecno$¢ zdaje si¢ szczegélnie widoczna w duzych
miastach.

Z odpowiedzi przebadanych informatoréw wynika, ze stan organi-
zacji trzeciego sektora zalezy nie tylko od staran oséb zaangazowanych
bezposrednio w dzialania danego podmiotu, ale réwniez od nastawienia
otoczenia spolecznego oraz decydentéw i instytucji usytuowanych zaréwno
lokalnie, czyli w najblizszym otoczeniu, jak i na poziomie krajowym, przy
czym nalezy rozumie¢ tu czynniki wpisujace sie w otoczenie prawne czy
kwestie percepcji sektora oraz ludzkiego nastawienia do dziatan w ramach
organizacji, na przyklad pozyskanie nowych faktycznie zaangazowanych
w prace wolontariuszy i pracownikéw. Informatorzy wskazali tu na pewne
niedomagania. Z punktu widzenia spotecznego odbioru znaczenia organi-
zacji duzo moze by¢ zrobione przez sam trzeci sektor, ktoéry poprzez efek-
tywne dzialania typu public relations powinien lepiej zadba¢ o informo-
wanie otoczenia o swoich dzialaniach. Zwykle jednak z réznych powodoéw:
braku kompetencji, czasu czy innych wymaganych do tego zasobdw, tak
sie nie dzieje:

Organizacje powinny skupic si¢ na pokazywaniu swojej pracy, czyli na spo-
fecznym raportowaniu tego, co robig. Méwigc wprost: na informowaniu,
co im sie udalo, co zrobily, w jaki sposéb wykorzystaly $rodki. General-
nie - jaki jest efekt ich pracy. One w ogodle o tym nie méwig. Wiem tez,
dlaczego o tym nie mowig. Nie majg ludzi, nie wiedza, jak to robi¢, to jest
dodatkowa praca itd. Zajmujg si¢ realizowaniem celéw statutowych, nie
majac czasu na tego typu dziatania. (W14)

Zaufania do sektora organizacji pozarzadowych z pewnoscia nie bu-
duja réwniez skandale dotyczace niegospodarnosci, ktére co jaki$ czas
wybuchajg z ich udzialem. Szczegélnie obcigzony wizerunek moga mieé
fundacje, ktére czasem wrecz kojarzg sie z malwersacjami finansowymi.
Przyczynia si¢ to do tworzenia niesprzyjajacego klimatu dziatania i podaje
w watpliwos¢ intencje panujace w calym sektorze, cho¢ przeciez organizacji
uczciwych jest zdecydowanie wiecej niz podejrzanych:
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Gdzie$ probowalismy taki szacunek zrobi¢, ze 10% OP [organizacji poza-
rzadowych] w Polsce powstalych w ostatnich latach to s organizacje, ktore
maja falszywa misje. Czyli one powstaly tylko po to, zeby zbiera¢ pienigdze
unijne, wykorzystywac te mozliwosci kontraktowania itd. (W13)

Czasem nawet funkcjonowanie w jak najbardziej, z punktu widze-

nia organizacyjnego, dopuszczanych ramach moze generowa¢ negatywne

skojarzenia:

Nie ma spolecznego zrozumienia np. dla zatrudniania pracownikéw w OP,
czy np. prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. To jest podszyte, mam
wrazenie, takim negatywnym postrzeganiem, ze jak dzialalnos¢ gospo-
darcza i pracownicy, to idzie to w nie wiadomo jakie koszty, nie wiadomo,
co oni tam robig i kto z tego korzysta. Czyli to postrzeganie spoleczne
i kulturowe zwigzane z postawami obywatelskimi to jest zagrozenie dla
dziatalnosci OP. (W14)

Praca zawodowa pracownika organizacji trzeciego sektora jest przy

tym malo atrakcyjna, nie tylko z punktu widzenia niskich i niepewnych

dochodow:

Czes¢ moich znajomych moéwila, ze jak si¢ przedstawiaja jako osoby zwig-
zane z trzecim sektorem, Ze pracujg w stowarzyszeniu, to ludzie albo nie
wiedza, co to jest, albo majg takie wyobrazenie, ze to jest jakas taka praca su-
perprzyjemna, nic sie¢ nie robi, nie za duzo to wnosi, ze jest bardzo duzo ne-
gatywnych stereotypow o tym sektorze wystepujacych w Polsce, co czescio-
wo, to juz moja konstatacja, jest zwigzane z tym, ze wlasnie nie ma tej tradycji
i zrozumienia do konca, jak taki trzeci sektor moze funkcjonowac. (W19)

Z przytoczonych cytatéw wynika, Ze typowe jest niskie spoleczne zro-

zumienie istoty pracy w organizacji trzeciego sektora, mozliwej wagi pro-

wadzonych tam dzialan oraz tego, Ze moze to by¢ praca pelnowartosciowa,

tak jak przykladowo w przemysle czy ustugach.

Podobnie jak w przypadku wielu innych obszaréw zycia spofeczne-

go, istotnym zagadnieniem jest finansowanie funkcjonowania réznych
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instytucji zasilanych z budzetu centralnego czy podmiotéw w réznych
sektorach gospodarki w Polsce. W efekcie analiz pozyskanych wywiadéw
wylaniaja si¢ wyraznie dwa stanowiska. Pierwsze z nich sugeruje, ze pula
$rodkéw finansowych jest dostatecznie duza, a problem lezy w umiejetnosci
ich pozyskania i wykorzystania do dziatan statutowych:

Pieniedzy mozna powiedzie¢, ze jest malo. Wszyscy narzekaja, ze jest brak
pieniedzy. Myle, Ze one sg, tylko trzeba umiejetnie po nie siggnaé. Sg nawet
instytucje optacane z publicznych pieni¢dzy po to, aby po nie siegac. (W4)

Réwnoczesnie dos¢ czesto pojawiaja sie wypowiedzi, ktore dotycza
wprost niedobor6éw finansowych:

Najwazniejszg sprawg jest brak pieniedzy w trzecim sektorze. W zasadzie
wiekszo$¢ z nas jest uzalezniona od grantéw, ktére pozyskujemy z réz-
nych zrédet tak naprawde. Na przyklad ministerialne, czasami sg to granty
z UE, czasami granty z zagranicznych instytucji. Mysle, ze problem pie-
niedzy to jeden z wazniejszych probleméw trzeciego sektora. Mysle, ze
mogliby$my zrobi¢ znacznie wiecej, gdyby$my mieli znacznie wigcej tych
srodkéow. (W2)

Czes¢ informatoréw podnosi jako wazng réwniez kwestie wyraznego
zmniejszenia lub wstrzymania finansowania znacznej grupy zadan reali-
zowanych przez organizacje trzeciego sektora, ktére sg zwigzane z tema-
tami takimi jak wielokulturowos¢, rownouprawnienie, rézne mniejszosci,
uchodzcy itp. Jest to powigzane z tym, ze

W duzym, w bardzo duzym stopniu sg one uzaleznione od $rodkéw pu-
blicznych, co jest bardzo klopotliwe w Polsce. W zaleznosci od tego, jaka
wladza przychodzi do wladzy i kto dystrybuuje te $rodki, ma to bardzo
duze przelozenie na funkcjonowanie organizacji pozarzadowych. (W6)

Z przeanalizowanych wypowiedzi informatoréw wynika, ze sytuacja
finansowa trzeciego sektora jest zréznicowana i stanowi wypadkowa do-
stepnosci srodkow z grantéw oraz mozliwosci ich pozyskania, a przy braku
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funduszy o charakterze ,zelaznym” pozostaje pod wplywem biezacej ko-
niunktury politycznej. Rozwigzaniem niedomagan w sferze finanséw maogt-
by by¢ inny system dotowania:

Wigc jakby gléwnym problemem trzeciego sektora jest to, Ze malo jest tych
srodkow, ktdre mozna pozyskac. Bierze si¢ to wlasnie z tego, Ze malo jest
takich odruchéw stalego dotowania, nawet matymi kwotami, przy orga-
nizacjach pozarzagdowych. (W6)

Tu trzeba doda¢, ze w Polsce wciaz jednak trudno o liczne przyklady
stalosci w dotowaniu trzeciego sektora przez na przykiad milioneréw czy
zasobne firmy. Z europejskiego punktu widzenia jest to jeden z czynnikéw,
ktéry $wiadczy o stabosci polskiego trzeciego sektora oraz trzeciego sektora
w naszej czesci kontynentu:

Z mojej polskiej perspektywy wydaje sie to niesamowitym luksusem, zeby
moc wlasnie mie¢ jakis fundusz zelazny czy jakkolwiek to si¢ nazywa, jaki$
taki fundusz, ktory sprawia, ze jak nie ma grantu, to mozna dalej finan-
sowac biuro, ptaci¢ ludziom za umowe o prace i nie martwic sie, ze za rok
wszystkie srodki sie skonczg i trzeba bedzie zamkna¢ organizacje. Polska
rzeczywistoé¢ i w ogdle organizacji pozarzadowych z Europy Srodkowo-
-Wschodniej jest jednak pod tym wzgledem zdecydowanie trudniejsza niz
w takich krajach, ktére od lat mogly swobodnie budowa¢ organizacje poza-
rzagdowe. Po prostu mozna bylo tam funkcjonowac¢ od lat i niektdre z nich
maja dlugg tradycje i stabilne zZrédto finansowania. (W20)

Dostepnos¢ srodkow innych niz granty jest wiec bardzo ograniczona,
co moze pozostawaé w zwigzku z pewnymi charakterystykami socjokultu-
rowymi Polakéw:

Zawieszenie sie na dotacjach wynika z braku jakichkolwiek tradycji filan-
tropijnych w polskim spoleczenstwie. (W6)

Sytuacja organizacji zajmujgcych si¢ kulturg i ochrong dziedzictwa kul-
turowego oraz kulturag mniejszosci etnicznych i narodowych jest, jak dos¢
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czesto podkreslano, podobna do obserwowanej w pozostatej czesci sektora.
Nie jest jednak tak, ze nie da si¢ nakresli¢ specyfiki funkcjonowania tych pod-
miotdw, a organizacje te nikng posrod innych podmiotéw trzeciego sektora.
Realny obszar dziatan organizacji szeroko zwigzanych z kultura i dziedzic-
twem kulturowym to przede wszystkim tworzenie przestrzeni do rozwoju
kultury (wysokiej, alternatywnej, artystycznej, narodowej, ludowej i innej),
dzialania animacyjne, ochrona dziedzictwa materialnego i niematerialnego
oraz wypelnienie luki w edukacji obywateli. Pole to jest wigc bardzo szero-
kie, bardzo niejednorodne i z pewnoscig nie jest okupowane przez organiza-
cje trzeciego sektora samodzielnie. Jest to rowniez obszar z natury domaga-
jacy si¢ rozwigzan innowacyjnych, niesztampowych, gdzie - przynajmniej
w teorii — dobrze powinny sobie radzi¢ organizacje niewielkie, elastyczne
i kreatywne. Rowniez szereg instytucji panstwowych czy samorzagdowych
ogniskuje swojg dzialalno$¢ w tym obszarze - s to muzea, Instytut Pamieci
Narodowej, sie¢ archiwdw panstwowych, panstwowe instytuty dedykowane
wybranym sztukom czy Narodowy Instytut Dziedzictwa. Sytuacja orga-
nizacji zajmujacych sie¢ powyzszymi zagadnieniami jest do$¢ specyficzna:

Poniewaz spoteczenstwo wychodzi z zalozenia, ze dzialalno$¢ zwigzana
z historig, z zachowywaniem dziedzictwa narodowego jest domeng pan-
stwa. (W6)

Réwnoczesnie obserwuje si¢ obecnie poprawe warunkéw funkcjono-
wania niektérych podmiotow:

I s tez organizacje, ktére zajmujg si¢ kulturg w tym nurcie zbieznym
z polityka aktualnego rzadu, czyli na przyklad przypominania o histo-
rii, réznych wydarzeniach z historii Polski. Jest to tez czescig dziedzictwa
kulturowego i mysle, ze by¢ moze one w ostatnim czasie czujg sie z kolei
wzmocnione, bo na rézne projekty zwigzane ze wzmacnianiem patrioty-
zmu czy budowaniem postaw ciekawosci historig Polski jest pewnie wiecej
srodkéw. (W19)

Obszarami, ktére s3 natomiast do$¢ skromnie zagospodarowane
przez inne organizacje, ktérych nie mozna zaliczy¢ do trzeciego sektora,
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sg: kultura mniejszo$ci etnicznych i narodowych, edukacja antydyskrymi-
nacyjna czy dialog miedzykulturowy, w tym dialog miedzyreligijny.

Dziatania z obszaru kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego po-
zostajg nieco na uboczu réwniez z punktu widzenia spolecznej percepcji
trzeciego sektora. To, ze kultura nigdy nie byta i nie jest priorytetem, ma
réwniez odzwierciedlenie w stanie finanséw organizacji zajmujacych si¢
tymi zagadnieniami:

Dlatego my mozemy pobiera¢ jeden procent, ale zawsze, no, jakby poréw-
nywanie naszej misji z ratowaniem zycia dzieci, to my, jakby, no, nie jeste-
$my tutaj w zaden sposob konkurencja [...]. (W6)

Na krétka mete niedobory finansowe sprawiaja, ze nieco paradoksal-
nie moze wzrosng¢ jakos$¢ dzialan w tych organizacjach, dzigki temu, ze tyl-
ko ludzie szczerze i gleboko oddani sg zdolni do poswigcen w ramach pracy:

Ta bieda powoduje wigksza misyjnos¢. (W13)

Stabos¢ i zagrozenie dla tego typu organizacji to réwniez tzw. eventowe
postrzeganie kultury:

Nie ma ciaglosci w zarzadzaniu kulturg, ze chetnie wspiera sie dzialania
typu festiwal czy koncert, natomiast nie ma sie $wiadomosci tego, ze mie-
dzy festiwalami co$ sie dzieje, miedzy koncertami co$ si¢ dzieje i Ze to tez
jest dziatalnos¢ sprzyjajaca zachowaniu dziedzictwa czy promocji dzie-
dzictwa, tego typu rzeczom, i na to juz najczesciej nie wystarcza funduszy.
Generalnie tam mam do czynienia z ludzmi sfrustrowanymi, poniewaz
nie majg wsparcia. (W?7)

Brak ciaglosci jest oczywiscie jednym z zagrozen istotnych dla catego
sektora. Nie tylko jest to widoczne w zwigzku z brakiem ptynnosci i prze-
stojami w funkcjonowaniu organizacji, ale réwniez, jedli nie przede wszyst-
kim, odbija si¢ na jako$ci dziatan organizacji:
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Wie Pani co, problemem najwiekszym jest tak zwana ,festiwalizacja”.
Na przyktad: mamy rok Moniuszki i wszystkie organizacje robig Moniusz-
ke. (W11)

Kultura jest obszarem niedochodowym. Ciezko pozyska¢ na nig srodki
finansowe. To sg projekty wysokobudzetowe, ale wymagajace empatii, zro-
zumienia, jakiej$ wizji. By¢ moze cigzej jest na nie dosta¢ $rodki finanso-
we. (W14)

Oznacza to, Ze jedng z barier rozwoju jest zaréwno koniecznos¢ od-
powiedzi na biezace zapotrzebowanie, jak i czasem postawa zamknieta lub
nieufna w stosunku do wychodzenia poza utarte schematy.

Funkcjonowanie w szeroko rozumianym obszarze kultury oznacza
réwniez borykanie si¢ z problemem spadku popularnosci niektérych dzia-
tan z tego obszaru. Zjawisko to moze by¢ powigzane z szeregiem réznych
czynnikéw. Jednym z gltéwnych jest zwigkszenie réznorodnosci oferty, co
sprawia, ze przecigtny mieszkaniec duzego polskiego miasta ma bardzo ula-
twiony dostep zaréwno do kultury zinstytucjonalizowanej, jak i do dziatan
promowanych i wspoitworzonych przez trzeci sektor. Problemem jest row-
niez atrakcyjnos¢, ktéra moze by¢ powigzana czasem z do$¢ niskg innowacyj-
noscig dzialan prowadzonych na tym polu. Przeci¢tny odbiorca ma bowiem
duzy wybdr aktywnosci, jesli chodzi o popularne formaty, np. wystawy, slaj-
dowiska, festiwale, dzialania edukacyjne w postaci treningédw. Inne formy
pozostaja raczej mniej zauwazone i dowartosciowane. Pamietajac réwniez
o zgrupowaniu dostepnosci oferty niemal wylacznie w gléwnych osrod-
kach miejskich, nalezy zaznaczy¢, ze nadal istniejg wielkie obszary kraju,
gdzie dostep do bogatej oferty kulturalnej jest utrudniony lub niemozliwy.

Niezaleznie od niedomagan polski trzeci sektor wydaje sie bardzo
wazny z punktu widzenia tworzenia spoleczenstwa obywatelskiego. Jeden
z przebadanych ekspertéw stwierdzit:

Moze si¢ postuze takim wyswiechtanym schematem, ktory si¢ pojawia
w wielu publikacjach, no ale to trzeba podkresli¢, ze to sa organizacje,
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ktore ksztaltuja demokracje. One ksztaltujg postawy obywatelskie, nasze
postawy ludzkie, opiekuncze. Uczg odpowiednich postaw, wpajajg warto-
$ci. Te aksjologiczne kwestie trzeba tutaj podkresli¢. (W14)

Organizacje zwigzane z kultura i dziedzictwem kulturowym zajmuja

tu szczegdlne miejsce.

Wspotpraca organizacji pozarzadowych i uczelni wyzszych

Z praktycznego punktu widzenia wspdtpraca na linii organizacje trzecie-

go sektora — uczelnie wyzsze jest w Polsce rzadko uskuteczniana. Ponadto

jest zjawiskiem niezbyt dobrze poznanym. Oprécz pewnych wycinkowych

sugestii czy niekiedy bardziej rozbudowanych elementéw diagnozy sytuacji

przedstawianych przez informatoréw badania wykazaly, ze w duzej mie-

rze jest to obszar stabo dookreslony, ktory ze wzgledu na wage domaga sie

jednak dowarto$ciowania na wielu plaszczyznach czy wypracowania prak-

tycznych rekomendacji:

Znaczy, tutaj nie ma czego$ takiego jak, powiedzmy, takie ramy wspolpracy
[...] czy nawet takie dobre praktyki wspdtpracy uczelni z organizacjami
pozarzagdowymi, wiec raczej si¢ to opiera na takich bezposrednich kontak-
tach i na wypracowywaniu regul tej wspotpracy. [...] Wigc ja z tej wspot-
pracy jestem bardzo zadowolony i ciagle préobujemy odszukiwaé nowych
badaczy, z ktérymi mogliby$smy wspoélpracowac. Tutaj jakby nie ma tez, nie
ma barier, ale nie ma tez zachet do tego, zeby taka wspoélprace rozpoczaé.
No my oczywiscie jako organizacja pozarzadowa, fundacja naukowa, no,
mozna powiedzie¢, ze wrecz jestesmy zmuszeni do tego, zeby wspotpraco-
wacé z uniwersytetami, natomiast organizacje pozarzadowe troche¢ o innym
profilu mogg nawet nie mie¢ takiego odruchu, zeby odwola¢ sie do uczelni
wyzszych. (W6)

Cytat pokazuje punkty weztowe, ktérymi warto si¢ zainteresowac:

wspomniane juz slabo zarysowane ramy takich partnerstw, brak ogol-

nie przyjetych dobrych praktyk, predyspozycje organizacji, wskazanie na
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potencjalne obustronne korzysci ptynace ze wspolpracy. Te ostatnie sg bar-
dzo cenne, gdyz moga by¢ jednoczesnie praktyczne i teoretyczne. Korzysci
praktyczne sg szczegdlnie wazne dla organizacji trzeciego sektora, a teore-
tyczne - dla uczelni i pracujgcych w nich naukowcéw. Musza one by¢ jednak
dostrzezone i uznane przez obie strony, co w toku badan zidentyfikowano
jako prace konieczng jeszcze do wykonania na polu §wiadomosci mozliwo-
$ci i promocji wspotpracy. Czasem réwniez sama mozliwo$¢ wspotpracy
musi zosta¢ zidentyfikowana, gdyz w niektérych przypadkach uczelnia nie
jest oczywistym partnerem dla organizacji.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze czesciej o wspolprace mie-
dzysektorowa na tym polu zabiegaja przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych. Organizacje poszukuja ekspertéow zewnetrznych do projektow,
w tym tych z uznanym dorobkiem naukowym. Uczelnie wyzsze s3 wiec
naturalnymi miejscami poszukiwan. Naukowcy bywaja zapraszani jako
eksperci do konkretnych zadan przy projektach, a czasem wrecz sg jed-
noczes$nie pracownikami uczelni wyzszych i organizacji pozarzagdowych.
Bywa, ze organizacje pozarzadowe, aplikujac o granty, uznaja, Ze zaangazo-
wanie eksperta zewnetrznego moze by¢ atutem od samego poczatku pisania
projektu (wklad merytoryczny) i w procesie oceny propozycji w konkursie
(dodatkowo punktowane lub obowigzkowe). Taka wspétpraca moze przy-
bra¢ charakter formalny, kiedy dochodzi do podpisania stosownych do-
kumentdéw, lub personalny, kiedy mamy do czynienia z zaangazowaniem
uczelnianego naukowca czy dydaktyka bez formalizowania wspotpracy.
Wedtug przebadanych informatoréw w przypadku odwrotnym, kiedy to
uczelnia wychodzi z propozycja wspolpracy, niemal zawsze przyjmuje ona
charakter formalny:

Czyli jakby teraz, jak sama siebie stysze, to troche widzg, ze jak potrzeba
papieréw, formalnosci, jakiej$ przykrywki w dokumentach, to uniwersytet
do nas, a jak trzeba realnej wiedzy, to my do uniwersytetu [...]. (W21)

Wida¢ wyraznie, ze z punktu widzenia wkladu merytorycznego za-
soby ludzkie i wiedza ekspercka zdeponowane w uczelniach wyzszych sa
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waznym atutem po stronie uczelni. Natomiast czesto$¢ i jako$¢ wspolpracy
pozostawia bardzo wiele do zyczenia. Po reformie minister Barbary Ku-
dryckiej, kiedy powstal ustawowy obowigzek wspdtpracy uczelni z otocze-
niem, wzrosta liczba uméw formalizujacych wspdtprace, przy czym czasem
byty to nowe przypadki wspdlpracy, a niekiedy tylko przypieczetowanie
wspolpracy dotychczasowej. Niektdrzy badani informatorzy stwierdzili, ze
zdarzalo si¢ tez, ze formalizowano wspdtprace na linii organizacja poza-
rzadowa - uczelnia wyzsza, ale w rzeczywistosci byly to umowy fikcyjne.
Nie zawsze jednak wptyw tamtych zapiséw ustawowych byt odczuwalny, co
moglo wyptywac z charakteru wspdlnie podejmowanych dziafan:

Nie, ja tu jakie$ drastycznej zmiany nie widzialem. Moze z racji tego, ze
my przed zmiang tego prawa wspolpracowali$my z uniwersytetami, wiec
tutaj jakby nie doszlo do tego, ze nagle uniwersytety poczuly potrzebe,
zeby$my z nimi wspolpracowali, bo weszlo nowe prawo, tylko raczej to
byta kontynuacja dotychczasowych praktyk. My wspdtpracujemy z wielo-
ma uczelniami i to nie tylko warszawskimi, ale takze w innych o$rodkach
akademickich, wigc ja tez nie widze, nie zauwazylem takiej potrzeby nagle,
ze poki jest zapis ustawowy, to uczelnie starajg sie, zeby pozyskac nas jako
wspotpracownikow. To raczej jest powigzane wlasnie z naturalng wspot-
praca i z polami badawczymi, ktérymi si¢ zajmujemy. (W6)

Dos$¢ dobrze funkcjonujagcym obszarem wspdtpracy sa z pewnoscia
praktyki studenckie:

Mysle, ze bardzo dobre, pod wzgledem najpierw pracownika uniwersy-
tetu, jak najbardziej ze tak. Ci wykladowcy, ktérzy maja cos do czynienia
z praktyka, potrafig co$ pokaza¢, ale jednak pdjs¢, zobaczy¢ to na miejscu,
na zywym organizmie to jest co$ innego, a nie tylko jaka$ czysta wiedza
akademicka z sali dydaktycznej. Poza tym to jest tez dobre dla studen-
tow, moga zobaczy¢, co mozna zrobié, do czego si¢ bardziej nadajg lub
nie. Wybierajac jakis kierunek studiéw, niekoniecznie sobie zdajg sprawe
z tego, co sie dzieje, wigc caly czas jakie$ wizyty studyjne organizowane czy
w ramach przedmiotu czy konkretnych jakich$ tam praktyk tzw. nieciag-
tych czy konkretnych przedmiotéw, ludzie odwiedzajg instytucje, [to] jest
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najbardziej pozytywne. Ucza si¢ i studenci, i wykladowcy tak naprawde. Bo
dowiadujg si¢ réznych rzeczy, ktdrych wczesniej nie wiedzieli, nawet jesli
sie tym interesujg, bo po prostu dzieje si¢ tak. (W4)

Te wspdlne dzialania sa zwykle bardzo pozytywnym przykta-
dem wspolpracy miedzysektorowej i przez cze¢s¢ badanych informato-
réw uznane zostaly za dobry wstep do dalszej, bardziej zaawansowanej
wspolpracy.

Przeprowadzone badania wykazaly jednak, Ze organizacje trzeciego
sektora nie radzg sobie z podejmowaniem i rozwijaniem wspdtpracy z in-
nymi podmiotami. Ponadto uczelnie réwniez trudno uznac za przygotowa-
ne do wspotpracy miedzysektorowej. Uprzedzajac omdéwienie szczegdtow
zwigzanych ze wspdlpracg organizacji pozarzadowych i uczelni wyzszych
w Polsce, nalezy stwierdzi¢, ze juz sama wspodtpraca wewnatrzsektoro-
wa w obrebie sektora NGO jest w Polsce staba, co przejawia si¢ miedzy
innymi tym, ze poziom federalizacji organizacji jest bardzo niski. Dzieje si¢
tak dlatego, ze ,organizacje nie [...] umiejg, nie chcg ze sobg wspotpraco-
wa¢” (W23). Czynniki wplywajace na ten stan rzeczy moga miec réznoraka
nature - to na przyktad wewnatrzsektorowa konkurencja, malo szans do
podjecia wspolpracy w postaci konkurséw, niski potencjal merytoryczny
samych organizacji, bariery organizacyjne, ale réwniez czynniki ulokowane
na zewnatrz sektora, jak niesprzyjajace srodowisko prawne. Cze$¢ z tych
czynnikéw moze mie¢ réwniez niekorzystny wptyw w przypadku wspot-
pracy miedzysektorowej obejmujacej organizacje pozarzadowe i uczelnie
wyzsze. Analiza zebranego materiatu wskazata na szereg czynnikéw wa-
runkujgcych niskg efektywnos¢ wspdtpracy. Kwestig szczegélnie trudna jest
postawa braku otwartosci, ktéry to czynnik zidentyfikowano po stronie
uczelni. W tym przypadku duza cz¢s¢ informatoréw wskazywala na pewne

cechy gleboko zakorzenione w naturze uczelni wyzszych:

Moze o braku checi wspdlpracy ze strony uczelni decyduje przekonanie
0 wyzszosci wiedzy teoretycznej nad dzialaniami. Moze to jest kwestia
zmiany postaw, a nie tylko regulacji prawnych. (W7)
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Takie spostrzezenia nie s3 odosobnione. Podkresla si¢ tez, ze podejmu-
jac wspdlprace, uczelnie powinny w szczegoélnosci zwroci¢ uwage na

partnerskie traktowanie siebie, unikanie takiego paternalistycznego po-
dejscia. Bo czesto jest taka tendencja, ze uczelnia, no z racji swojej rangi,
w ogodle znaczenia... wydaje si¢, ze jezeli partner jest instytucjonalny, to
on jest tutaj najwazniejszy i on tez czesto chce przejaé dominacje w tym
projekcie, narzucaé rézne rozwigzania. (W25)

Réwnouprawnienie w partnerstwie wydaje si¢ wiec bardzo poza-
dane, na co wskazuje relacja jednego z informatoréw dotyczaca przykta-
du udanej migdzynarodowej wspdlpracy uczelni wyzszych i organizacji
pozarzadowych:

Kazdy z nas si¢ traktowal na réwni, bez wzgledu na to, kogo reprezentowa-
lismy. To znaczy czy prestizowa uczelnie czy powiedzmy jaki$ maty NGOs,
ktory gdzie$ tam dziala i... oczywiscie kazdy z nas korzystal z tej wiedzy
i do$wiadczenia na rowni. (W25)

Jak réwnoczesnie podkreslil informator, nie oznacza to, ze wyklucza
sie podejmowanie przez uczelni¢ zadan typowych dla silnej instytucji wio-
dacej, lidera, ktory profesjonalnie i — w razie konieczno$ci - autorytatywnie
wesprze na przyktad organizacyjne zaplecze projektu. To okolicznosci oko-
loprojektowe powinny dyktowac podziat rél i obowigzkéw. W trakcie badan
pojawily sie ponadto sugestie, ze w niektorych krajach Europy Zachodniej
typowa wspolpraca organizacji pozarzadowych z uczelniami moze przebie-
ga¢ w sposob mniej sformalizowany niz analogiczna wspdtpraca w Polsce.
W niektoérych projektach, szczegolnie tych mniej zlozonych, bardzo utatwia
to osiggniecie satysfakcjonujacych efektéw kooperacii.

Wéréd innych aspektéw funkcjonowania uczelni, ktére utrudnia-
ja wspolprace, zauwazalny jest duzy problem zwigzany z opdznieniami
w przeplywie informacji na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych.
Wysoki stopien hierarchizacji uczelni sprawia, ze proces decyzyjny nie za-
wsze moze by¢ transparentny dla partnera zewnetrznego. Powoduje to duze



TRZECI SEKTOR JAKO PARTNER UCZELNI WYZSZYCH W POLSCE W OPINII EKSPERTOW 225

opoznienia w ewentualnej wspolpracy z partnerem zewnetrznym i samo
w sobie jest traktowane przez obserwatoréw zewnetrznych jako przejaw
nieefektywnosci i niewydolnosci uczelni. Ograniczenia w dostepie do kon-
taktu z osobami decyzyjnymi sa istotng bariera rozwoju wspoélpracy i prze-
ciwdzialajg zmianie mentalnej samych decydentéw:

Mysle, ze problem moze tkwi¢ w braku dostepu do 0séb decyzyjnych na
uczelniach. Réznie to bywa, bo jesli te osoby zaangazuja sie, czasami na-
wet przez przypadek, we wspotprace z NGOsami, to mogg stac si¢ bar-
dziej otwarte. Zawsze jednak kluczem do sukcesu jest bezposredni kontakt
z osobg z uczelni. (W?7)

Samo nawigzanie i utrzymanie partnerstwa formalnego jest poten-
cjalnie obcigzajace. Jednym z powodéw moze by¢ konkurencja - ten watek
pojawil sie w wywiadach kilkukrotnie, cho¢ moze by¢ tak, ze jest ono trak-
towane jak kolejny obowigzek, ktéry generuje dla uczelni koszty réznego

typu:

Mozna wej$¢ rowniez w taki watek konkurencji o srodki, w ktérym wspot-
praca nie jest potrzebna, nie jest wymagana, a jezeli jest wymagana, a wy-
maga czasu, jak méwilam wczeséniej, to po prostu z reguly wszyscy mowia
tak, ze to mi si¢ nie optaca, bo wymaga zbyt wiele czasu albo wymaga
potem stworzenia takiego partnerstwa, ktére wymaga znowu [...] bardzo,
bardzo czasochlonne i pracochlonne, energochtonne, zeby je utrzymac.
(W23)

Problemem jest wiec krétkoterminowos¢ réznych inicjatyw, brak fun-
damentalnej wizji dtugoterminowej wspoélpracy, jak i niska zdolnos¢ do-
strzegania oraz wykorzystania zalet plynacych z kooperacji:

No bo nie mamy dlugofalowej strategii, prawda, nie widzimy, nie mamy,
nawet jezeli potrzeba to wpisa¢ w jakas strategie, to nie mamy celu, ktory
sie nazywa ,,rozwodj wspolpracy”, nie mamy celu, ktéry sie nazywa w ogole
»partnerstwa”, ale nawet jezeli tak by bylo napisane, to i tak nie rozwia-
ze sytuacji, poniewaz jakby problemem jest... problemem jest uwierzenie
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w ogodle w te idee, tak. Czyli wracamy do systemu wartosci. Czyli jezeli dla
mnie, dla instytucji wartoscig nie jest wspotpraca i nie widz¢ w diugofa-
lowym watku, Ze efekty z takiej wspolpracy nie skonczg sie wraz z dota-
cja, tak, tylko moga rozwinac sie dalej, ze trwalo$¢ tego projektu zostanie
utrzymana, bo ze sprawdzonym partnerem, wejde wtedy szybciej, ptynnie
w inny projekt, no to c6z, no to nie bede takiej wspolpracy podejmowac.
(W23)

Znoéw widac tu pewne uwarunkowania zwigzane z czynnikami bardzo
ogodlnej natury: postawy, percepcje, dalekosiezne planowanie, wizja rozwoju
uwzgledniajaca otoczenie uczelni. Prawdopodobnie to czynniki z tego ob-
szaru hamuja w duzej mierze podejmowanie wspo6lpracy po stronie uczelni,
przy czym mozna powiedzie¢, ze dzieje si¢ to juz w zalazku, na etapie kon-
cepcyjnym. Zagrozeniem moze by¢ réwniez zbyt przedmiotowe potrakto-
wanie wspotpracy przez uczelnie czy naukowcow:

Uczelnia chce na grancie jak najwigcej zarobi¢ - czyli spi¢ $mietanke z tych
kosztdéw posrednich, a pracownicy naukowi sg zainteresowani tym, zeby
z grantu uzyskac jak najwiecej punktéw za publikacje naukowe, bo z tego
sa rozliczani. Natomiast w organizacjach pozarzadowych istotniejszy jest
wplyw na rzeczywisto$¢. (W1)

Priorytetem uczelni moze by¢ czasem zysk finansowy plynacy z udzia-
tu w projekcie, natomiast poszczegdlni naukowcy moga by¢ mocno zorien-
towani na rezultaty czysto naukowe, ktore przekladaja sie na osobisty do-
robek punktowy, konieczny do naukowego awansu. Jeden i drugi czynnik
sprawia, Ze partnerstwo staje si¢ jedynie instrumentem osiagnigcia celow
uczelni i naukowcow, a tak czesto wazne aspekty praktyczne plynace z pro-
jektow realizowanych przez organizacje pozarzadowe prezentujg marginal-
na wartos$¢ dla akademickiej strony partnerstwa. Wzajemne czerpanie ko-
rzysci ze wspdtpracy powinno by¢ wigc zréwnowazone:

Na pewno takie, Zze my uzyskujemy troszeczke lepszy poziom merytorycz-
ny, bo mamy konsultanta, eksperta, osobe badajaca dany temat, ktéra wie,
o czym mowi, w kontekscie tego, czym my si¢ zajmujemy. To jest korzys¢
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po naszej stronie. Natomiast to tez dziata w drugg strone. To, co wyktadow-
carobi dla nas, jest tez cz¢$cig ich dorobku naukowego, ktdry tez oni w ja-
ki$ sposob prezentujg. To sg rzeczy, ktore sie liczg do habilitacji itd. (W17)

Inng kwestig §wiadczacg o niskim poziomie otwarcia uczelni na oto-
czenie spofeczne i gospodarcze jest funkcjonowanie relacji z interesariu-
szami zewnetrznymi. Jest to zagadnienie pozostajace z zwigzku z partner-
stwem na linii uczelnia wyzsza — organizacja pozarzagdowa, cho¢ zwykle
nie dotyczy go bezposrednio, gdyz nie musi hamowa¢ dobrej wspdtpracy na
przyklad o charakterze personalnym (pracownik naukowy czy dydaktyczny
wspolpracujacy z organizacja pozarzadows). Otoz czgsto obserwuje sie tu
splycenie relacji uczelni z otoczeniem. Niemniej wspoétpraca taka oceniona
zostala jako bardzo wazna, ale jej realne wykonanie jest zdecydowanie po-
nizej pozadanego poziomu:

Osobiscie uwazam, Ze to ma duzy sens. Udzial takich interesariuszy, roz-
mowa z nimi, wspéttworzenie. Pytanie tylko, jak to jest robione i jakie jest
do tego podejscie. Bo jesli traktujemy to jako formalnos¢, a my na uniwer-
sytecie i tak wiemy lepiej, jak nasze programy maja wyglada¢, to to jest
tylko papierologia i na potrzeby akredytacji zabieg, ktory si¢ sprawozdaje.
Tak to wyglada, bo wiem, ze najwigkszym problemem podczas akredytacji
jest udokumentowanie wspolpracy z interesariuszami, w tym z interesa-
riuszami z sektora spoltecznego. (W14)

Sytuacje w duzej mierze ma zmieni¢ nowa ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce, cho¢ w obecnej chwili jest jeszcze za wezesnie, aby to
zweryfikowad, gdyz zgodna z nowymi zapisami pierwsza rada uczelni anga-
zujgca otoczenie zewnetrzne powolana zostata na Uniwersytecie L.odzkim
w grudniu 2018 roku?, czyli po zakonczeniu badan empirycznych w tej cze-
$ci projektu. Mozna natomiast odnalez¢ pozytywne przyklady z nizszych
poziomdw organizacyjnych:

> Uniwersytet Lodzki powotal pierwszg rade uczelni. Kto znalazt sig w jej skia-
dzie?, http://lodz.wyborcza.pl/lodz/7,35136,24288850,uniwersytet-lodzki-powolal-
-pierwsza-rade-uczelni-kto-znalazl.html (dostep 27 1 2020).
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W naszym instytucie pomimo tego, ze on istnieje od 2013 roku, dopiero
w tym roku zostala uruchomiona rada interesariuszy. Zaczgto pytac ich,
jak sie wspolpracuje z nami, jakich mamy absolwentéw, jakich mamy stu-
dentéw, i wstuchiwac sie w ten glos. Wiec jak najbardziej pewnie przyczyni
sie to do jakiejs korekty, zmiany procesu ksztalcenia. (W4)

Udzial uczelni wnosi do projektu wiele cennych wartosci i kompe-
tencji. Informatorzy wspominali tu najczesciej o eksperckosci, niezalez-
nosci w mysleniu, obiektywizmie czy neutralnosci. Uniwersytet jest nadal
bowiem dogodna przestrzenia debaty, gdzie poszczegdlne zainteresowane
strony majg szans¢ na swobodng ekspresje swoich stanowisk. Organizacje
pozarzadowe i uczelnie nie sg czgsto do takiej wspdlpracy przygotowane.
W zwiazku z tym podczas badan terenowych podjeto réwniez prébe poszu-
kiwan $rodkéw, ktore zaradzityby tej niekorzystnej sytuaciji.

Perspektywy zmian we wspétpracy miedzysektorowe;

Zgodnie z opiniami przebadanych informatoréw gtéwnym czynnikiem
uniemozliwiajacym wspotprace migdzysektorowa na linii organizacje po-
zarzadowe — uczelnie wyzsze jest brak postawy otwartosci uczelni wyzszych
w stosunku do organizacji trzeciego sektora. Dobra wspoétpraca powinna
uwzglednia¢ specyficznie rozumiany ,,czynnik ludzki”:

To znaczy, wydaje mi sie, jeszcze raz powiem, przede wszystkim ludzie, tu-
taj czynnik ludzki jest wazny. Po pierwsze takie przekonanie i wiara w to na
uczelni, ze wspolpraca jest konieczna i ona przynosi korzysci. Jezeli uczel-
nia doceni tego typu dzialalno$¢ czy tez wspolprace, to zrobi wszystko,
szczegblnie wladze, by ta wspolpraca nie miata tylko takiego charakteru,
nazwijmy to, pozorowanego, tylko miala rzeczywiste przetozenie i z dru-
giej strony pozyskanie $srodkéw finansowych. (W25)

Précz diagnozy problemu w wypowiedziach informatoréw pojawil
sie szereg sugestii na temat mozliwosci poprawy tej sytuacji. Informatorzy
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wskazali na pewne juz istniejace formy wspdtpracy czy konkretne dzia-
fania - niektdre z nich, gléwnie zachodnie, rozpoznawalne sg w skali eu-
ropejskiej lub §wiatowej. Wsrdd przykladéw pojawily sie miedzy innymi
Ogolnopolskie Forum Inicjatyw Pozarzadowych w Warszawie, studia
podyplomowe prowadzone przez Politechnike Krakowska przy udziale
Fundacji Sendzimira, Fundacja GAP powigzana z Uniwersytetem Ekono-
micznym w Krakowie, Google Art Project, Europeana czy projekt zwia-
zany z przeciwdzialaniem dyskryminacji, ktorego efektem jest narzedzie
edukacyjne pod nazwg ,,Stories that Move”. Nalezy pamietac, ze czes¢ tych
przedsiewzig¢ nie dotyczy obszaru kultury i dziedzictwa kulturowego oraz
budowania spoleczenstwa obywatelskiego w powiazaniu z kulturg i dzie-
dzictwem. Mimo wszystko liczba przykladéw nie byla imponujaca, co
$wiadczy o tym, ze faktycznie taka wspotpraca nie jest powszechna lub tez
nie jest rozpoznawalna, gdyz informatorzy nie sa zaznajomieni z wieloma
przykiadami dobrych praktyk. Warto przywota¢ tylko jeden opis rozwia-
zania funkcjonujacego przynajmniej na kilku uczelniach w Polsce, przy
czym s3 to zwykle wybrane wydzialy czy instytuty, gdzie rozwijana jest
wspolpraca w zakresie projektow wdrozeniowych realizowanych podczas
seminarium licencjackiego czy magisterskiego. Otoz prace te zogniskowane
$3 na wypracowaniu rozwigzania problemu w obrebie wybranej organi-
zacji trzeciego sektora. Zadaniem studenta jest zaproponowanie pomystu
pozostajacego w zgodzie z wiedzg teoretyczna w danej dyscyplinie lub tez
przeprowadzenie badan empirycznych, ktére przyblizaja do pozadanego
rozwigzania problemu. Ta zwykle do§¢ waska wspdtpraca moze stac sie

szkolg konsultacji, wspolpracy, dialogu, ktéra moze rozpoczaé komunika-
cje tych dwdch sektorow. I dlaczego to jest wazne, bo w takich projektach,
doktadnie w takich projektach widag, jak to jest funkcjonalne. Organizacja
po prostu moze wyartykulowa¢ swoj interes, polegajacy na tym: mamy
problem w organizacji pozarzadowej, uczelnio rozwigz mi ten problem:
systemowy, organizacyjny, zwigzany z kulturg pracy, wspolpracy i tak da-
lej. A uczelnia moéwi: dobrze, prosze wykorzystaé oto tego studenta, jego
wiedze, potencjal, do§wiadczenie, on przygotuje wam rozwigzanie. Wiec
jest to moim zdaniem $wietne rozwigzanie [...]. (W23)
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Tego typu projekty maja wiec wiele zalet dla obu stron podejmujacych
sie wspdtpracy i moga by¢ wstepem do dalszej kooperacji na linii uczelnia -
organizacja pozarzagdowa czy student/absolwent — organizacja pozarzadowa.

Zagadnienie uswiadomienia mozliwosci wspoétpracy miedzysektoro-
wej wydaje si¢ wstepem do efektywnej kooperacji. Z racji duzego niewyko-
rzystanego potencjalu promowanie wspolpracy miedzysektorowej, w tym
wspolpracy uczelni wyzszych i organizacji pozarzadowych, moze by¢ reali-
zowane wieloma kanalami, takimi jak cykl artykuléw w prasie branzowej
czy konferencje, ale powinno réwniez przyja¢ w miare mozliwosci forme
dzialan niemal masowych:

pokaza¢, co wychodzi z takiej wspolpracy, jakie$ efekty dzialan. Jakas
kampania, jakakolwiek, medialna, bilbordowa, ze wspolpracowalismy,
wyszlo nam to i to, wyszlo nam co$ innego. (W4)

Takie podejscie ulatwitoby przenikniecie myslenia o szansach koope-
racji miedzy réznymi podmiotami komercyjnymi, niekomercyjnymi, pu-
blicznymi, prywatnymi, spolecznymi do szerszego spoteczenistwa. Wysitek
powinien by¢ wlozony we wskazanie zalet i korzysci takiej wspdtpracy:

Mysle, ze jest to na pewno w ogoéle pole do rozszerzenia badan, bo takie
partnerstwa moga stuzy¢ chociazby temu, zeby przeprowadzic¢ projekt ba-
dawczy w jakims$ realnym $wiecie, na zewnatrz, a nie tylko w laboratorium,
wiec mysle, ze sama mozliwo$¢ poszerzenia pola badan, zmiany na przy-
klad kontekstu czy zmiany tematu, to jest na pewno jedna rzecz. To jest to.
Co jeszcze moga organizacje pozarzagdowe dac uczelniom? Jezeli chodzi
o dziatalnos$¢ badawczg, to chyba przede wszystkim wlasnie mozliwo$¢ po
prostu badan z jakas$ konkretng grupa docelowa czy na konkretnym tema-
cie, to organizacje pozarzadowe dzialajace w terenie maja dobre rozpozna-
nie, moga zasugerowac pewne zmiany, ktdre stuzg temu, zeby te wyniki
byly lepsze, bardziej po prostu realne, oparte na zywym przyktadzie. (W16)

Wida¢ wyraznie, ze z tego punktu widzenia organizacje pozarzadowe
moglyby stac si¢ dla uczelni wyzszych partnerem, ktéry podjalby dziatania
o charakterze spotecznych laboratoriéw.
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Pojawit sie rowniez pomyst, ktérego realizacja miataby na celu zbli-
zanie do siebie organizacji poprzez centralng baze ogloszen sprzezona
z BIP-em uczelni wyzszych, gdzie mozna byloby sprawdza¢ oferty intere-
sujace z punktu widzenia organizacji. Nieco podobne pod wzgledem orga-
nizacyjnym rozwigzanie przedstawil jeden z informatorow:

Mysle, ze rodzaj targdw, ale to moglyby by¢ réwnie dobrze targi w postaci
strony internetowej, gdzie rézne instytucje maja swoje witryny i takie wi-
zytowki, na ktdrych sie prezentuja, méwia o tym, czym si¢ zajmujg, o tym,
jakie majg potrzeby, by¢ moze taka... bo wtedy to bytoby dostepnym tak
naprawde z kazdego miejsca w Polsce czy na swiecie. Czyli taka, no taka
platforma, tym razem internetowa, gdzie mozna si¢ troche blizej poznac,
bo przechodzenie przez iles stron [...] nie wszystkie instytucje, mysle, sa
otwarte na to, nie wszystkie instytucje chca, wiec to bylby by¢ moze rodzaj
takiego miejsca spotkania dla tych instytucji, ktore sg otwarte na rézne
mozliwosci wspolpracy z innym sektorem. (W22)

Proponowane narzedzia mogtyby ulatwi¢ poszukiwanie partnera do
wspolpracy poprzez szybkie poréwnanie dostepnych mozliwosci w tym
zakresie.

Pojawily sie réwniez uwagi zwigzane z niedomaganiami finansowa-
nia wspolnych przedsiewzie¢. Finansowanie projektow, ktore maja wspiera¢
wspolprace organizacji trzeciego sektora i uczelni, moze korzystnie wply-
na¢ na intensywnos¢ tej wspotpracy. Szczegélng uwage nalezatoby poswigci¢
promowaniu partnerstw z zalozenia ustanawianych dla rozwoju mniejszych
partneréw. Ponadto, jak wskazalo kilku informatoréw, czasem wystarczy-
loby zmieni¢ tylko pewne uwarunkowania w wybranych konkursach, np.
wprowadzi¢ konkursy, gdzie projekty realizowane sg przez dwa lata, aby sa-
tysfakcjonujgca wspolpraca stata si¢ fatwiejsza do osiggniecia dla wszystkich
partneréw. Jest to tez powigzane z tym, ze dobra praktyka powinny stac sie
projekty, w ktorych potencjalny partner ma zwyczajnie wiecej czasu na przy-
gotowanie si¢. Rozwigzaniem niektdrych bolaczek finansowych moze by¢
réwniez finansowanie krzyzowe, jednak nalezy pamieta¢, ze nie zawsze jest
ono mozliwe ze wzgledu na przykfad na formalne zobowigzania w finanso-
waniu projektow, ktére moga ograniczac lub zabrania¢ tego typu praktyk.
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Formalizowanie relacji NGO - uczelnie to wedtug czesci informato-
réw bardzo dobry pomyst w sytuacji realizowania duzych i ztozonych pro-
jektow. Dzieki temu wszystko jest uregulowane, Iacznie z oczekiwaniami,
zakresem obowigzkow i odpowiedzialnoscig. Pracownicy administracji po-
winni skupia¢ si¢ na ulatwianiu kwestii formalnych, w tym wychodzi¢ na-
przeciw partnerowi zewnetrznemu uczelni. Ustanowienie cho¢by niewiel-
kich komdrek organizacyjnych dedykowanych wspétpracy NGO i uczelni
na uczelniach mogloby bardzo utatwi¢ dzialania, i to juz na samym po-
czatku mozliwej wspotpracy, na przyklad przy poszukiwaniu partnera czy
komunikowaniu oczekiwan.

W toku badan nie udalo si¢ uzyska¢ zbyt wielu cennych informacji
na temat propozycji mozliwych rozwigzan prawnych, ktére poprawityby
wspolprace miedzysektorowq uczelni i organizacji trzeciego sektora. Poja-
wily sie natomiast glosy sugerujace, ze jakakolwiek sterowalno$¢ i centrali-
zacja na poziomie krajowym nie sprzyja finansowaniu projektéw faktycznie
zogniskowanych na problemach typowych dla poziomu wojewodztwa, po-
wiatu czy gminy przez organizacje, ktore najlepiej sg zorientowane w lo-
kalnym kontekscie. W zwigzku z tym negatywnie, cho¢ nie jednogto$nie,
oceniono podjete niedawno proby centralizacji finansowania dzialan orga-
nizacji trzeciego sektora. Wedlug czesci informatoréw Narodowy Instytut
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego bedzie forma
nacisku na organizacje trzeciego sektora. Kilku informatoréw stwierdzilo
jednak, ze warto wstrzymac si¢ z oceng, gdyz obecnie jest za wczeénie na
wnioski. Pojawila si¢ rowniez opinia, ze zmiana ta jest raczej strukturalna
niz systemowa, gdyz Narodowy Instytut Wolnosci po prostu przejal kom-
petencje Departamentu Pozytku Publicznego, ktéry byl w Ministerstwie
Pracy, to znaczy w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, oraz
przejmuje réwniez wszelkie obowigzki dotyczace sprawozdawczosci.

Wszystkie zgromadzone pomysty zmian organizacyjnych czy mery-
torycznych wydaja sie stosunkowo fatwe do wprowadzenia i w zasadzie nie
powinny pochlong¢ znacznych zasobéw. Kwestig zdecydowanie trudniej-
sz3 pozostaje jednak zmiana postaw partnerdw potencjalnej wspotpracy
miedzysektorowe;.
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