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PODSUMOWANIE: TRZECIA MISJA UGZELNI
| ROZNE DROGI JEJ REALIZAC)I

Gdyby sie nad tym zastanowi¢, juz samo uzycie stowa ,,podsumowanie”
moze sugerowac, Ze na postawione we wstepie pracy pytanie znaleziona zo-
stala ostateczna odpowiedz, problem badawczy zostal rozwigzany i pozosta-
je tylko wskaza¢ kluczowe twierdzenia, a potem wdrozy¢ uzyskang wiedze.
W rzeczywistosci jednak sytuacja zazwyczaj jest bardziej skomplikowana
i - zwlaszcza w naukach spolfecznych oraz humanistycznych - trudno jest
moéwic o zgromadzeniu wyczerpujacej wiedzy, ktérag mozna sprowadzi¢ do
kilku fundamentalnych zasad, pozwalajacych sie automatycznie zastosowaé
w celu optymalizacji praktyk spotecznych. Znacznie czesciej zglebienie ja-
kiegos fragmentu rzeczywisto$ci przynosi nie tylko bardziej zniuansowana
wiedze oraz pomysly racjonalizatorskie, ale tez nowe pytania i watpliwosci.
Woéwezas podsumowanie przestaje spelnia¢ funkcje zwiezlego przedstawie-
nia wiedzy na jaki$ temat i ograniczajac ambicje, staje si¢ forma wskazania
kluczowych pytan i watpliwosci na danym, z zalozenia przejsciowym, eta-
pie badan. Tak jest w tym przypadku.

Jestesmy przekonani, ze dwuletni projekt badawczy dotyczacy wspol-
pracy organizacji pozarzadowych i szkét wyzszych oraz wienczaca go ni-
niejsza publikacja pozwolily nam - wszystkim osobom zaangazowanym
w realizacje projektu i uczestniczacym w organizowanych przez nas semina-
riach oraz czytelnikom tej pracy - glebiej, lepiej, bardziej wielowymiarowo
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zrozumie¢ omawiang problematyke. Jednoczesnie jednak dla wszystkich
chyba jasne jest, ze nie zostaly tu wypracowane ostateczne modele, gotowe
do natychmiastowego wdrozenia. Jako redaktorzy tej pracy raczej dostrze-
gamy otwierajace si¢ nowe pola badawcze i mnozace si¢ pytania. Nie jest to
wymodwka i nie oznacza to, Ze dociekania 0s6b zaangazowanych w projekt
nie prowadzg do zadnych praktycznych wskazdéwek pozwalajacych osiagnaé
bardziej intensywna wspdtprace trzeciego sektora i szkolnictwa wyzszego.
Temu majg stuzy¢ zawarte na koncu tekstu rekomendacje. Chcieliby$my
jednak, aby w podsumowaniu zdecydowanie wybrzmial jeden problem,
ktéry ma naszym zdaniem fundamentalne znaczenie.

Wzmiankowany problem wigze si¢ z funkcjonowaniem uczelni. Jed-
nym z kluczowych zalozen naszego projektu bylo przekonanie, ze badania
nad wspoélpracg uczelni wyzszych i organizacji pozarzadowych powinny
obja¢ oba rodzaje podmiotéow. Na podstawie badan oméwionych w tym
tomie mozemy uzna¢, co by¢ moze nie bedzie dla nikogo zaskoczeniem, ze
w celu poprawy jakosci wspdtpracy znacznie wiecej nalezy zrobi¢ po stro-
nie uczelni niz organizacji pozarzagdowych. Uczelnie s w wypadku takiej
wspolpracy zazwyczaj podmiotami wiekszymi, majacymi szersze mozli-
wosci mobilizacji wlasnych zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych
i informacyjnych oraz potencjal przyciagania partneréw, zwlaszcza zagra-
nicznych. Jednoczesénie jednak - jak wielokrotnie moglismy przekonac si¢
w trakcie badan oméwionych w tej pracy - to po stronie uczelni wskazy-
wano bariery o charakterze biurokratycznym, wynikajace z rozbudowanej
struktury hierarchicznej, ale tez z przekonania, ze wspdtpraca z interesa-
riuszami zewnetrznymi nie jest podstawowym celem uczelni i dlatego nie
trzeba jej wspierac.

Rozpoczynajac prace nad projektem i publikacjg, wyszlismy z zaloze-
nia, ze przede wszystkim potrzebna jest gruntowna wiedza na temat rzeczy-
wistego stanu wspolpracy uczelni wyzszych i organizacji pozarzagdowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem barier, oraz zbior inspiracji teoretycznych
i dobrych praktyk - zaréwno z Polski, jak i z innych krajéw - pozwalaja-
cych poglebi¢ te wspotprace i zwigkszyc¢ jej efektywnos¢. To si¢ nie zmie-
nilo i w dalszym ciagu jeste$émy przekonani, ze taka wiedza jest potrzebna.
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Pozwala ona podejmowac skuteczniejsze dzialania na poziomie lokalnym
przez poszczegdlnych zainteresowanych wspdtpracg pracownikéw czy oso-
by kierujace konkretnymi jednostkami organizacyjnymi.

Niemniej jednak w trakcie pracy nad projektem coraz bardziej oczy-
wiste stawalo si¢ dla nas to, ze jeszcze istotniejsze od drobiazgowej wiedzy
o charakterze wdrozeniowym jest zwrdcenie uwagi na bardziej podstawowa
kwesti¢ spotecznych funkeji uczelni wyzszych. Trudno bedzie wprowadzi¢
dlugotrwate, efektywne rozwiazania dotyczace omawianej formy wspdtpra-
cy na rzecz spoleczenstwa obywatelskiego bez decyzji o charakterze syste-
mowym w obszarze polityki szkolnictwa wyzszego.

W badaniach nad szkolnictwem wyzszym juz od dtuzszego czasu dys-
kutowana jest idea trzeciej misji uniwersytetu. Wielu ekspertéw — zwlasz-
cza w liberalnych demokracjach Zachodu - opowiada si¢ za jej pelnym
wdrozeniem. Ma ona by¢ uzupetnieniem badan naukowych stanowigcych
pierwsza misje oraz dydaktyki uznawanej za misj¢ druga. Trzecia misja
uniwersytetu zaklada dziatania na rzecz otoczenia spotecznego i wspdtpra-
ce z podmiotami takimi jak przedsi¢biorstwa, ale takze organizacje poza-
rzagdowe. Na podstawie naszych badan mozna stwierdzi¢, ze w Polsce nie
jest realizowana systemowo trzecia misja uniwersytetéw i nie stanowi ona
strategicznego, kompleksowo zalecanego celu dziatalnosci uczelni. Méwiac
to, nalezy dodac, ze pojawiaja sie — na poszczegoélnych uczelniach w réznym
natezeniu — programy i projekty odwotujace si¢ do idei trzeciej misji uczel-
ni. Ich liczba w ostatnim czasie rosnie. Mozna réwniez dostrzec decyzje
na poziomie polityki szkolnictwa wyzszego, ktére maja wspiera¢ spoleczne
zaangazowania uczelni, takie jak specjalne dzialanie w ramach programu
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla uczelni realizujacych trzecia
misje czy znany i omdéwiony w tym tomie zapis ustawowy wprowadzaja-
cy konieczno$¢ konsultacji uczelni z interesariuszami zewnetrznymi (nie
tylko organizacjami pozarzagdowymi). Mimo tych dziatan trudno jest jed-
nak méwic jak na razie o systemowym, dlugofalowym, wielowymiarowym
i konsekwentnym realizowaniu trzeciej misji.

Warunkiem rzeczywistego wdrozenia trzeciej misji szkét wyzszych
jest zréwnanie jej z pozostalymi misjami — dydaktyczng i naukowa. W tym
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celu nalezy nie tylko wypracowac szczegdtowe rozwiazania prawne i pro-
cedury, ale tez okreslong kwote dotacji (badz subwencji w nowym modelu
finansowania) dla szk6t wyzszych uzalezni¢ od realizacji trzeciej misji, tak
samo jak czes¢ funduszy uzalezniona jest od parametryzacji dotyczacej
wynikéw naukowych jednostek oraz migdzy innymi od liczby studentéw
w wypadku dotacji dydaktycznej. Mozna si¢ spodziewad, ze uzaleznienie
przyznania cze$ci srodkéw finansowych dla poszczegolnych uczelni od
stopnia realizacji trzeciej misji mialoby takie same konsekwencje jak w —
opisanym w jednym z rozdziatéw - przypadku Wielkiej Brytanii, gdzie taka
reforme¢ wprowadzono. Uczelnie, dazagc do maksymalizacji uzyskanych
srodkéw, powotaly pelnomocnikéw koordynujacych wspolprace z otocze-
niem spolecznym i przyjely strategie dziatan w tym zakresie, realizowane
przez specjalnie utworzone w tym celu dzialy. Staty si¢ one ,katalizato-
rami zmiany”, odpowiadajgc za aplikacje kolejnych rozwigzan majacych
zwiekszy¢ efektywno$¢ dzialan na rzecz trzeciej misji. Wydaje sig, ze bez
tego rodzaju zmiany, uwzgledniajacej aspekt finansowy, wszelkie dziatania
o charakterze systemowym zréwnujace trzecig misje z pozostatymi skazane
s3 na niepowodzenie.

Dobrym przyktadem jest tu kilkakrotnie przywotywana w tym tomie
reforma szkolnictwa wyzszego firmowana przez 6wczesng minister Barbare
Kudrycka, ktéra wprowadzita miedzy innymi obowigzek konsultowania
z interesariuszami zewnetrznymi zmian w programie studiéw. Obowia-
zek ten zostat odebrany w wigkszosci przypadkow nie jako szansa na przy-
gotowanie bardziej odpowiadajacych potrzebom otoczenia zewnetrznego
studidw, ale jako kolejny biurokratyczny wymog ograniczajacy swobode
dzialania. W konsekwencji konsultacje w wielu wypadkach mialy charakter
pozorny, aby mozna byto wykaza¢ tylko fakt ich przeprowadzenia. Ujmu-
jac rzecz ogdlniej, mozna powiedzie¢, ze zaproponowane rozwigzanie nie
moglo by¢ w pelni skuteczne, poniewaz wprowadzono jedynie wymog, za-
braklo natomiast stymulacji pozytywnej w postaci ,nagrody” za osiggnigte
wyniki dziatania.

Rozwazajac kwestie uznania dziatan na rzecz otoczenia spoteczne-
go za realng trzecig misje szkot wyzszych, traktowana analogicznie do
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pozostatych dwdch, trzeba wzia¢ pod uwage, ze uchodzi ona za ide¢ kon-
trowersyjna. Zwolennicy wskazuja, ze idea ta pozwala pracownikom nauko-
wym opusci¢ ,wieze z kosci stoniowe;j” i lepiej wypelniac stuzebng funkcje
uniwersytetu poprzez zaangazowanie na rzecz spotecznosci lokalnej. Taka
funkcja szkot wyzszych wydaje sie calkowicie uzasadniona w sytuacji, kiedy
dziatalno$¢ uczelni finansowana jest ze srodkéw publicznych. W zamian
za wsparcie uczelnie dzielg si¢ z otoczeniem spotecznym i biznesowym
generowang wiedzg, ktéra moze znalez¢ swoje zastosowanie w praktyce,
oraz tak wykorzystuja czas i kompetencje pracownikéw naukowych i dy-
daktycznych, aby mialy one przelozenie na lepsze funkcjonowanie szerszej
zbiorowosci. W tym modelu celem nie jest nauka dla nauki, lecz badania
aplikacyjne, wdrozeniowe i uzyteczne dla spofeczenstwa. Podkreéla si¢ spo-
teczny wymiar funkcjonowania szkét wyzszych. Jednak zdaniem przeciw-
nikow instytucjonalizacji trzeciej misji szkot wyzszych jest to idea nowa,
odwracajaca uwage od tradycyjnych zadan uniwersytetow, ktére miaty po
prostu tworzy¢ i poszerza¢ zasob wiedzy, pozwalajacej lepiej zrozumiec
$wiat bez wzgledu na to, czy jest to w danym okresie przydatne, czy tez
nie, i w oparciu o te wiedze ksztalci¢ i ksztalttowa¢ nowe pokolenia eks-
pertow. W tym ujeciu juz badaniami podstawowymi i dydaktyka uczelnie
splacajg swoj dtug wobec spoleczenstwa. Nalozenie za$ na pracownikow
dydaktyczno-naukowych dodatkowych obowigzkéw, wynikajacych z trze-
ciej misji, musi si¢ odbi¢ na poziomie ich badan i publikacji, na ktore beda
mogli przeznaczy¢ mniej czasu. Doprowadzi to do powigkszenia dystansu
wzgledem najlepszych swiatowych uczelni badawczych i ostabienia zaanga-
zowanych spotecznie uczelni w miedzynarodowych rankingach jednostek
badawczych. Wedtug niektorych przeciwnikéw koncepcja trzeciej misji
uczelni polega na przyjeciu zadan, na ktérych uczelnia niekoniecznie si¢
zna, podczas gdy lepiej wykonuja je inne podmioty, na przyklad organizacje
pozarzadowe. Jednocze$nie czasami wskazuje si¢, upraszczajgc nieco spra-
we, ze trzecia misja uczelni jest przejawem komercjalizacji szkét wyzszych
ikryja sie za nig przede wszystkim dzialania wdrozeniowe na rzecz biznesu
(rzeczywiscie niektorzy badacze na gruncie nauki o zarzadzaniu i ekonomii
tak wasko definiujg uczelnie), a sama idea jest w istocie formg spolecznej
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odpowiedzialno$ci biznesu, ktéra — ujmowana instrumentalnie — jest jedy-
nie narzedziem poprawy wizerunku szk6t wyzszych.

Nie sposdb odnies¢ sie tu do wszystkich wysuwanych argumentdw, ale
przywolane wyzej stanowiska dowodzg, ze konieczna jest debata umozli-
wiajaca zdefiniowanie w nowych warunkach spofecznych i gospodarczych
XXI wieku zmiennej przeciez historycznie roli uniwersytetu. Wtasnie
w tym sensie stwierdziliémy, Ze znajdujemy si¢ raczej na poczatku drogi,
a nie w fazie podsumowan, kiedy wypracowany zostat juz pewien konsensus
okreslajacy zasady funkcjonowania szkdét wyzszych, szczegélnie w odnie-
sieniu do otoczenia spolecznego. Obecnie nalezy raczej sproblematyzowac
zagadnienie trzeciej misji oraz wskazac¢ i omowic jej zalety i wady w ramach
debaty na ten temat w $rodowisku pracownikéw szkdt wyzszych i szerzej,
w przestrzeni publicznej. Tego rodzaju konsultacje spoteczne przekladaja
sie na wigkszg akceptacje dziatan, ptynniejsze wdrazanie polityki i dopra-
cowanie rozwigzan. Ale dyskusja nad definicja funkcji uniwersytetu nie
wyklucza podejmowania dzialan. Nie jest tak, Ze mamy do wyboru jedynie
dwie opcje: akceptacja trzeciej misji uniwersytetu albo jej odrzucenie. Ist-
niejg réwniez rozwigzania posrednie.

Mozna na przyktad wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktdrej wyrdznia sig
dwa typy szkét wyzszych. W jednych parametryzacja dokonywana bytaby
na podstawie wynikéw naukowych, a w innych takze w oparciu o dziala-
nia na rzecz otoczenia spolecznego. By¢ moze punktem wyjscia do stworze-
nia takiego dualnego systemu mogtaby by¢ kategoria uczelni badawczych
zjednej strony i wyzszych szkoét zawodowych (poszerzona na przyktad o uni-
wersytety z mniejszych osrodkéw akademickich) z drugiej. Ale mozliwe sa
réwniez inne rozwigzania. Mozna na przyklad uzna¢, ze w dziedzinie nauk
$cistych i przyrodniczych, operujacych uniwersalnym i nomotetycznym je-
zykiem, zamierzamy w jak najwickszym stopniu wiaczy¢ si¢ w §wiatowa
wspolnote badan podstawowych i konkurowa¢ na odkrycia, w dziedzinie
nauk inZynieryjno-technicznych postawi¢ na aplikacyjno$¢ i wdrozenio-
wos¢ oraz promowac wspotprace z biznesem, a w dyscyplinach nauk spo-
tecznych i humanistycznych przyjac, ze istotng role odgrywaja dzialania na
rzecz otoczenia spofecznego i takie zaangazowanie stymulowac. Przy tego
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typu zalozeniu albo jego wariancie mozna odpowiednio ksztaltowac poli-
tyke szkolnictwa wyzszego i zasady podziatu dotacji i/lub subwencji. Diu-
goterminowe wdrozenie tych zasad spowoduje, ze poszczegélne uczelnie,
analizujac swoje silne i stabe strony, beda wybieraly rézne $ciezki rozwoju,
przez co powstang uczelnie zorientowane na badania, hybrydowe i takie,
ktére beda sie wyrdzniac silng wspoélpraca z otoczeniem spolecznym.

Podsumowujac te rozwazania, jak réwniez calg publikacje oraz projekt
badawczy, mozna zatem powiedzie¢, Ze obecnie gléwnym problemem nie
jest brak konkretnych rozwigzan, dobrych praktyk i pomystow, ale to, jak
doprowadzi¢ do ich wdrozenia i w jakim stopniu jest to mozliwe bez opisa-
nej tu zmiany systemowej.

Niewatpliwie jedng z préb rozwigzania tego problemu bez gruntow-
nych modyfikacji podstaw prawnych funkcjonowania szkoét wyzszych
w otoczeniu spolecznym mogloby by¢ stworzenie przestrzeni do, wspo-
minanych juz, konsultacji w przestrzeni publicznej, w obrebie istniejacych
ram prawnych i struktur oraz instytucji administracji centralnej i samorza-
dowej. Tu, co potwierdzajg réwniez wyniki omawianych badan, duza role
moglyby odegra¢ organizacje pozarzadowe jako aktywne podmioty zycia
spofecznego, potencjalni partnerzy w realizacji trzeciej misji oraz odbiorcy
i wdrozeniowcy, ktérzy w codziennej praktyce i we wspotpracy z uczelniami
mogliby aplikowa¢ wyniki badan naukowych. Nie chodzi tu bowiem o re-
zygnacje z badan podstawowych na rzecz badan aplikacyjnych i ich uryn-
kowienia czy tez uzaleznienia od oczekiwan otoczenia spolecznego. Mowa
tu raczej o wzajemnym wspieraniu si¢ podmiotéw funkcjonujacych w tej
samej rzeczywistosci, ktére jednak inaczej ja postrzegaja, dziataja w inny
sposob, przy zastosowaniu réznych metod, a ktérych wzajemna znajomos¢
oczekiwan i potrzeb mogtaby doprowadzi¢ do wspdtpracy przynoszacej
obopdlne korzysci i nowsg jako$¢, niemozliwe do osiaggniecia innymi dro-
gami. Pewnym wstepem czy tez drogowskazem moga by¢ w naszym prze-
konaniu refleksje i wskazdwki, ktére sa poklosiem badan podjetych w obec-
nym projekcie. Wiele inicjatyw, ktore zostaly poznane podczas analizy
danych zastanych i badan terenowych, jak réwniez sugestii respondentéow

zaowocowalo stworzeniem zamieszczonej ponizej otwartej i niepelnej listy
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rekomendacji, ktére moglyby wzmocni¢ badz zintensyfikowac¢ wspoétprace

miedzysektorowa pomiedzy szkolnictwem wyzszym a trzecim sektorem.

Ponizej przedstawiamy je w dwoch zbiorach, odpowiadajacych zdefinio-

wanym przez nas w ramach niniejszych badan i oméwionym w tym tomie

kwestiom problemowym, barierom i istniejacym potencjalom.

USWIADAMIANIE POTRZEBY I WZAJEMNYCH KORZYSCI
ZE WSPOLPRACY:

1.

Wzmacnianie §wiadomosci na temat konieczno$ci realizowania
i istotnosci tzw. trzeciej misji uczelni, a wiec zaangazowanie uni-
wersytetow i naukowcdw we wspieranie i w funkcjonowanie spote-
czenstwa obywatelskiego;

. Praktyka oparta na badaniach i badania §wiadome praktyki - §le-

dzenie debat akademickich i nurtéw naukowych w obszarze dzia-
tania organizacji pozarzagdowych przez ich dziataczy i - analogicz-
nie - orientacja badaczy w dziataniach i osiagnigciach organizacji
non profit, aktywnych w dziedzinach, ktérymi zajmujg si¢ naukowo;

. Dazenie do wcielenia w zycie ,,podejscia kanapkowego” — dziatan

z dwdch stron: zaréwno oddolnych, wychodzacych ze strony spo-
teczenstwa obywatelskiego, jak i odgornych, tj. regulacji i inicjatyw
wiadz panstwowych;

Promowanie w systemie awansu / osiggnie¢ zawodowych zaanga-
zowania we wspolprace migdzysektorows;

Ksztaltowanie kompetencji migedzykulturowych juz w wieku szkol-
nym jako narzedzia animowania spoleczenstwa obywatelskiego;
Przyjecie zasady, ze kazdy, kto jest zaangazowany w problem, po-
winien mie¢ swo6j wklad w jego rozwiazanie — zwlaszcza jesli idzie
o wielowymiarowe problemy spoleczne czy na przyklad ekologie;
Zdiagnozowanie istniejacych mechanizméw wsparcia wspotpracy
miedzysektorowej pomigdzy uczelniami i trzecim sektorem oraz
ich promowanie;

Wykorzystywanie mediéw spolecznoséciowych jako narzedzia, ktd-
re nie jest kosztochlonne, a ma duze przelozenie na informowanie
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10.

11.

12.

13.

14.

oraz ksztaltowanie wizerunku organizacji i uczelni, a takze utatwia
sieciowanie;

Nawigzanie relacji z mediami lokalnymi i dziennikarzami, dajace
nie tylko widoczno$¢, ale tez sile przetargowa i wigksza atrakcyj-
no$¢ dla potencjalnego partnera;

Zapewnienie §rodkow finansowych na nawigzanie wspotpracy
i budowanie zaufania pomiedzy szkotami wyzszymi a organiza-
cjami pozarzagdowymi poprzez na przyktad cykliczne organizowa-
nie spotkan sieciujacych te rodzaje podmiotéw w ramach miasta/
regionu/wojewodztwa/kraju i w obszarze zakreslonej precyzyjnie
problematyki;

Organizowanie konkurséw obejmujgcych tematy i modele takiej
kooperacji w odpowiedzi na potrzeby spoleczne w danym regio-
nie - blisko$¢ przestrzenna we wspolpracy daje szanse na ustalenie
i podobne rozumienie wspdlnych celéw dzialania, zorientowanych
lokalnie, oraz wiekszg trwalo$¢ partnerstwa;

Tworzenie systemu finansowania projektéw miedzysektorowych,
nawet w ramach juz istniejacych systemoéw, ktére beda promowac
i dawa¢ pierwszenstwo dzialaniom opartym na wspétpracy miedzy
sektoramij

Zapewnienie finansowania dlugoterminowych projektéw realizo-
wanych przez uczelnie wspdlnie z organizacjami pozarzadowymi
z mozliwoscig ich kontynuacji;

Utworzenie jednostek akademickich zajmujacych sie stricte pro-
blematyka organizacji non profit, trzeciego sektora, poniewaz to
zwigksza zainteresowanie tematem, najlepiej we wspolpracy z ta-
kimi organizacjami.

NAWIAZYWANIE WSPOLPRACY I JE] FORMY:

1.

Otwarto$¢ na rozne formy wspolpracy oraz naturalny i organiczny
jej rozwdj — od nieformalnej po sformalizowang i bedaca czescia
dlugoterminowej wizji rozwoju obu podmiotow;

Myslenie na mniejsza skale — rozpoczynanie wspolpracy od nie-
wielkich inicjatyw, zeby lepiej sie¢ pozna¢, zbudowa¢ zaufanie
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10.

11.

12.

i ograniczy¢ ryzyko niepowodzenia, ktére w przysztosci mogloby
zniecheci¢ do wspdtpracy;

. Dbalosé¢ o utrzymywanie sieci kontaktéw z wyprébowanymi or-

ganizacjami i instytucjami partnerskimi i statych kontaktow w ra-
mach sieci;

Wykorzystywanie istniejacych narzedzi nawigzywania kontak-
tow zawodowych, jak Linkedin, Academia.edu, strony na portalu
Facebook etc., do nawigzywania omawianej wspotpracy miedzy-
sektorowej i zache¢canie do tego oséb pracujacych w obu typach
podmiotow;

Wzmacnianie wzajemnego zrozumienia co do mechanizméw funk-

cjonowania i dzialania obu typéw podmiotéw;

. Podtrzymywanie kontaktéw z absolwentami szkét wyzszych jako

naturalnymi ambasadorami, inicjatorami badz realizatorami
wspolpracy miedzysektorowej uczelni z trzecim sektorem;
Ustalenie i jasne doprecyzowanie celéw wspdtpracy, oczekiwan co
do jej przebiegu i potencjalnych rezultatéw, jak rowniez wzgledem
promowania i upowszechniania wspdlnych dzialan;
Organizowanie wydarzen mig¢dzysektorowych na wspolny temat,
np. ekologii, migracji, ekonomii spolecznej — okazja do poréwnania
doswiadczen, nawigzania kontaktéw, promowania ekspertéw z obu
sektorow;

Wiaczanie w programy nauczania na uczelniach praktyk i wolon-
tariatu w organizacjach pozarzadowych;

Tworzenie laboratoriéw i warsztatéw, podczas ktorych studenci,
pod opieka wyktadowcy, rozwigzywaliby realne problemy podmio-
tow otoczenia spolecznego;

Promowanie i czeste stosowanie uczenia si¢ przez zaangazowanie
(service learning) — polaczenia edukacji i zdobywania wiedzy z ak-
tywnoscig spoleczna jako czesci programu studiow;

Wzmacnianie medialnej obecno$ci organizacji, ktéra czyni ja bar-
dziej pozagdanym partnerem dla wielu podmiotéw i ulatwia realizo-
wanie wspolnych inicjatyw oraz wplywanie na otoczenie spoleczne;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Systemowe wlaczanie dzialalnosci i praktyk w organizacjach poza-
rzagdowych do programu studiéw, mobilizujace nie tylko studen-
tow, ale tez profesoréw, ktdrzy niejako zostaja zmuszeni do zain-
teresowania si¢ dzialalnoscig tych podmiotéw i by¢ moze réwniez
badawczo obszarem, w ramach ktérego dzialajg organizacje, w kto-
rych praktyki odbywaja studenci;

Uczestniczenie badaczy w realizacji projektu w roli obserwatordw,
ktére pozniej umozliwi podjecie tematu badan i przygotowanie
publikacji. Powinno to jednak zacza¢ si¢ od géry - to wladze uni-
wersytetu powinny zacheca¢ badaczy do faczenia teorii z praktyka;
dzialania te nie powinny opiera¢ si¢ tylko na indywidualnych, per-
sonalnych kontaktach;

Budowanie wspoélpracy od poczatku realizacji danego przedsie-
wzigcia, juz od etapu koncepcji;

Ustalanie wspolnych zasad dzialania w ramach wspdtpracy i budo-
wanie rOwnego partnerstwa;

Uzywanie jezyka dostosowanego do odbiorcy projektow realizowa-
nych w ramach wspoélpracy;

Tworzenie platform kontaktu i sieciowania oraz dzielenie si¢ wyni-
kami badan;

Dazenie do udzialu w wydarzeniach organizowanych przez inne
podmioty oraz zapraszanie roznych partneréw do wlasnych pro-
jektow;

Dazenie do utrzymania wplywu na zasoby, ktére kazda ze stron
wnosi do wspolpracy;

Rozpoznawanie, promowanie i nagradzanie na przyktad wyréznie-
niami na skale regionu czy kraju efektywnych modeli i projektow
wspotpracy migdzysektorowej;

Uproszczenie procedur formalnych ze strony szkdét wyzszych, jesli
chodzi o nawigzywanie i rozwijanie wspoipracy z organizacjami
pozarzagdowymi, szczegdlnie w ramach wspdlnie planowanych pro-

jektow, ktdre aplikuja o srodki zewnetrzne.
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Niech te rekomendacje, sugestie i refleksje dotyczace mozliwosci
wzmocnienia i zaktywizowania wspolpracy pomiedzy uczelniami a orga-
nizacjami pozarzadowymi postuzg za podsumowanie i zestawienie moz-
liwych tendencji, ktére moga usprawni¢ wspolprace miedzysektorowa
pomiedzy uczelniami a organizacjami pozarzagdowymi. Zaréwno szkoty
wyzsze, jak i trzeci sektor stoja wspolczesnie przed wyzwaniem redefinicji
swojej roli i misji wobec dynamicznie zmieniajacych si¢ okolicznosci zycia
spolecznego. I cho¢ podmioty te wydaja si¢ naturalnymi partnerami na tej
drodze, jak dotad nie chcialy kooperowa¢, nie potrafity badz nie miaty mo-
tywacji do zacie$niania tego rodzaju wspdtpracy i korzystania z mozliwosci
takiego wzajemnego wsparcia, ani w warstwie teoretycznej, ideologicznej,
ani praktycznej. Oba rodzaje podmiotéw nastawione s3 na ksztaltowanie
rzeczywisto$ci spotecznej w duchu rozwoju, otwartosci i poszukiwania no-
wych rozwigzan, ktore sprzyjalyby bardziej doglebnemu jej zrozumieniu.
I uczelnie, i organizacje pozarzagdowe nie tylko dostosowuja si¢ do warun-
kéw, w ktorych funkcjonuja, ale réwniez kreuja je i przeksztalcajg. Dlaczego
wiec nie sprébowac razem?
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