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»,Czasie, naprzod!”

Chronometraz w zaktadzie pracy,

w radzieckim spoleczenstwie, w nowej rodzinie!

“Time, Forward!” Time Study at Workplace,
in Soviet Society, in a New Family

Abstract: The text discusses early-Soviet temporal experiments as attempts to transplant
modernity into the traditional Russian society. The proposals of Aleksei Gastev, Platon
Kerzhentsev and Nikolai Kuzmin are analyzed. Each of these concepts has moved the
boundaries of social control further and further.

Gastev was the founder of TsIT (Central Institute of Labor) and propagator of Freder-
ick Taylor’s “scientific management” in the USSR. His theory of the Scientific Organiza-
tion of Labor had enormous influence on the Soviet anthropology of labor.

Members of The League of Time, with Kerzhentsev as their leader, did not limit their
activity to the place of work but tried to implement time-motion studies in the broadly
understood social life.

However, the most radical project was the diploma project of house-commune for
Anzhero-Sudzhensk designed by Siberian architect Nikolai Kuzmin, who extended the
principles of the “red Taylorism” to the private space of everyday life.

Keywords: Aleksei Gastev, Platon Kerzhentsev, Nikolai Kuzmin, Taylorism, house-
-commune

Nowoczesno$¢ wystapila przeciwko tradycyjnym wyobrazeniom temporalnym:
sekularyzujac czas, wyzwalajac czlowieka z tradycyjnych zaleznosci i opanowujac
$wiat przyrody. Swoja wizje czasu wypracowywala takze wczesnoradziecka kultu-
ra — wizje oznaczajacg prawdziwg rewolucje dla pograzonego nadal w chlopskiej

' Artykul powstal dzieki wsparciu grantu Narodowego Centrum Nauki nr 2016/23/N/HS2/01372.
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kulturze nowego mieszkanca radzieckich miast. Proces ten proponujemy przesle-
dzi¢ na przykladzie trzech wczesnoradzieckich eksperymentéw, z ktérych kazdy
przesuwal dalej granice kontroli ludzkich zachowan. Sg to: koncepcje propagatora
tayloryzmu w przemysle Aleksieja Gastiewa; idee Platona Kierzencewa, przeno-
szacego pomysly Gastiewa na wiele instytucji panstwowo-spotecznych; wreszcie
glodny projekt architekta Nikofaja Kuzmina, ktéry rozszerzal mozliwosci wyko-
rzystania chronometrazu dla projektowania czasu prywatnego i przestrzeni domu.

Tayloryzm w kraju bolszewikow

Jednym z najbardziej wyrazistych przejawéw nowoczesnosci projektu radzieckie-
go byta wielka kariera idei tayloryzmu i fordyzmu w ZSRR. Koncepcje Fredericka
Taylora, Henry’ego Forda, Franka Bunkera Gilbretha czy innych zachodnich -
gléwnie amerykanskich - prekursoréw nauki o zarzadzaniu wywotywaly zywe
zainteresowanie bolszewikéw. Lata 20. byly okresem duzego wptywu amerykan-
skiego know-how na radziecka gospodarke. Wielu zachodnich inzynieréw przy-
jezdzalo do Zwigzku Radzieckiego, podpisywalo intratne kontrakty, budowalo
fabryki i projektowalo miasta, a niektérych zapraszano, by podzielili si¢ swoim
doswiadczeniem wlasnie w zakresie organizacji pracy (np. architekta Ernsta Maya
czy Charlesa E. Sorensena z fabryki Forda)?. W czasie wyktadéw w Swierdlowsku
(obecnie Jekaterynburg) w 1924 roku Stalin zachwalal amerykanska rzeczowos¢
i praktycyzm, ktore jego zdaniem powinny zosta¢ wykorzystane w radzieckiej or-
ganizacji pracy: ,,Polaczenie rosyjskiego rewolucyjnego rozmachu z amerykanskim
praktycyzmem - oto sens leninizmu w pracy partyjnej i panstwowej. Tylko takie
polaczenie daje nam pelny typ robotnika-leninowca, styl leninizmu w pracy™.
Racjonalne zaplanowanie procesu produkcyjnego, jego standaryzacja, szczegd-
fowos¢ procedur, nadrzednos¢ planu nad oddolng inicjatywa, przypisanie czlowie-
ka do okreslonej funkcji, powtarzalno$¢ wykonywanych czynnosci, nastawienie
na efektywno$¢ pracy w czasie, wynagrodzenie na podstawie wykonania normy

2 O inspiracjach fordyzmem i tayloryzmem w ZSRR zob. R. Stites, Revolutionary Dreams. Uto-

pian Vision and Experimental Life in the Russian Revolution, New York-Oxford 1989, s. 146-155.
Opublikowana zostata po$wiecona organizacji pracy korespondencja moskiewskiego Centralne-
go Instytutu Pracy z Henrym Fordem (zob. K nepenucke L[/ Ta ¢ Dopdom, ,,Opranusauns rpyna”
1928, Ne 2, [w:] A. T'acres, Kak nado pabomamy. IIpakmuueckoe 86edeHue 6 HAYKY OpeaHu3ayuu
mpyoa, Mocksa 1966, s. 306-310.

V. Cramun, O6 ocHosax nenunusma: Jlexyuu, uumannole 6 Céeponosckom yHusepcumeme, [w:]
idem, Couunenus, 1. 6, Mockpa 1947, s. 188. Jesli nie zaznaczono inaczej, wszystkie ttumaczenia
pochodzg od autorki.
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oraz waga nadzoru s3 jednymi z owocéw nowoczesnego myslenia o koniecznosci
przebudowy tradycyjnych uktadéw pracy. Tak pojmowana nowoczesnos¢, czyniac
wydajnos$¢ pracy swoim idolem, stworzyta w warunkach bezwzglednego kapitali-
zmu metody majace na celu jak najwydajniejsze wykorzystanie pracy robotnika -
metody czesto oskarzane o jego wyzysk i utozsamiane z pracg mechaniczng oraz
bezduszng®. Jak sie¢ jednak okazalo, sposoby na maksymalne wykorzystanie sity
roboczej doskonale przyjely si¢ w Kraju Rad. Znamienna jest tu postawa Lenina,
ktory jeszcze w 1913 roku okreslit tayloryzm jako ,,naukowa metode wyciskania
potu” (w artykutach: ,Naukowy” system wyciskania potu z 1913 roku’, System Tay-
lora - zniewolenie cztowieka przez maszyne z 1914 roku®), a po rewolucji, stojac juz
na czele ,panstwa robotnikéw i chlopéw”, zalecal studiowanie osiaggnig¢ amery-
kanskiej nauki o organizacji pracy w celu zwigkszenia wydajnosci radzieckiego ro-
botnika (Kolejne zadania wladzy radzieckiej przedstawione na zebraniu KC partii
w kwietniu 1918 roku)”.

Naukowg organizacjg pracy i zarzadzania interesowalo si¢ w nowym ustroju
wielu badaczy, jednak najwazniejszym radzieckim propagatorem amerykanskich
metod byt bez watpienia ,,rosyjski Taylor” - Aleksiej Gastiew (1882-1939) - nie tylko
poeta, ale takze kierownik Centralnego Instytutu Pracy, CIT (ros. IlenTpanbHbiit
uHCTUTYT Tpyma, LIMT), ktéry sam nazywal swoim ,ostatnim artystycznym
dziefem”®.

CIT zajmowal si¢ opracowywaniem teorii naukowej organizacji pracy, NOT
(ros. HayuHas opranmsanusa Tpysa, HOT) oraz jej implementacja: tworzyt oraz
popularyzowal metodyke szkolen pracowniczych, teoretyczne i praktyczne analizy
procesow organizacji pracy. Dzigki niemu powstata sie¢ lokalnych oddziatéw CIT,
szkolacych robotnikéw wedlug nowej metody.

Pod koniec lat 30. CIT ostro krytykowano, jego metody uznano za ,,burzuazyj-
ne”, samego Gastiewa aresztowano i rozstrzelano w 1939 roku. Do idei ,,czerwo-
nego tayloryzmu” wrécono w latach 70. i 80., pojawily si¢ wowczas nowe wydania
tekstow Gastiewa, ale nie reaktywowano dzialalnosci Centralnego Instytutu Pra-
cy. Mimo to przez caly okres istnienia ZSRR dostrzegamy wplywy gastiewizmu na
radziecka antropologie pracy.

R. Stites, Revolutionary Dreams...., s. 146.

> B. Jleanw, ,Hayunas” cucmema svixumanus noma, [w:] idem, ITonHoe cobparue couurenuil,
T. 23, u3m. 5, Mocksa 1973, s. 18-19.

Idem, Cucmema Teitnopa — nopaboujerue uenosexa mauiunoti, [w:] idem, Ionroe cobpanue...,
T. 24, Mocksa 1973, s. 369-371.

Idem, Ouepednvie 3adauu Cosemckoii enacmu, [w:] idem, Ionnoe cobpanue..., T. 36, MockBa
1969, s. 165-208.

H. Baxpax et al., Anekceii Kanumonosuu Iacmes u ez0 ,nocnedHee XyooxecmeeHHoe
npoussederue”, [w:] A. Tacrtes, Kak Hado pabomamu...ops. 5-16.
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Stosunek Gastiewa do czlowieka ujawnia opracowywana przez niego metodo-
logia postrzegajaca robotnika przez pryzmat jego ciala, traktujaca prace czlowieka
na wzér maszyny. Instytut wzywal do skrupulatnych obserwacji poszczegdlnych
etapow dzialan podstawowych. Kazda prace nalezy dzieli¢ na najmniejsze, naste-
pujace po sobie elementy, a w ramach tychze wydzieli¢ i opisa¢ poszczegoélne ruchy
ludzkiego ciata. CIT postulowal szerokie wykorzystywanie w tym celu fotografii
poszczegdlnych momentéw ruchu ciala ludzkiego przy pracy, ktore opisywano,
a nastepnie analizowano ich najbardziej wydajne warianty.

Graficzny symbol CIT przedstawia schemat reki w trzech etapach uderzenia
mlotem o kowadlo (il. 1). Ten ruch Gastiew uznawat za archetypiczny dla kultury
pracy, on tez obrazuje dostownie hasto jego tworczosci — poezji ,,robotniczego ude-
rzenia” (ros. I[1oasus paboueeo yoapa, 1918)°.

CIT nie zatrzymal sie jednak na badaniu ruchéw elementarnych — wyzszym
poziomem mial by¢ chronometraz calego procesu roboczego: analiza poszcze-
gélnych etapoéw pracy i doskonalenie organizacji pracy'. Ta sfera zainteresowan
Gastiewa najsilniej wplynela na radziecki stosunek do pracy. CIT opracowal ze-
staw tabel stuzacych rozplanowaniu pracy robotnika - od przyjscia do pracy az
do konca roboczego dnia zapisywano w nich czas przeznaczany na poszczegdlne
czynnosci. Ich analiza miata doprowadzi¢ do wyeliminowania marnotrawstwa
czasu, lepszej organizacji dziatan, a dzigki temu zwigkszaniu produktywnosci po-
szczegdlnych pracownikéw. Metode te wprowadzono w amerykanskich fabrykach
juz wczesniej, ale spotkala si¢ ona z ostrg krytyka ruchu robotniczego: oskarza-
no ja o mechanicystyczne traktowanie czlowieka i jego eksploatacje (w systemie
tym wynagrodzenie uzaleznione bylo od wykonywania poszczegélnych czynno-
$ci w okres$lonym czasie)". Gastiew réwniez krytykuje chronometraz w wydaniu
wczesnokapitalistycznym, ale jedynie ze wzgledu na naduzycia (zawyzanie norm).
Robotnik radziecki powinien wykorzysta¢ te technike dla doskonalenia swojej
pracy, ale i samego siebie - tak by jak najefektywniej wykorzysta¢ kazda minute ro-
boczego dnia: ,mozemy juz realizowa¢ to, co umownie nazywamy «fotografia dnia

® A.Tacres, [oasus pabouezo yoapa, Mocksa 1964. W Polsce tom znany jako Poezja czynu robot-

niczego (zob. A. Gastiew, Poezja czynu robotniczego, przel. H. Krahelska, Warszawa 1921). Jerzy
Szokalski ttumaczy tytul tomu jako Poezja robotniczego zrywu (zob. J. Szokalski, Poezja czasu
proby, [w:] Historia literatury rosyjskiej XX wieku. Praca zbiorowa, red. A. Drawicz, Warszawa
1997, s. 195).

A. Gastiew zarysowuje to zagadnienie juz w programowym tekécie z 1921 r. Nasze zadania (zob.
A.Tacres, Hawu 3a0auu, [w:] idem, Kak Hado pabomame..., s. 17-30), rozwija je m.in. w rozpra-
wie Czas z 1923 r. (idem, Bpems, [w:] idem, Kax Hado pabomame..., s. 62-84).

Podlozem wielu protestéw robotniczych byta walka z industrialnym utowarowieniem czasu
(K. Marks). Zob. B. Adam, Czas spoleczeristwa przemystowego i wladza, przel. D. Lucka, [w:]
Socjologia codziennosci, red. P. Sztompka, M. Bogunia-Borowska, Krakow 2008, s. 494-496.



,Czasie, naprzéd!”... | 335

pracy». Bedziemy uwzglednia¢ drobne jednostki czasu co do minuty, a jesli bedzie
potrzeba - do czesci minuty. Na tym etapie dostownie bedziemy juz inzynierami

naszego wlasnego czasu i, bez watpienia, twoércami naukowej organizacji pracy”'2.

Czasie, naprzdd!

Reprezentowana przez Gastiewa wizja czasu byla dla kultury tradycyjnej prawdzi-
wa rewolucja, a pamietajmy, ze wiekszos$¢ robotnikéw w latach 20. stanowili chopi
o tradycyjnym, religijnym $wiatopogladzie. Jak zauwaza Aron Guriewicz, czasu
w kulturze tradycyjnej nie odmierzal zegar. Dzielono go nie na minuty czy go-
dziny, a na pory dnia i roku. Intensywnie ptynal w czasie zbioréw, leniwie zima".
Czas nie pedzil do przodu - mial charakter cykliczny, wyrastajacy z rytmu przy-
rody i kalendarza religijnego. Cykliczno$¢ ta sprawiata, ze nie planowano odleglej
przysztosci'. Badacz stwierdzil: ,,Czas wiejski jest czasem naturalnym, a nie cza-
sem zdarzen, i dlatego dokladne pomiary nie s3 mu potrzebne ani im nie podle-
ga. Jest to czas ludzi, ktorzy nie opanowali przyrody, lecz podporzadkowali si¢ jej
rytmowi’” .

Upowszechnienie zegara mechanicznego'® wigze si¢ $cisle ze zdobywajaca do-
minacje kultura miejska oraz pojawieniem si¢ ,,czasu kupieckiego”, o czym pisze
Jacques Le Goff w tekscie Czas Kosciota i czas kupca'’. Wigze si¢ to rbwniez z nowa
filozofig czlowieka, ktéry wyzwala si¢ z tradycyjnych zaleznosci i opanowuje $wiat
przyrody. Decydujacy w tym procesie byl aspekt sekularyzacji rozumienia czasu,
wypierajacy panujace w $redniowieczu przekonanie o Bogu bedacym jedynym pa-
nem czasu. DZwiek dzwonoéw koscielnych nie wystarczat juz do zorganizowania

2 A.Tacres, Bpems..., s. 80.

A. Guriewicz, Kategorie kultury Sredniowiecznej, przel. ]. Dancygier, Warszawa 1976, s. 108.
Cyklicznos¢ w postrzeganiu czasu dotyczy takze rosyjskiej — prawostawnej — wsi. Judeochrzesci-
janstwo wprowadzito co prawda koncepcje czasu linearnego, ale kalendarz liturgiczny ma tu cha-
rakter cykliczny, cho¢ odwoluje sie nie do wydarzen mitycznych, a historycznych (zob. M. Eliade,
Sacrum, mit, historia. Wybor esejow, wyd. 3, przel. A. Tatarkiewicz, Warszawa 1993, s. 123). Zob.
takze: E. Przybyl-Sadowska, J. Sadowski, D. Urbanek, Rosja. Przestrzen, czas i znaki, Krakow
2016, s. 245-247.

A. Guriewicz, Kategorie kultury sredniowiecznej ..., s. 109.

Od konca XIII w. pojawia si¢ na wiezach miejskich kosciotow, od XVI w. powstajg zegary ,,noszo-
ne’, rozpowszechniane w XVII w. (zob. A.P. Usher, A History of Mechanical Inventions, New York
1988, 's. 193-197).

J. Le Goft, Czas Kosciola i czas kupca, [w:] Czas w kulturze, wyb., oprac., wstep A. Zajaczkowski,
Warszawa 1988, s. 331-335.
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zycia - zastapil je odmierzajacy czas ludzki zegar'®. Oswiecenie to czas rozwoju
sztuki zegarmistrzowskiej, ale i czas postrzegania $wiata w jej terminach. Pojawia
sie metaforyczne pojmowanie kosmosu jako mechanizmu skomplikowanego, ale
mozliwego do zrozumienia — gdyz zaplanowanego w sposéb racjonalny®.

Zegar stal sie jednym z symboli nowoczesnosci, ktére przewroét pazdzierniko-
wy zaimportowal do Rosji wraz z postulowang przez bolszewikéw urbanizacja,
industrializacjg oraz przebudowg antropologiczna®. Plakat Rodczenki i Majakow-
skiego glosil: Czlowiek - tylko z zegarkiem! (ros. Yenosex — monvko ¢ uacamu!),
unaoczniajac pojawienie si¢ nowego atrybutu czlowieczenstwa (il. 2). Na plakacie
Abezgusa robotnik spoglada na zegarek, by uswiadomi¢ sobie od dawna znana
w kapitalizmie prawde, ze ,czas to pienigdz” (w realiach radzieckich: konkretna
produkgja, il. 3). Orientacje temporalne plakatu radzieckiego (gwaltowne odrzuce-
nie przeszlosci, walka o ,,$wietlang przyszto$¢”) petnity istotna funkcje w systemie
radzieckiej kultury propagandowe;j?'. Tempo stalo si¢ jednym z wyznacznikéw no-
wego czlowieka radzieckiego i nowych ,,stachanowskich” predkosci. Czesty w pro-
pagandzie wizerunek lokomotywy (,parowoz dziejéw”, zazwyczaj prowadzony
przez samego Stalina) taczyt skojarzenia postepu, potegi, pozbawionego alternaty-
wy kierunku, ale i nieposkromionego pedu (il. 4).

To, co do pewnego momentu bylo zaszczepianiem racjonalnego planowania
do pozbawionej czasowej dyscypliny kultury, staje si¢ romantyczng, irracjonalng
proba pojmania czasu lub nawet przescignigcia go. Chlodny projekt zamienia si¢
w marzenie napedzane religijnym paliwem - czas przeradza si¢ w fetysz. W po-
wiesci Walentina Katajewa Czasie, naprzod! (ros. Bpems, snepéd!) czas nie jest juz
stala, on przyspiesza (,,Zdawato si¢ Mosji, ze czas ucieka, przeganiajac sam siebie.
Czas robil godzine w minute”*; ,Mknat czas, z kazdym dniem zwigkszajac swa
szybko$¢”?). Czlowiek nie tylko dotrzymuje mu kroku, ale i porywa si¢ na rywa-
lizacje (,,Czasu mato. Pedzi. Krepuje. Trzeba sie z niego wyrwaé, wyskoczy¢. Trze-
ba go wyprzedzi¢”**). W odrdznieniu od tego, co proponowal Gastiew, Margulies,

A. Guriewicz, Kategorie kultury sredniowiecznej..., s. 144-155.

¥ D. Roche, France in the Enlightenment, przet. A. Goldhammer, Cambridge-Massachusetts—Lon-

don 1998, s. 88.

B. Adam podkresla, ze czas staje si¢ narzedziem wladzy w tych spoteczenstwach, w ktérych ,,czas

zegarowy zostal zreifikowany, zinternalizowany i narzucony” (B. Adam, Czas spoleczeristwa prze-

mystowego..., s. 504).

A.3. Yeborapésa, Cosemckoe oPpuyuanvHoe UCKYCCmeo Kax nposenexue npeobnadaruiezo

Mmodyca spemenu, ,V/IsBectust CaMmapcKoro HayqHoro LeHTpa Poccuiickoit akagemun Hayk” 2011,

Ne 2-3,5.749-752.

2 W. Katajew, Czasie, naprzéd! Powies¢-kronika, przet. W. Grodzienska, S. Pollak, Warszawa 1955,
s. 38.

»  Ibidem, s. 151.

# Ibidem, s. 65.
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gléwny bohater powiesci, nie uzywa zegarka — to narzedzie nie jest juz dla nie-
go wystarczajaco niezawodne: ,Wstal o szostej i wyprzedzil czas. Nie byto jeszcze
wypadku, azeby wlasnie budzik wyrwat go ze snu. Margulies nie moégt zawierzy¢
takiemu badz co badz prostemu mechanizmowi jak zegar, tak drogocennej rzeczy
jak czas™*.

Ale co wigcej — zegar nie jest mu juz potrzebny, poniewaz bohater idealnie zin-
terioryzowat czas w sobie, ujarzmiajac go:

Inzynier bez kieszonkowego zegarka! Nie byl opieszaly ani roztargniony. Prze-
ciwnie. Margulies byl punktualny, doktadny, systematyczny, mial $wietng pamieé.
A pomimo to nigdy nie mial kieszonkowego zegarka. [...] Nie odczuwal jego bra-
ku. Poznawal czas po mnéstwie najdrobniejszych oznak, rozsianych wokot niego
w tym ogromnym ruchomym $wiecie nowej budowy. [...] Miedzy nim a czasem nie
bylo istotnej réznicy. Pedzili, nie opdzniajac sie i nie wyprzedzajac jeden drugiego,
noga w noge, jak dwaj biegacze, jak biegacz i jego cien, rozpoznajac sekundy po
migajacych obok oczach i dfoniach*.

,2Liga Czas”

Nie ulega watpliwosci, ze projekt zmiany stosunku do czasu cztowieka radzieckie-
go mial nowoczesny wymiar. Wszak chodzilo o to, by tym samym zlikwidowac
»starego czlowieka™ tradycyjne uklady, ktére kojarzyly si¢ z chaosem, gnusna ob-
fomowszczyzna, lenistwem. O nowej wizji czasu w kontekscie antropologicznego
eksperymentu tak pisat Kierzencew:

Walka o czas to zuchwalta walka o stworzenie nowego czlowieka, godnego na-
szej zmierzajacej ku komunizmowi epoki. Nasz materiat ludzki, zepsuty w epoce
carskiej, lecz skropiony zywa woda rewolucji, powinien zosta¢ przystosowany do
nowych warunkéw pracy. Precz z prowincjonalizmem, oblomowszczyzna, balaga-
niarstwem, slamazarno$cia!

Zamiast ,a nuz” - dokladne obliczenie.

Zamiast ,jako$” — przemyslany plan.

Zamiast ,jakkolwiek” — metoda naukowa.

Zamiast ,kiedy$” - 15 pazdziernika o 20.35.

Poprzez walke o czas i NOT - ku komunizmowi?.

> Ibidem,s. 5.
% Ibidem, s. 205.
7 TL.M. Kepxxenues, ITpunyunvt opeanuzavyuu. M36panruvie npouszeedeHust, Mocksa 1968, s. 376.
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Platon Kierzencew (w rzeczywistosci Lebiediew, 1881-1940), dyplomata i dzien-
nikarz, proletkultowiec, pelnil wiele wysokich funkcji w radzieckim aparacie pro-
pagandy (m.in. w Rosyjskiej Agencji Telegraficznej ROSTA, zrzeszeniu wydaw-
niczym OGIZ, wydawnictwie ,Encyklopedia Radziecka”, gazetach ,lzwiestija”,
»Prawda”). Kreowaniu ludzkich postaw poswigcit cale zycie, jednak inspiracja
stalo sie dla niego nie do§wiadczenie trudu fizycznej pracy, a teatr. W odréznieniu
od Gastiewa Kierzencew nigdy nie pracowal jako robotnik, byt natomiast kryty-
kiem teatralnym, a przy tym zwolennikiem Proletkultu, ktéry rozszerzyl granice
klasycznie rozumianej sceny: prowadzil jej ekspansje nie tylko w przestrzen wi-
dza, ale i dalej - w przestrzen spoleczenstwa®®. Podobnie naukowa organizacja
pracy (NOT) jego zdaniem powinna byla opusci¢ wasko rozumiang sfere pracy
i zaja¢ si¢ codziennoscig relacji spotecznych; powinna stac si¢ sfera dzialania ludzi
radzieckich.

Tayloryzm fascynowal Kierzencewa kroétko, ale bardzo intensywnie®. Dzia-
tacz poswigcit mu kilka waznych prac teoretycznych?, ale przede wszystkim pet-
nit funkcje organizatora w ramach zalozonej przez siebie w lipcu 1923 roku ,,Ligi
Czas” (ros. ,,Jlura Bpemsa”, potem zwana ,, Ligag NOT”). Zadaniem Ligi byla ,walka
o prawidlowe wykorzystywanie i ekonomi¢ czasu we wszystkich aspektach zycia
spolecznego i prywatnego, jako podstawowe warunki dla realizacji zasad NOT
w ZSRR™. Jej dzialalno$¢ nie dotyczyta jedynie fabryk, ale objela takze duza
cze$¢ administracji panstwowej, szkoly oraz armie. Liga zobowigzywata swych
cztonkéw do samodyscypliny, notowania wykonywanych codziennie czynnosci
i przeznaczanego na nie czasu (wprowadzono chronokarty). Wzywata réwniez do
kontrolowania innych, co gorliwie czyniono. Cztonkowie Ligi, zwani ,elwistami”
(od skrotu rosyjskiej nazwy organizacji) lub ,notistami”*?, byli prawdziwg armia
entuzjastow. Walczyli o efektywnos¢, zwalczajac takie zjawiska jak spoéznienia do
pracy, bezcelowe diugie przemowy, kolejki, biurokracje.

Lige szybko zamknieto - juz w lutym 1926 roku®. Nic dziwnego: gorliwo$¢ jej
czlonkow przysparzata im wrogéw wsrod kolegéw w pracy, na uczelni, w urze-
dach. Przeciwny metodom Ligi Czasu byl tez Gastiew, ktéry uwazal, ze naukows

% Idem, Tsopueckuti meamp, Mocksa 1923, passim.

R. Stites, Revolutionary Dreams..., s. 156.

Zob. Walka o czas (ros. Bopv6a 3a épems); Naukowa Organizacja Pracy (ros. Hayunas opeanusa-
yus mpyoa); artykuly w organie prasowym ,,Ligi Czas” — czasopismie ,Wriemia” (ros. ,Bpems”).
Teksty Kierzencewa poswiecone tej tematyce wydano wspdlnie (zob. IT. Kepsxenues, Ipunyuno:
opeanuzayuu...).

I1.M. Kepsxennes, IIpunyunst op2anHusayui..., s. 366.

R. Stites, Revolutionary Dreams..., s. 157.

I1.M. Kepxxenues, IIpunyunst opzanuzayui..., s. 372.
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organizacje pracy nalezy przeprowadza¢ wedtug sposobu naukowo opracowa-
nego przez panstwowa centralng instytucje*. Ale przede wszystkim Liga stata
sie zagrozeniem dla wladzy, bedac zrzeszeniem oddolnym, znajdujacym si¢ poza
aparatem panstwowym. Partia zmierzata juz woéwczas do uzyskania monopolu na
definiowanie socjalistycznych postaw i ich kontroli; aktywizacja obywateli - na-
wet jesli jej cel wydawatl si¢ zgodny z gloszong ideologia — stanowila grozbe sama
w sobie.

KuZmin: tayloryzm w przestrzeni zamieszkania

Platon Kierzencew byt tym, kto podjal sie préby wyprowadzenia tayloryzmu z fa-
bryk i przeniesienia go do innych sfer zycia spotecznego: administracji, edukacji,
handlu itd. ,Liga Czas” stanowila ogniwo posrednie pomiedzy ideami Gastiewa
a Nikotajem Kuzminem (1905-1985), mtodym tomskim architektem, ktéry w swo-
jej pracy dyplomowej — projekcie domu komuny dla gérnikéw Anzero-Sudzen-
ska (il. 5)* - poszed! jeszcze dalej, postulujac zastosowanie taylorowskich metod
w projektowaniu przestrzeni zycia prywatnego. Zdaniem Kuzmina codzienne
marnowanie czasu na skutek braku racjonalnego, drobiazgowego planu jest prze-
szkoda na drodze ,.kulturalnego rozwoju” cztowieka: ,,Z powodu braku organizacji
zycia w mieszkaniu, braku doktadnych pomiardw czasu, ktéry zywiotowo uptywa
na domowej krzataninie i zabieganiu, rozwdj kulturalny robotnikéw nie moze by¢
przestawiony na planowe tory [podkreslenie Kuzmina - przyp. K. N.-S.]”%. Przy
projektowaniu przestrzeni mieszkalnej Kuzmin zastosowal wiec majacy stuzy¢

3 Z.Martyniak, Prekursorzy nauki organizacji i zarzgdzania, Warszawa 1989, s. 83-84. O konflikcie

podejscia ,,praktyka” Gastiewa i ,ideologa” Kierzencewa zob. Z. Sochor, Soviet Taylorism Revisi-
ted, ,Soviet Studies” 1981, Ne 2, vol. XXXIITI, s. 246-264.

H.C. Kyspmun, Junnomuouii npoexm ,,JJom-kommyHa 015 Arsncepo-CyOoueHckux 20pHAK08”, Pro-
motor K. JIirnn, Tomck 1928-1929, kopia dokumentu, archiwum Muzeum Historii Architektury
Syberii im. S.N. Balandina (ros. Myseit ucropun apxutexrypst Cubupn um. C.H. bananpnna)
przy Nowosybirskim Panstwowym Uniwersytecie Architektury, Wzornictwa i Sztuki, NGUADI
(ros. HoBocubupckmit TocynapcTBeHHbI YHUBepcUTET ApxuTeKTypsbl, [Jusaitna u Vickyccrs,
HI'YAZIN), Ne 2201. Nie posiadamy oryginatu pracy dyplomowej Kuzmina. Zachowaly sie jedy-
nie poswiecone jej artykuly architekta z czasopisma ,,Sowriemiennaja Architiektura” oraz kopia
projektu w zmniejszonym formacie w zbiorach Muzeum Historii Architektury Syberii (kwerenda
z lutego 2014 r., korespondencja z pracownikami muzeum z 8.04.2016 r. i 11.04.2016 r.). Ory-
ginalu dokumentu brak tez w archiwum rodzinnym corki architekta (korespondencja z Ksieni-
ja Kuzming z 18.04.2016 r. 1 22.04.2016 r.).

Idem, IIpo6nema Hayunoii opeanusayuu 6vima, ,CoBpemerHas apxutekrypa” 1930, Ne 3, karta
15, recto.

35

36



340 |
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wykonanie poszczegoélnych czynnosci®.

Dla kazdej grupy wiekowej architekt stworzyl oddzielny plan codziennych za-
dan nazwany procesem zyciowym (ros. 6srToBoit mpouecc)®®. Z dokladnoscia co
do minuty rozplanowal czynnosci fizjologiczne, higieniczne i spoleczne (sen, po-
budke, poranng gimnastyke, prysznic, $niadanie, droge do kopalni, odpoczynek

w klubie):

Proces zyciowy dorostych. Pierwsza zmiana:

O ®© NN W

10.
. Przejscie do kopalni, 10 min. - godz. 7
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.
24.

Cisza nocna - godz. 22

Sen, 8 godzin. Pobudka - godz. 6.
Gimnastyka, 5 min. - godz. 6.05

Mycie sig, 10 min. - godz. 6.15

Prysznic (fakultatywnie 5 min.) - godz. 6.20
Ubieranie si¢, 5 min. — godz. 6.25

Przejscie na stotéwke, 3 min. - godz. 6.28
Sniadanie, 15 min. - godz. 6.43

Przejscie do garderoby, 2 min. - godz. 6.45
Ubieranie sig, 5 min. - godz. 6.50

Przydzielenie do pracy, przygotowanie do zjazdu. Praca w kopalni. Wyjazd. Ba-
nia. Ubieranie sie, 8 godzin - godz. 15

Powr6t do komuny, 10 min. - godz. 15.10

Rozbieranie si¢, 7 min. - godz. 15.17

Mycie rak, 8 min. - godz. 15.25

Obiad, 30 min. - godz. 15.55

Przejscie do sali odpoczynku na czas wolny, 3 min. - godz. 15.58

Czas wolny. Mozna podrzemac¢ itp. Wowczas przechodza do sypialni - godz.
16.58

Mycie si¢ (zmiana odziezy), 10 min. — godz. 17.08

Przejscie na stoléwke, 2 min. - godz. 17.10

Herbata, 15 min. - godz. 17.25

Przejscie do klubu. Kulturalna rozrywka i rozwéj. Cwiczenia fizyczne. Mozliwa
takze bania, plywalnia. Tu zycie samo stworzy plan. Przydzielono 4 godziny -
godz. 21.25

Przejscie na stotéwke, kolacja i powrot do sypialni, 25 min. — godz. 21.50
Przygotowanie do snu (mozliwy takze prysznic), 10 min. - godz. 22%.
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E. ®peiipun, Kommynanonas ymonus s amicepo-cyOxceHcKux waxmepos, ,IIpoext Cubupp”

2005, Ne 23, 5. 51.
H.C. Kyspmun, IIpobnema Hayunoti..., karta 15, verso.
Ibidem.
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Harmonogram ten jest do dzi§ przywotywany przez badaczy jako sztandarowy
przyktad radykalizmu bolszewickiej awangardy architektonicznej tych lat — nie-
ludzkiej i skrajnie mechanicystycznie traktujacej zachowania czlowieka. Richard
Stites poréwnat go do Zamiatinowskiego Dekalogu Godzinowego (ros. Yacopas
Ckpmxanp)®. To efektowne poréwnanie nie oddaje jednak prawdziwego charakte-
ru inzynierii spolecznej w wydaniu tomskiego architekta, ktéra jest w rzeczywisto-
$ci o wiele bardziej zawoalowana. Kuzmin bowiem uprzedzil podobne oskarzenia
iwyraznie zaznaczyl: ,,Czas wyznaczany jest nie dla reglamentowania ruchéw czto-
wieka. Czlowiek nie jest automatem. Czas ten zaplanowalem dla architektonicznej
organizacji komuny”*. Cztowiek jest istota z natury wolng i w podobny schemat
sie nie wpisze. Tak szczegdétowy plan dnia (osobny dla réznych grup wiekowych)
jest bowiem potrzebny nie mieszkancom, ktoérych nikt nie bedzie kontrolowal, by
myli rece przez osiem minut a na $niadanie szli trzy. Podobny plan jest jednak
potrzebny architektowi, by wiedzial - statystycznie — o ktdrej porze dnia i w jakim
pomieszczeniu cztowiek poswieca czas na okreslone czynnosci. Dzigki temu Kuz-
min moégt zaprojektowa¢ budynek wygodny i praktyczny, uwzgledniajacy np. za-
sade jak najkrotszych odlegtosci miedzy kolejno odwiedzanymi pomieszczeniami
(racjonalizacja codziennej ,wedrowki” mieszkancéow domu), a takze o$wietlenia
pomieszczen dziennym swiatltem (ktore bylo oczkiem w gltowie modernistycznych
architektow)*2,

Jest to wiec proba stworzenia typu idealnego mieszkanca (w rozumieniu Maxa
Webera) dla potrzeb metodologii pracy architekta. Nie architekt projektuje co-
dzienng wedréwke cztowieka - zdaje si¢ przekonywaé¢ Kuzmin - to ona wplywa
na jego ostateczny projekt. Stad tak duza wage przywiazywal do bycia na miejscu,
zapoznania si¢ z jego specyfika. Nie uznawat projektéw uniwersalnych, typowych,
abstrakcyjnych - krytykowat za takie podejscie swoich kolegow™.

Uznajac zasadno$¢ mozliwosci wykorzystania podobnych analiz w pracy ar-
chitekta, nalezy wyrazi¢ watpliwo$¢, czy w przypadku Kuzmina byt to wylacznie
metodologiczny gest. Schemat proceséw zyciowych zostal bowiem przez Kuzmina
umiejscowiony w szerszym kontekscie zaproponowanej przez niego teorii nauko-
wej organizacji zycia, NOB (ros. HayuHas Teopus 6pita, HOB), ktora byta zakro-

4 R. Stites, Revolutionary Dreams..., s. 202. To samo poréwnanie wykorzystuje Jakub Sadowski

(zob. J. Sadowski, Rewolucja i kontrrewolucja obyczajow. Rodzina, prokreacja i przestrzen zycia
w rosyjskim dyskursie utopijnym lat 20. i 30. XX wieku, £.6dz 2005, s. 117).
4 H.C. KysemuH, IIpobnema Hayunoii..., karta 15, verso.
2 Idee te zawieral programowy dokument nowoczesnych architektow — Karta Ateniska, zob. CIAM’s
»The Athens Charter” (1933), [w:] Le Corbusier, The Athens Charter, przel. A. Eardley, New York
1973, s. 63-64.
H.C. Kysbmun, IIpobnema Hayunoti..., karta 14, recto.
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jonym na szeroka skale projektem przebudowy spolecznej, zakladata plastycznosé
materiatu ludzkiego i miala sta¢ si¢ prawdziwym powolaniem radzieckiego archi-
tekta. Kaze to watpi¢ w zapewnienia architekta o jedynie technicznym charakterze
zaproponowanego harmonogramu.

Schemat proceséw zyciowych miat mie¢ bezposrednie przelozenie na rozpla-
nowanie pomieszczen kompleksu. Na jego podstawie architekt tworzyl tzw. gra-
fik dynamicznego powigzania elementéw budynku, czyli jego pomieszczen (ros.
rpaduk guHaMmu4yeckoit ceA3m)*!. Nazwa ta rdwniez nie jest bez znaczenia — odwo-
tuje sie ona z jednej strony do zmiennosci, energii, ruchu, ptynnosci, z drugiej zas
strony do uporzadkowania, zwigzku, tacznosci, spoistosci. Ujete w formie grafiku
~dynamiczne powigzanie” sugeruje ujarzmianie codziennosci przez uzbrojonego
w nauke architekta. Codzienne praktyki zyciowe, ze swej natury spontaniczne,
automatyczne, oczywiste, zrytualizowane i bezrefleksyjnie replikowane, Kuzmin
chciat obja¢ doskonaloscig swego racjonalnego zalozenia. Nie tylko praca w fabry-
ce, ale i takie czynnosci jak sen, gimnastyka czy positki mialy opierac si¢ na planie
wyznaczonym za pomoca taylorowskiego chronometrazu, zapewniajac racjonalne
i wydajne wykorzystanie czasu. Na wzor systemu fabryki o harmonijne funkcjono-
wanie wspolnoty powinno zadba¢ centrum koordynacyjne - zycie domu reguluje
wybierana przez mieszkancéw Rada Komuny* kierujaca zyciem mieszkancédw za
pomocg radiowezta obwieszczajacego pobudke, obiad, sen itd.**. Ale rownocze$nie
sama struktura budynku - rozmieszczenie sypialni, tazienek, stoléwki - zaklada-
ta ich okre$lone uzytkowanie, uniemozliwiajac cztowiekowi ,,samowolng” zmiane
wlasnego codziennego planu. Trudno decydowac samodzielnie o godzinie pobud-
ki, jedli 0 6.15 przychodzi personel sprzatajacy sypialnig, a $niadanie jest wydawane
do 6.43...7.

W takiej perspektywie zaplanowanego w kazdej minucie zycia ,,dom” stawat si¢
W rzeczy samej raczej ,kombinatem mieszkaniowym™®.

“  Ibidem, karta 16.

*  Ibidem, karta 16, verso.

6 Ibidem, karta 16, recto.

¥ Siergiej Balandin i Iwan Niewzgodin probowali usprawiedliwiaé zasadnos¢ ,grafiku zycia’
specyfika grupy, dla ktdrej byl stworzony: gornicy pracowali brygadami, o konkretnej porze
schodzili pod ziemie, musieli sie¢ trzyma¢ kolektywnego planu. Zob. V1. Hessrogun, Mysvika
6yoyujeco — ounnomuutii npoexm ooma-kommynvt H.C. Kysvmuna, ,,JIpoext Cubups” 2005, Ne
23, s. 55; C. bamaunus, ,,Hebe3vi3secmuuiti” U ,XpecrnomMamuiiHulll HA Oecsmuiemus npumep
sonurowezo uckaxenus udeu” 6 dunnomtom npoexme, [w:] Hukonati Kysomun. K 100-nemuio
co Ous poxcOenus. Coopruk cmameti u mamepuanos [recte: pen. C. Tapanun], Mocksa 2005,
s. 109-110.

Chan-Magomiedow nazywa dom komune Kuzmina wiasnie projektem kombinatu mieszka-
niowego (zob. C. Xan-Maromenos, Apxumexkmypa cosemckoeo asaxeapoa, T. 2: CoyuanvHole
npo6bnemvi, Mocksa 2001, s. 132-137).
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W Zamiatinowskim Panstwie Jedynym Frederick Taylor jest jednym z niewielu
docenianych mydlicieli przesztosci:

Tak, ten Taylor byl niewatpliwie najwiekszym geniuszem starozytnosci. Nie wpadt
co prawda na pomyst, Zeby swoja metode rozszerzy¢ na cale zycie ludzkie, na kazdy
krok, na okraglta dobe¢ — nie potrafit scalkowa¢ swojego systemu od godziny do 24
godzin. Mimo wszystko jednak - jak mozna bylo wypisywac¢ cate biblioteki o ja-
kims$ tam Kancie - i prawie nie dostrzega¢ Taylora - tego proroka, ktdry potrafit
przewidzie¢ dziesieciowiekowg przyszto$c®.

Elementem totalitaryzmu jest wkradanie si¢ wtadzy do domu obywatela. Tak
dtugo, jak préby stworzenia nowego czltowieka dotyczyly jedynie robotnika, nie
byty prawdziwa antropologiczng rewolucja. Kultura radziecka na tym jednak nie
poprzestala i ,,czerwony tayloryzm” zapukal takze do prywatnych drzwi.
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