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ABSTRAKT

Agresja Rosji na Ukraing w lutym 2022 r. oznaczala zmiany w gospodarce $wiatowej
zwigzane z koniecznoscig przebudowania fancuchow dostaw. Przeksztalcenia te dotycza
nie tylko gospodarki ukrainskiej, ale takze gospodarek panstw, dla ktérych dostawy
z Ukrainy i Rosji stanowily element wymiany handlowej. Prognozy dotyczace zalamania
gospodarki rosyjskiej wskutek sankcji nie przewiduja jednak szybkiego zakonczenia
konfliktu, a czynnik ekonomiczny ma kluczowe znaczenie dla przysztosci Ukrainy.

SrowA KLUCZOWE: handel, zywnos¢, sankeje, Rosja, Ukraina, wojna, gospodarka

ABSTRACT
Consequences of the Russian-Ukrainian War for the Global Economy

Russia’s aggression against Ukraine in February 2022 meant changes in the global eco-
nomy related to the need to rebuild supply chains. These changes affect the Ukrainian
economy and the economies of countries for which supplies from Ukraine and Russia
were part of international trade. However, predictions of a collapse of the Russian
economy as a result of the sanctions do not predict a quick end to the conflict, and
the economic factor is crucial to Ukraine’s future.

KEYwoORDS: trade, food, sanctions, Russia, Ukraine, war, economy
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Wstep

Rozpoczecie konfliktu zbrojnego przez Federacje Rosyjska (FR) w lutym 2022 r.
oznaczalo istotne zmiany w gospodarce $wiatowej zwigzane przede wszystkim z ko-
niecznos$cig przebudowania istniejgcych tancuchow dostaw. Zmiany te dotyczyty
zaréwno gospodarki ukrainskiej, systematycznie niszczonej przez rosyjskie dzialania
wojenne, gospodarki rosyjskiej ograniczonej sankcjami, jak i gospodarek innych
panstw, dla ktorych dostawy z Ukrainy i Rosji stanowity istotny element handlu $wia-
towego. Z uwagi na fakt, ze Federacja Rosyjska czynita przygotowania do wojny od
2014 r., skala zaburzen w gospodarce rosyjskiej nie jest tak dotkliwa, jak zaktadano
tuz po wybuchu wojny. Niemniej przyjete przez FR zalozenia dotyczace szybkiego
zakonczenia konfliktu okazaty si¢ bledne, co oznacza szereg wyzwan dla gospodarki
tego panstwa. W przypadku gospodarki §wiatowej najistotniejszym wyzwaniem staje
sie jednak przeskalowanie fancucha dostaw, tak by uwzgledni¢ agresywne dziatania
Rosji, a jednoczesnie ambiwalentng postawe panstw ,,fabryki swiata”, czyli Chin i In-
dii. Wybuch konfliktu rosyjsko-ukrainskiego traktowa¢ nalezy jednak jako jedna ze
zmiennych w gospodarce §wiatowej, a nie przyczyne dziatan w tej sferze podejmowa-
nych przez panstwa Unii Europejskiej (UE) i G7. Rozwdj tanicuchow dostaw taczacych
najwazniejsze gospodarki $wiata od kilku dekad pozostawal w cieniu narastajacych
sporéw geopolitycznych i ekonomicznych. Konkurencyjne ceny i szybkos¢ dostaw
z panstw azjatyckich sprawily, ze przedsigbiorstwa z wysokorozwinietych panstw
Europy Zachodniej przeniosty cze¢$¢ produkeji do Azji, rozciagajac fancuchy dostaw,
ajednocze$nie zapewniajac staly doptyw potrzebnych komponentéw. Zatamanie fan-
cucha dostaw w wyniku pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie ukazalo stabo$¢
takiego rozwigzania. Wymusza to przeskalowanie dotychczasowych tancuchéw dostaw,
jak rowniez zmiane¢ podejscia do istniejagcych modeli biznesowych.

Reakcja na agresje rosyjska

Globalne fanicuchy dostaw skladaja sie na szeroki wachlarz relacji pomiedzy partnerami
biznesowymi i stanowia blisko 2/3 globalnego handlu. Ich zalamanie w 2023 r. nalezy
rozpatrywa¢ na kilku plaszczyznach wobec tego, ze wstrzymanie dostaw niektorych
produktéw lub proby uniezaleznienia si¢ od dostawcoéw potproduktéw podejmowa-
ne byly jeszcze przed wybuchem pandemii i wojny w Ukrainie. Dotyczyto to m.in.
polprzewodnikéw oraz komponentéw niezbednych do ich wytwarzania, jak kwas
fluorowodorowy. Kluczowym panstwem dla globalnych fancuchéw dostaw pozo-
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staja Chiny, bedace najwazniejszym partnerem handlowym wielu panstw, nie tylko
azjatyckich. Jednoczesnie postawa Chin wobec agresji rosyjskiej na Ukraing nie daje
podstaw, by sadzi¢, ze dotychczasowa wspodlpraca gospodarcza panstw zachodnich
z Chinami ma trwale i solidne podstawy. Kryzys gospodarczy jako nastepstwo pandemii
COVID-19 zostal zintensyfikowany przez wybuch konfliktu pomiedzy panstwami ma-
jacymi kluczowe znaczenie dla niektorych sektorow gospodarki swiatowej. Szczegélnie
wrazliwymi na kryzys okazaly si¢ rynki paliw kopalnych i zywnosci, gdzie zaréwno
Rosja, jak i Ukraina stanowig wazne ogniwa dostaw. Baza UN Comtrade wykazuje, ze
eksport paliw ptynnych (HS 271019) z Rosji byt najwiekszy na $wiecie, a jego warto$¢
przekraczata w 2021 r. 54 mld USD. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze w tym samym
zestawieniu Polska byta w pierwszej dziesiatce najwiekszych importeréw paliw z Rosji
i stanowilo to dla niej najwazniejsze Zrédlo importu tego produktu.

Konieczno$¢ zapewnienia innych zrédet dostaw ropy naftowej oraz gazu ziem-
nego ksztaltowa¢ bedzie charakter tancuchéw dostaw w kolejnych latach. Wymaga
to zatem podjecia decyzji o zwrdceniu uwagi na stabilnos¢ dostaw, co powinno by¢
kluczowym wyznacznikiem strategii bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Dostawy
ropy i gazu ziemnego do Europy staly sie dla Rosji jednym z gtéwnych instrumentéow
nacisku ekonomicznego, a stopien penetracji gospodarek panstw zachodnich zwia-
zanych kontraktami na dostawe ropy i gazu pokazuje, Ze przygotowania do militar-
nego zaangazowania Rosji finansowane byly i s3 z pieniedzy panstw uzaleznionych
od rosyjskich dostaw. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze decyzjom panstw UE i G7
zmierzajacych do przeorientowania dostaw paliw ptynnych z innych krajow, jak USA
czy panstwa Zatoki Perskiej, towarzysza dzialania krajow niezachodnich, aktywnie
dazacych do zblizenia z Rosja. Brak wsparcia dla Ukrainy ze strony Chin, Indii czy
Brazylii to przede wszystkim czytelny sygnal braku woli wziecia odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo miedzynarodowe. Tym samym ambicje indyjskie czy brazylijskie
do bycia traktowanymi na réwni ze stalymi cztonkami Rady Bezpieczenstwa ONZ
nie znajdujg potwierdzenia w faktach. Szczegdlnie istotna jest rola Indii, panstwa
posiadajacego znaczne ilosci uzbrojenia poradzieckiego, jak czolgi T-72 czy T-90,
i aktywnie wspolpracujacego z Rosja w obszarze wymiany handlowej. Ograniczenia
importu przetworzonego oleju napedowego z Rosji wprowadzone 5 lutego 2023 r.
przez UE i G7 oznaczajg zyski dla indyjskich rafinerii importujacych tansza rope typu
Ural z Rosji, a nastepnie eksportujacych olej napedowy do Europy. W wyniku zmian
na rynkach paliw ptynnych Rosja stala si¢ trzecim co do wielkosci dostawca ropy dla
Indii, ktdre to panstwo jest jednoczesnie trzecim najwiekszym na $wiecie importerem
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ropy naftowej' oraz eksporterem paliw ptynnych. Wprowadzenie systemu limitu cen na
rope i produkty naftowe importowane z Rosji przez UE i panstwa G7, majace na celu
ograniczenie zyskow Rosji z eksportu weglowodoréw, pozwolito Indiom na import
tanszego surowca, co ma jednoczesnie przelozenie nie tylko na spadek inflacji w tym
panstwie, ale takze prognozowany wzrost gospodarczy. Jednoczesnie warto zauwazy¢,
ze zaréwno Chiny, jak i Indie nie dostarczajg petnych danych o cenie importowane-
go surowca z Rosji, jak rowniez wolumenie importu. Tym samym mozna zaktadac,
ze cena rosyjskiej ropy jest wyzsza niz limit wprowadzony przez UE i G7. Oznacza
to, iz oczekiwania, by Indie wsparty w sposéb aktywny starania panstw zachodnich
zmierzajace do zatrzymania rosyjskiej inwazji na Ukraing, s3 trudne do spelnienia.
Kolejnym obszarem gospodarki wrazliwym na wahania cen i dostepnos¢ dobr jest
rynek zywnosci, a zwlaszcza zbdz i oleju stonecznikowego. Wybuch konfliktu spowo-
dowat nagly wzrost cen na rynkach $wiatowych, co bezposrednio dotkneto panstwa
rozwijajace si¢ jako podstawowych odbiorcow zywnosci z Rosji i Ukrainy. Obawy
co do kryzysu w tych panstwach zwigzanego z brakiem zywnosci doprowadzily do
zawarcia porozumienia 27 czerwca 2022 r. pomiedzy Rosja, Ukraing, Turcja i ONZ
w sprawie bezpiecznego przewozu zywnosci i nawozdw sztucznych. Jest to niezwykle
istotna inicjatywa dyplomatyczna, gdyz potencjalnie stanowi podstawe dla rozméw
pokojowych inicjowanych przez grupy nacisku zainteresowane utrzymaniem eksportu
rosyjskich i ukrainskich towaréw rolnych. Rosja i Ukraina, jako najwigksi $wiatowi
producenci oleju stonecznikowego, facznie odpowiedzialne sg za 80% jego eksportu.
Niemniej jednak jego cena po naglym wzrosnie z 1360 USD za tone na poczatku
2022 r. do 2380 USD za tong¢ w marcu 2022 r. wrdcita do poprzedniego poziomu 1150
USD za tong w lutym 2023 r. Nadal nie jest to cena sprzed wybuchu pandemii (okoto
1050 USD za tong), jednak trend wskazuje, ze w perspektywie najblizszego roku cena
ustabilizuje si¢ na poziomie z 2019 r. Nie dotyczy to natomiast rynku pszenicy, gdzie
ceny na rynkach $wiatowych sa o 50% wyzsze niz przed pandemia. Pomimo wyraznego
spadku cen z poziomu wywolanego panika rynkowg oraz udzialem kapitalu speku-
lacyjnego prognozy na rok 2023 s3 bezposrednio powigzane z dziataniami zbrojnymi
na terytorium Ukrainy. Rosyjskie ataki na ukrainska infrastrukture pod koniec 2022 r.
spowodowaly, ze w 2023 r. areal upraw zostal zredukowany o 45%, a zbiory beda
nawet nizsze o 60%?. Jednoczesnie eksport zboz z Rosji przekracza wszelkie rekordy,

' India’s Russian Oil Binge Drags Down OPEC’s Share to Lowest in 2022, Reuters, 17 12023, [online]
https://www.reuters.com/business/energy/indias-russian-oil-binge-drags-down-opecs-share-
-lowest-2022-2023-01-17/, 4 11 2023.

2 Russias December Wheat Exports Close to Record, Experts Say, Reuters, 7 XII 2022, [online]
https://www.reuters.com/article/ukraine-crisis-russia-grains-id AFL8N32V105, 7 XII 2022.
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a glowni odbiorcy to Egipt, Algieria, Brazylia, Pakistan czy Arabia Saudyjska. Tym
samym Ukraina bedaca pigtym co do wielkosci eksporterem pszenicy na $wiecie zo-
stala pozbawiona mozliwo$ci zdobycia funduszy na obronnos¢ i odbudowe zniszczen.
Oznacza to koniecznos¢ przekierowania tancucha dostaw producentéw zywnosci
i zapewnienia ich z panstw takich jak Australia czy Argentyna.

Ocena gospodarek Rosji i Ukrainy

Analiza wymiany handlowej Federacji Rosyjskiej wskazuje, ze kondycja gospodarki
rosyjskiej jest niedoszacowana. Widac to w raporcie Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW) ze stycznia 2023 r., w ktérym rdznica pomiedzy szacunkami
wzrostu gospodarczego z pazdziernika 2022 r. a przewidywaniami w roku 2023 wynosi
2,6% na korzys¢ Rosji. Chociaz prognozowany wzrost gospodarczy Rosji jest ujemny —
2,2%, to jednak jest to najwyzsza korekta w raporcie dotyczacym prognoz wzrostu
gospodarczego na $wiecie, w ktérym wiekszos¢ nie wykracza poza poétprocentows
réznice’. Wyjatek stanowia takze gospodarki panistw Europy Srodkowo-Wschodniej,
gdzie przy zakladanym wzroscie 1,5% korekta wynosi 0,9% oraz Arabia Saudyjska,
gdzie prognozy wzrostu gospodarczego obnizono o 1,1% do poziomu 2,6%. Najwyzszy
prognozowany wzrost gospodarczy utrzymaja gospodarki panstw azjatyckich - Indie
5,4% (na rok kalendarzowy 2023) i Chiny 5,2%. Odrebna kwestig pozostaje kondy-
cja gospodarek panstw posrednio zaangazowanych w konflikt rosyjsko-ukrainski,
takich jak Turcja i Iran. W przypadku Turcji inflacja si¢gajaca 85% w pazdzierniku
2022 r. wplywa znaczgco na prognozy wzrostu gospodarczego - oficjalnie pomiedzy
5% a 5,5%, wedlug szacunkow ekspertéw ma by¢ to okoto 3%*. Z kolei Iran, objety
sankcjami gospodarczymi od blisko 50 lat, ma zanotowa¢ wzrost gospodarczy rzedu
2%. Wspolpraca gospodarcza dwdch panstw objetych sankcjami, czyli Rosji i Iranu,
moze przybra¢ charakter dtugofalowy, a majac na uwadze wielkos¢ i strukture rynkow
tych panstw a wymiana towarowa bedzie mie¢ forme komplementarna takze. Przykta-
dem jest rozwijany od 2014 r. projekt Korytarza Transportowego Péinoc-Potudnie,
taczacego Rosje, Iran i Indie. Powstanie polgczenia kolejowego i morskiego pozwolilo

> IME World Economic Outlook 2023 Update, 30 1 2023, [online] https://www.imf.org/-/media/
Files/Publications/ WEO/2023/Update/January/English/Data/ WEOJanuary2023update.ashx,
3112023.

4 Turkey’s Inflation Seen at 42.5% in 2023, GDP Growth at 3%, Reuters, 17 I 2023, [online]
https://www.reuters.com/world/middle-east/turkeys-inflation-seen-425-2023-gdp-gro-
wth-3-2023-01-17/, 3 11 2023.
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Rosji na ominiecie sankcji transportowych w 2022 r., a obrét pomiedzy Iranem i Rosja
wzrdst w pazdzierniku 2022 r. 0 70%. W styczniu 2023 r. odbyly si¢ negocjacje azersko-
-iransko-rosyjskie na wysokim szczeblu dotyczace ukonczenia linii kolejowej Raszt
(Iran) - Astara (Azerbejdzan), co ma na celu stworzenie trwalego potaczenia kolejowego
z Iranem oraz Indiami. Oznacza to, ze pomimo sankgcji nalozonych na Rosje bedzie
ona w stanie utrzymywac relacje handlowe z panstwami, ktére w niewielkim stopniu
zalezne s gospodarczo od Stanéw Zjednoczonych. Przykladem wspotpracy gospo-
darczej Iranu i Rosji sg nie tylko dostawy broni, ale takze rozwijajaca si¢ wspolpraca
w sektorze motoryzacyjnym. Iranskie firmy motoryzacyjne IKCO i SAIPA wznowily
eksport na rynek rosyjski, korzystajac z technologii przejetej od PSA w 2018 r. Koncern
PSA - obecnie czes¢ Stellantis — wycofat sie z Iranu wskutek sankcji nalozonych na
ten kraj, pomimo deklarowanych w 2016 r. inwestycji rzedu 430 mln USD. Renault
w wyniku sankcji nalozonych na Rosj¢ wycofal si¢ z tego rynku i sprzedat udziaty
w fabryce AvtoVAZ za jednego rubla, pozostawiajac fabryke w Togliatti, wytwarzajaca
dotad auta Lada, zbudowane na bazie modeli Dacia Logan i Dacia Sandero, réwniez
produkowanych przez SAIPA. Po rosyjskiej inwazji na Ukraing SAIPA i AvtoVAZ
podjely wspotprace w zakresie dostaw czesci do produkeji aut.

Oproécz wskazanych powyzej trendéw dotyczacych zblizenia panstw wspierajacych
Rosje gospodarczo i militarnie nalezy takze przeanalizowac¢ instrumenty ekonomiczne
wykorzystane przez panstwa zachodnie w celu ostabienia potencjatu Rosji. Podstawo-
wym narzedziem pozostajg sankcje gospodarcze oraz wycofanie inwestycji z panstwa
zagrazajacego bezpieczenstwu migdzynarodowemu. Kolejne pakiety sankeji gospodar-
czych przyjetych przez UE i panstwa G7 przelozyly sie na spadki na rosyjskiej gietdzie
izmniejszenie rosyjskiego eksportu. Jednoczesnie 170 rosyjskich przedsiebiorstw objeto
sankcjami, a szereg firm zachodnich zdecydowal si¢ na wycofanie z rynku rosyjskie-
go. Wedtug danych przedstawionych w listopadzie 2022 r. w kwietniu 2022 r. w Rosji
dziatato facznie 2405 spotek zaleznych nalezacych do 1404 firm z UE i G7. Niemniej
nalezy zauwazy¢, ze za deklaracjami nie ida decyzje o ograniczeniu dzialalnosci. Pod
koniec 2022 r. jedynie 8,5% firm z UE i G7 zbylo przynajmniej jedng ze swoich rosyj-
skich spolek zaleznych®.

W przypadku Ukrainy dzialania wojenne ograniczajg w znacznym stopniu nie tylko
rozwdj gospodarczy - co wida¢ na przykladzie prognoz MFW - ale réwniez zmuszaja
do przestawienia produkcji i systemu na potrzeby wojenne. Oznacza to, ze proba od-
powiedzi na pytania zwigzane z mozliwoscig rozwoju Ukrainy wynika bezposrednio

> S.Evenett, N. Pisani, Less than Nine Percent of Western Firms Have Divested from Russia, ,SSRN
Electronic Journal’, 20 XII 2022, [online] https://ssrn.com/abstract=4322502, 3 11 2023.
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zarowno z perspektywy czasowej zakonczenia konfliktu, jak i warunkéw rozejmu.
Wiaze si¢ z tym takze zmiana prawa w Ukrainie, gdzie wskutek dekretu prezydenta
Wolodymyra Zelenskiego znacjonalizowano cze$¢ przedsiebiorstw pozostajacych
w rekach oligarchow. Z poczatkiem listopada 2022 r. zdecydowano si¢ na przejecie
wytworni silnikéw spalinowych Motor Sicz, przedsigbiorstw paliwowych Ukrnafta
and Ukrtatnafta, fabryki ciezaréwek AvtoKrAZ oraz wytworni transformatoréw Za-
porizhtransformator. Chociaz w warunkach wojennych decyzja ta jest zrozumiata, to
pojawia sie watpliwo$¢ co do roli panstwa po zakonczeniu wojny, gdy dojdzie do nad-
miernego skupienia zasobdw przez panstwo ukrainskie. Stad tez istotnym elementem
jest trwala pomoc gospodarcza ptynaca do Ukrainy, ktéra dotyczy takze utrzymania
plynnosci finansowej tego panstwa w obliczu spadajacego PKB. Wigze si¢ z tym
udzielenie wsparcia ze strony Unii Europejskiej w wysokosci 18 mld EUR w grudniu
2022 r. oraz pomocy w wysokosci 44 mld USD ze Stanéw Zjednoczonych. Ponadto
rzad Ukrainy wystapit o pozyczke z MFW w wysokosci 14-16 mld USD®. Wiacza sie
w to takze deklaracja amerykanska odnosnie do wsparcia dzialan w celu umorzenia
pozyczek udzielanych Ukrainie, zawarta w National Defense Authorization Act 2023’

Przestawienie gospodarki ukrainskiej na tory gospodarki wojennej jest konieczne
z uwagi na brak perspektyw zakonczenia konfliktu zbrojnego w niedalekiej przyszto-
$ci. Poniewaz mozliwosci osiggniecia trwatego pokoju pomiedzy Ukraing i Federacja
Rosyjska w najblizszych latach sa stosunkowo ograniczone, nalezy uwzglednia¢ ten
czynnik w prognozach rozwoju gospodarczego zaréwno na poziomie regionalnym
(UE), jak i globalnym. Wiaze si¢ z tym koniecznos¢ odpowiedzi na pytanie, jaka role
w gospodarce §wiatowej odgrywac bedzie Federacja Rosyjska w kolejnych latach i jakie
konsekwencje bedzie mialo to dla Polski i Unii Europejskiej. Poniewaz Rosja przez
wiele lat byta kluczowym dostawca paliw ptynnych oraz nawozéw sztucznych do UE,
zerwanie fancuchéw dostaw wydawaloby sie¢ stosunkowo trudne. Niemniej analiza
ostatnich 12 miesi¢cy pokazuje, ze gospodarka §wiatowa potrafi znalez¢ rozwigzania
na wyzwania o charakterze ekonomicznym plynace z Rosji. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze firmy dostarczajace paliwa plynne, takie jak Shell czy BP, odnotowaly
rekordowe zyski zwigzane z gwaltownym wzrostem cen ropy i gazu wynikajacym
z wahan na rynkach $wiatowych.

¢ S. Fleming, C. Smith, A. Hancock, Ukraine’s Allies Push IMF to Approve $14bn-$16bn Loan,
»Financial Times’, 3 II 2023, [online] https://www.ft.com/content/b703023b-9f19-4647-90b-
-55aef10a9ed0, 4 11 2023.

7 U.S. Congress, H.R.7900 - 117th Congress (2021-2022): National Defense Authorization Act for
Fiscal Year 2023, [online] https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-bill/7900/text,
10 XTI 2022.
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Whioski dla polskiej gospodarki

Majac na wzgledzie strukture polskiej gospodarki oraz procesy zainicjowane w UE
i Stanach Zjednoczonych nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na te obszary go-
spodarki, ktore sa bezposrednio powiazane z celami politycznymi. W roku 2023 naj-
wazniejszymi obszarami, oprocz rynku uzbrojenia i zywnosci, beda sektory zwigzane
z przechodzeniem w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie. Z perspektywy
zaréwno rozwoju gospodarki europejskiej, jak i celéw zwiazanych z ,,zielonym tadem”
wskaza¢ mozna na kilka procesow, ktére bezposrednio wplywaja na fancuchy dostaw
istotne z punktu widzenia Polski.

Pierwszym z nich jest wzrost cen transportu i frachtu przy jednoczesnym ogra-
niczeniu dostgpnosci kontenerdw. Jest to rezultat decyzji podjetych na poczatku pan-
demii COVID-19, kiedy to spowolnienie produkcji przemystowej wywolato spadek
zapotrzebowania na kontenery. Drugim procesem jest wzrost kosztow finansowania
dostaw opartych na globalnych tancuchach dostaw - co przekiada si¢ na wzrost zapasow
producentéw. Jednoczesnie wzmaga to presje inflacyjng — rosnace zapotrzebowanie
oznacza wzrost cen przy utrzymujacej sie lub malejacej podazy. Niebezpieczenstwo
zatrzymania produkcji wymusza na przedsigbiorstwach gromadzenie zapaséw, a wojna
w Ukrainie wzmocnita tylko te negatywne tendencje. Trzeci proces zwigzany jest ze
wzrostem konsumpcji w gospodarkach azjatyckich, co oznacza przekierowanie stru-
mienia dobr na rynki wewnetrzne, przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na
energie i polprodukty dostarczane wezednie na rynek europejski i amerykanski. Ostatni
z procesOw zwigzanych jest z przestawianiem gospodarek panstw wysokorozwinietych
na typ ,zielonej gospodarki” Wigze si¢ to z rosngca produkcja i zapotrzebowaniem
na auta elektryczne i magazyny energii. Polska jest drugim na $wiecie, po Chinach,
a przed Niemcami, producentem i eksporterem akumulatoréw elektrycznych - baterii
litowo-jonowych. Oznacza to, ze zaktécenia dostaw spowodowane ograniczeniami
nakladanymi przez Chiny oraz Rosjg, jak réwniez wzrost kosztow frachtu, moga mie¢
bezposrednie przelozenie na produkcje w polskich fabrykach oraz strategiczne decyzje
dotyczace lokalizacji inwestycji w Polsce. Braki surowcéw niezbednych do produkcji
maszyn oraz samochodow, ktdre stanowig glowna czes¢ polskiego eksportu, zaréwno
w dluzszej perspektywie (dwoch lat), jak i w najblizszych miesigcach, moga spowolni¢
produkecje przemystowa. W przypadku Polski i UE nalezy takze zaklada¢ scenariusz
przerwania dostaw energii, co wymusi na przedsiebiorstwach ograniczanie produkeji
lub zawieszenie procesdéw technologicznych takich jak produkeja lekéw lub nawozow
sztucznych. Takze ceny metali ziem rzadkich, jak réwniez gazéw szlachetnych, niezbed-
ne do produkgji elektroniki, sg bezposrednio skorelowane z dwoma analizowanymi
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czynnikami. Cena palladu wykorzystywanego do produkcji katalizatorow i ukltadéw
scalonych, za ktorego wydobycie §wiatowe w 40% odpowiada Rosja, wzrosta po wy-
buchu pandemii w styczniu 2020 r. do 2600 USD za uncje (z 1500 USD za uncj¢ pod
koniec listopada 2019 r.). Po rozpoczeciu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego cena wzrosta
natychmiast do 3000 USD za uncjg, by ustabilizowac¢ si¢ na poziomie okoto 1600 USD
w lutym 2023 r. Jednocze$nie wzrasta eksport palladu z Rosji do Chin, co oznacza, ze
chinskie firmy moga przeja¢ rynek produkcji pétprzewodnikéw. Podobnie wyglada
przypadek neonu, niezbednego do produkgji laseréw wykorzystywanych do wytwa-
rzania potprzewodnikéw. Ukrainskie firmy Ingas i Cryion, odpowiedzialne za blisko
50% swiatowej produkcji, zawiesity dzialalno$¢ w wyniku wojny. Warto zauwazy¢, ze
0d 2017 r. firmy rosyjskie i chinskie systematycznie powiekszaja swoje zasoby produk-
cyjne, by konkurowac z producentami ukrainskimi. Poniewaz gaz ten ma strategiczne
znaczenie dla produkgji potprzewodnikow, zalozenia dotyczace strategicznej autonomii
UE w zakresie produkcji potprzewodnikéw stoja pod znakiem zapytania. Oznacza to,
ze Niemcy, jako wiodacy w Europie odbiorca neonu, beda zmuszone przestawic¢ fan-
cuchy dostaw na innych producentéw — w tym przypadku Rosje i Chiny. Tym samym
monitorowanie zawieranych sojuszy przemystowych stanie si¢ koniecznoscig z punktu
widzenia gospodarek rozwijajacych sie, w tym Polski.
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Minat rok od brutalnej napasci zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukra-
ine. Rosyjska agresja byta ciosem w chwiejacy sie liberalny porzadek
miedzynarodowy taczony z uniwersalnymi - jak sie wydawato - war-
toSciami i zasadami, takimi jak praworzadno$¢, suwerenno$é, pokoj
czy wspotpraca. Byta réwniez brutalnym aktem podwazenia zrebow
pozimnowojennego systemu bezpieczefistwa miedzynarodowego, kwe-
stionujacym jego logike oraz rewidujacym mechanizmy utrzymujace go
w stanie wzglednej rownowagi.

Wybuch wojny w Ukrainie wstrzasnat fundamentami porzadku miedzy-
narodowego i wyzwolit energie, ktéra podsyca dziatania zbrojne oraz
odsuwa perspektywe pokojowego zakonczenia wojny w odlegta przy-
szto$¢. Ma to istotne konsekwencje nie tylko dla bezposrednich stron
konfliktu, tj. Rosji i Ukrainy, lecz takze dla panstw graniczacych z oby-
dwoma krajami, w tym Polski.

Niniejsza ksiazka zawiera zestaw krotkich artykutéw analityczno-
-prognostycznych napisanych przez naukowcow z Katedry Bezpieczen-
stwa Narodowego, odnoszacych sie¢ do zasadniczych aspektéow wojny
w Ukrainie i jej réznorodnych reperkusji, w szczegélnosci skutkow dla
bezpieczenstwa Polski.
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