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PIOTR OREOWSKI (D)

DZIAEANIA SIE SPECJALNYCH
UKRAINY I FEDERACJI ROSYJSKIE]
PODCZAS KONFLIKTU W UKRAINIE

ABSTRAKT

Sily specjalne, jako najbardziej elitarna czes¢ w strukturze kazdej armii, stanowia wazny
element w ramach prowadzenia dzialan bojowych w kazdym wspotczesnym konflikcie
zbrojnym. Agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing uwidocznita zasadnicze réznice
w zdolnosci prowadzenia operacji specjalnych pomiedzy strong atakujaca a Ukraina.
Jak dotad wyrazng przewage w tym obszarze posiadaja ukrainskie sily specjalne, co
biorac pod uwage skuteczno$¢ dzialania analogicznych rosyjskich formacji od 2014 r.,
jest zaskakujgce. Dotychczas ukrainskie sity specjalne wykazaly sie bardzo wysokim
poziomem skuteczno$ci, prowadzac calg seri¢ spektakularnych operacji nie tylko na
terytorium Ukrainy, ale rowniez Federacji Rosyjskiej. Rosyjskie Sity Operacji Specjal-
nych zdaja sie by¢ nie tylko wykorzystywane niezgodnie ze swoim przeznaczeniem,
ale mozna takze zaobserwowac zjawisko przenoszenia tych zdolnosci w kierunku
prywatnych firm wojskowych.

SLOWA KLUCZOWE: Rosja, Ukraina, sily specjalne, operacje specjalne

ABSTRACT

The Activities of the Special Forces of Ukraine and the Russian Federation During
the Conflict in Ukraine

Special forces, as an elite part in the structure of any army, are an important element in
combat operations in each modern armed conflict. The Russian Federation’s aggression
against Ukraine has highlighted fundamental differences in the ability to conduct special
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operations between the attacking side and Ukraine. So far, the Ukrainian Special Forces
have gained a clear advantage in this area, which, taking into account the effectiveness
of similar Russian formations since 2014, is surprising. So far, the Ukrainian Special
Forces have demonstrated a very high level of effectiveness, conducting a series of
spectacular operations not only in the territory of Ukraine where the fighting is taking
place, but also in the territory of the Russian Federation. The Russian Special Opera-
tions Forces seem to be misused, or one can observe the phenomenon of transferring
these capabilities to private military companies.

KeywoRrbDs: Russia, Ukraine, special forces, special operations

Wprowadzenie

Analizujac przebieg konfliktu w Ukrainie od momentu wybuchu wojny 24 lutego 2022 1.,
mozna zauwazy¢ wyrazne roznice w podejsciu i sposobie wykorzystania pododdzialow
specjalnych walczacych po obydwu stronach konfliktu. Rdznice te uwidocznity sie w zasa-
dzie juz od pierwszych godzin rosyjskiej napasci. Wnioski ptynace z analizy odmiennych
technik, taktyk i procedur stosowanych przez obydwie strony wyraznie wskazuja, ktora
z walczacych stron ,,odrobila lekcje” w aspekcie efektywnego uzycia sit specjalnych.
Obraz ten jest o tyle ciekawy, ze w kwestii dzialania SOF (Special Operations Forces)
od roku 2014 do roku 2022 doszlo w duzym stopniu do zaskakujacych wrecz zmian,
czgsto nie korespondujacych z analizami publikowanymi przez rozmaite osrodki ba-
dawcze, think tanki i ekspertéw zajmujacych si¢ bezpieczenstwem.

Specyfika dzialania ukrainskich Sil Operacji Specjalnych

Pierwsza zasadnicza roznica rysujaca sie juz na poziomie polityczno-strategicznym
wynika z faktu, ze Federacja Rosyjska po roku 2014, dokonujac w ramach dzialan
ponizej progu wojny aneksji Krymu oraz inicjujac konflikt w Donbasie, byla w stanie
uzywac swoich elementéw SOF niezwykle skutecznie, zgodnie z ich przeznaczeniem.
Stynne ,,zielone ludziki” wspierajace rozmaite grupy paramilitarne, czesto zreszta szko-
lone przez rosyjskie SOEF, staly si¢ symbolem dziatan Federacji Rosyjskiej od 2014 r.
i wysokiego poziomu ich skutecznosci. Aktywno$¢ ta byla nalezycie wsparta przez
odpowiednio dzialajace grupy wydzielone z rosyjskiego wywiadu Gtéwnego Zarzadu
Wywiadowczego (GRU) Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, jak
i Federalnej Stuzby Bezpieczenstwa (EFSB).
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Immanentng cecha dzialania SOF jest ich bliska wspoélpraca z wywiadem i kontrwy-
wiadem, szczegdlnie w odniesieniu do operacji wspierajacych obecnos¢ wojsk wiasnych,
operujacych na terytorium przeciwnika. Szkolenie grup paramilitarnych i zaangazo-
wanie w dostarczanie sprzetu byly niejednokrotnie odnotowywane przez analitykow
wojskowych czy stuzby specjalne panstw zachodnich. W tym samym czasie sity zbrojne
Ukrainy, w tym sily specjalne, nie byly zdolne do wykonywania nawet podstawowych
zadan z zakresu przeciwdziatania obecnosci rosyjskich pododdziatéw operujacych na
terytorium Ukrainy. Taki stan rzeczy wynikal z kilku powodoéw. Ukrainskie SOF byly
mocno niedoinwestowane zaréwno w odniesieniu do nowoczesnych srodkéw walki,
jak i zdolnosci do dokonywania przerzutu operatoréw na szczeblu taktycznym. Towa-
rzyszyl temu brak procedur skoordynowania pododdziatéw, ogromne braki zwigzane
z facznoscig kodowang na szczeblu taktycznym i niedostatek $wiadomosci sytuacyjnej
na szczeblu strategicznym. Niskie morale i brak wlasciwego przywddztwa poglebity
tylko niekorzystny dla Ukrainy stan rzeczy. Taka sytuacja w duzej mierze dotyczyla
catosci Sit Zbrojnych Ukrainy (ZSU), nie tylko SOF. Sytuacja ulegla diametralnej
zmianie w roku 2022. Calos¢ ZSU, w tym SOE przeszla bardzo glteboka przemiane,
zaréwno na szczeblu dowodzenia, jak i wyposazenia w sprzet, a takze calo$ciowego,
mentalnego podejscia do prowadzenia operacji przeciwko Federacji Rosyjskiej'.

Poczatkowe sukcesy ukrainskie Sity Operacji Specjalnych (SSO) odnotowaly
juz w pierwszych godzinach wojny. Polegato to na skutecznej ochronie prezyden-
ta Wolodymyra Zelenskiego i przeciwdziataniu prébom jego pochwycenia lub za-
bicia przez skierowane do tego zadania sily wydzielone z calosci potencjatu mi-
litarnego Rosji, grup paramilitarnych czy prywatnych firm wojskowych (PMC).
Wedlug informacji niepotwierdzonych oficjalnie pierwsze préby zamachow
na prezydenta Ukrainy zostaly przeprowadzone juz 24 i 26 lutego 2022 r. SSO
wspolpracujac Scisle w tym obszarze z ukrainskim wywiadem, nie tylko byly
w stanie skutecznie ochroni¢ prezydenta przed $miertelnym zagrozeniem, ale réwniez
przeprowadzily $miate operacje likwidacji elementéw wyznaczonych do wykonania
tego specyficznego i zarazem strategicznie waznego zadania. Uwaza sig, ze takie dzia-
tanie bylo wypadkowa kilku lat szkolen z obszaru VIP Protection, w ramach ktérych
ukrainskie SSO mialy by¢ szkolone przez brytyjskie sily specjalne, a w szczegolnosci
przez 22. Putk SAS?.

! M. Gaweda, Ukraina rozwija , specjalsow”, Defence24, 3 V12021, [online] https://defence24.pl/
sily-zbrojne/ukrainskie-sily-specjalne-doswiadczenia-bojowe-i-standardy-nato, 4 II 2023.

22 Special Air Service - elitarna brytyjska jednostka specjalna, utworzona w okresie II wojny
Swiatowej, stanowigca wzor organizacyjny i szkoleniowy podczas tworzenia jednostek Delta
Force, zespolow Navy Seals i GROM.
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Analizujac problem szerzej, ukrainskie SOF cechowaly si¢ prowadzeniem catle-
go spektrum operacji w ramach dziatan przeciwko sitom przeciwnika operujacym
w Ukrainie. Doskonalym przyktadem, pokazujacym niezwykla skuteczno$¢ ukra-
inskich sit specjalnych, byta seria rajdéw (akeji bezposrednich) na oddziaty Kadyro-
wa operujace pod Kijowem w pierwszej fazie wojny. Na przestrzeni kilkudziesieciu
godzin 27 lutego ukrainskie SOF byly zdolne zada¢ kadyrowcom tak daleko idace
straty, ze pododdzialy, ktére same naglasnialy za pomoca medidéw spotecznoscio-
wych swoja obecnos¢ w Ukrainie, przestaly w zasadzie istnie¢. Dzigki skutecznie
przeprowadzonym operacjom specjalnym na szczeblu taktycznym udato si¢ uzy-
ska¢ efekt na szczeblu strategicznym. Oddzialy kadyrowcdow, rekrutujace si¢ gléwnie
z prorosyjskich Czeczendw, po klesce zadanej im przez ukrainskie SOF przestaly w za-
sadzie liczy¢ si¢ w pdzniejszych etapach wojny. Ich obecnos¢ spadla niemalze do zera,
a poziom zaangazowania nie powrocil jak dotad do tego poréwnywalnego z sytuacja
z pierwszych tygodni wojny. Analiza tych konkretnych dzialan wskazuje réwniez, ze
operatorzy ukrainskich sil specjalnych sg w stanie realizowa¢ bardzo skutecznie zada-
nia z zakresu akeji bezposrednich, ale §wiadczy tez o wysokim poziomie swiadomosci
sytuacyjnej po stronie bronigcych si¢. Operacje te bowiem byly wykonane z duza
precyzja, bez koniecznos$ci poszukiwania celu i kontaktu ogniowego dla identyfikacji
jego polozenia. Uzyskany efekt psychologiczny oraz odpowiednio skonstruowana
narracja w mediach, w tym spotecznosciowych, zaowocowaly praktycznie zupelnym
zniwelowaniem istotnego zaangazowania tych pododdziatéw w ramach tzw. operacji
specjalnej’.

Obecnie, po uptywie roku od rozpoczecia inwazji Rosji na Ukraing, SSO wykonuja cate
spektrum dziatan przeciwko rosyjskim pododdziatom, zaréwno regularnym, jak i niere-
gularnym. Przede wszystkim, co pokazala ukrainska ofensywa pod Chersoniem, SSO sa
wykorzystywane do prowadzenia rajdow na umocnione pozycje przeciwnika. Dziatania te
polegaja na zastosowaniu taktyk, technik i procedur umozliwiajacych bliskie podejscie lub
wejscie w rejon umocnionych pozycji Rosjan, dokonanie wytomu w okopach przeciwnika
i tym samym umozliwienie reszcie sil, czy to z armii regularnej, czy z formacji ochot-
niczych, kontynuacje natarcia w okreslonym kierunku. Tak wysoka skutecznos¢
ukrainskich SOF wynika z trzech czynnikéw. Po pierwsze, sily specjalne postuguja si¢
taktyka odmienng od pozostalej czesci sit zbrojnych, ktéra znacznie zwieksza zdol-
no$ci manewrowe i adaptacje do szybko zmieniajgcych si¢ uwarunkowan pola walki
i niekoniecznie podlega sztywnym regulom dowodzenia. Taka kombinacja stwarza

> M. Dabrowski, Wnioski specjalsow z Ukrainy, Defence24, 4 X 2022, [online] https://defence24.
pl/sily-zbrojne/ukrainskie-sily-specjalne-doswiadczenia-bojowe-i-standardy-nato, 3 II 2023.
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duzo wigksze mozliwosci uzyskania efektu zaskoczenia, szczegdlnie w odniesieniu do
przeciwnika czesto niedo$wiadczonego, Zle wyszkolonego, stabo wyposazonego i o ni-
skim morale. Po drugie, sily specjalne Ukrainy posiadaja przewage w sprzecie. Najno-
wocze$niejsze noktowizory, bron zmodyfikowana czesto pod konkretnego operatora
z calkowitym ominieciem wytycznych regulaminowych, celowniki, umundurowanie,
helmy, obuwie itp. daja operatorowi SSO duzo wigksze mozliwosci dziatania na szczeblu
taktycznym i, co najwazniejsze, stwarzaja przewage w kontakcie bojowym z przeciw-
nikiem. Po trzecie, ukrainskie SOF skutecznie potrafig wykorzystywac¢ poszczegolne
elementy wyniesione ze swojego szkolenia do prowadzenia konkretnych operacji
i dostosowywac¢ owe umiejetnosci do charakteru wykonywanego zadania. W ramach
opisywanych operacji ofensywnych, gdzie SSO, stanowigc swoista szpice nacierajaca
na umocnione pozycje rosyjskie, chodzi przede wszystkim o elementy szkolenia
w ramach tzw. czarnej taktyki, czyli walki w bliskim kontakcie, inaczej — w pomiesz-
czeniach zamknietych. Ta cze$¢ szkolenia w ramach kazdych sil specjalnych stanowi
nieodzowny element w procesie przygotowania sit specjalnych do prowadzenia operacji
w budynkach; szczegdlnie tych, ktérych zadaniem jest uwalnianie zakladnikéw. SSO
bardzo zrecznie wykorzystuja te umiejetnosci do zwalczania rosyjskich pododdzialow
w okopach. Taktyki, techniki i procedury sg tutaj bardzo podobne, niejednokrotnie
wrecz identyczne. Rosyjski zolnierz, nieprzygotowany do konfrontacji tego typu, zle
wyszkolony i z niskim morale, nie ma wigkszych szans w takim kontakcie*.
Wymienione trzy elementy zastosowane przez ukrainskie SOF, stanowigce mie-
szanke unikatowych zdolnosci, nieszablonowego podejscia i przewagi w ramach
posiadanego sprzetu, stanowig dobitny przyklad tego, jak nalezy postrzega¢ i definio-
waé nowoczesnie rozumiane sily specjalne i ich wlasciwe zastosowanie na polu walki
w ramach prowadzenia operacji specjalnych w konflikcie pelnoskalowym. Ponadto
ukrainskie sily specjalne wykazaly sie duza skutecznoscig w likwidacji tzw. celow
wysokowartosciowych. Chodzi tutaj zaréwno o cele osobowe, jak i stanowiska dowo-
dzenia, wazne instalacje i sprzet wojskowy, czy wreszcie infrastrukture krytyczng. Nie
sa znane dokladne dane, ale mozna przyjac, ze okoto polowa ze wszystkich poleglych
dotychczas rosyjskich dowodcoéw wojskowych, putkownikéw i generaléw zgineta w na-
stepstwie akcji prowadzonych przez SSO, albo w wyniku bezposrednich dzialan lub
zastosowania par snajperskich, albo dzigki rozpoznaniu specjalnemu prowadzonemu
przez SSO, ktore ostatecznie zaowocowalo precyzyjnym naprowadzeniem ognia arty-
lerii. Tak dzialajace ukrainskie SOF byly widoczne juz w pierwszej fazie wojny, kiedy

4

A. Lukasinski, Eskalacja wojny w Ukrainie a rola i zadania Sit Specjalnych, War Gang, 21 IV
2022, [online https://wargang.pl/eskalacja-wojny-na-ukrainie-a-rola-sil-specjalnych/, 2 I1 2023.
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systematycznie zalamywala si¢ rosyjska ofensywa na Kijow, ostatecznie zakonczona
catkowitym niepowodzeniem. Podobne dzialania na masowg skale SSO prowadzity
na zaporoskim kierunku operacyjnym, w ramach walk o Cherson czy Charkéw.

Waznym elementem aktywnosci ukrainskich SOF, ktory nalezy wyraznie zazna-
czy¢, jest wysoka zdolno$¢ do prowadzenia operacji ofensywnych. Chodzi tu przede
wszystkim o zdolnosci do przenikania na terytorium Federacji Rosyjskiej i dokonywania
aktow sabotazu wymierzonych w rosyjskie instalacje, fabryki, sktady broni, amunicji
lub paliw. W przestrzeni medialnej od pewnego czasu czesto pojawiaja si¢ informacje
o duzych, naglych pozarach, w Moskwie, Petersburgu itd. Ponadto ukrainskie SOF
byly w stanie skoordynowac ataki na lotnisko wojskowe Saki w Nowofedoriwce na
Krymie czy na baze Engels-2 pod Saratowem, ponad 700 kilometréw od linii frontu
w glab terytorium Federacji Rosyjskiej. Tak $miale rajdy sa oczywiscie mozliwe dzigki
$wietnie dziatajacemu systemowi §wiadomosci sytuacyjnej, ktory wykorzystujac dane
zbierane i dostarczane gtéwnie przez Amerykanow, pozwala stronie ukrainskiej na
dokonywanie tak zuchwatych operacji, przynoszac efekty na szczeblu taktycznym,
operacyjnym czy strategicznym®.

Operacje tego typu majg ogromy wplyw na calg aktywnos$¢ panstwa ukrainskiego
w infosferze, wojnie informacyjnej, propagandzie oraz podtrzymywaniu i budowaniu
morale. Najbardziej spektakularnym przykladem jest operacja zakonczona powaznym
uszkodzeniem Mostu Kerczenskiego o strategicznym znaczeniu dla komunikacji i trans-
portu miedzy Krymem a Rosja. Oficjalnie strona ukrainska nigdy nie przyznala, ze ta
operacja byla dzielem Sit Specjalnych Ukrainy, jednakowoz mozna z bardzo duzym
prawdopodobienstwem przyjac, ze efekty tej operacji byty wynikiem dziatania SSO,
prawdopodobnie wspartych logistycznie przez panstwa zachodnie. Uzupelnieniem
opisywanych zdolnosci jest polozenie nacisku na integracje w obszarze prowadzenia
lotniczych operacji specjalnych. Utworzone w 2016 r. ukrainskie Dowddztwo Sit Ope-
racji Specjalnych zdecydowalo o sformowaniu opartej na zréznicowanym sprzgtowo
komponencie lotniczej jednostki operacji specjalnych, zdolnej do przerzutu taktycznego
operatoréw w rejon wykonywania zadania, prowadzenia wsparcia ogniowego oraz ewa-
kuacji medycznej. Zdolnosci te sa obecnie rozbudowywane, opierajac si¢ zaréwno na
standardach NATO, jak i doswiadczeniu wyniesionym z walk w ramach trwajacej wojny.

Zdecydowanie nalezy przyjac, ze jezeli wojna w Ukrainie bedzie konfliktem dlugo-
trwalym, rola i znaczenie SOF beda wzrasta¢. Wynika to z koniecznosci uzupetniania

> D. Boffey, ,We Killed Three Russians”: The Secretive Ukrainian Special Forces Taking the Fight
Across the Border, ,The Guardian”, 4 IT 2023, [online] https://www.theguardian.com/world/2023/
feb/04/ukraine-special-forces-russia-border, 4 I 2023.
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luk w operacjach bojowych wszedzie tam, gdzie reszta ukrainskich sif zbrojnych nie be-
dzie w stanie prowadzi¢ skutecznych dziatan w konsekwencji poniesionych strat i brakow
w uzupelnieniach. Ponadto wciaz naptywajacy sprzet zasilajacy zdolnosci sit zbroj-
nych Ukrainy bedzie stopniowo nasycal ukrainskie SOF, co z biegiem czasu bedzie
powigkszalo dystans migdzy poziomem nowoczesnego wyposazenia operatora SSO
a zolnierzami innych rodzajéw sif zbrojnych Ukrainy, a przede wszystkim sitami
przeciwnika. Niezwykle dynamiczny rozwdj takich elementéw wewnatrz ukrainskich
SOE jak 3. oraz 8. Samodzielny Pulk Specjalnego Przeznaczenia, czy 73. Morskie
Centrum Specjalnego Przeznaczenia, wyposazanych w nowoczesny sprzet w postaci
broni, srodkéw lacznosci, fodzi bojowych typu Zodiak, dronéw rozpoznawczych
i uderzeniowych, daje mocne podstawy, by sadzi¢, ze ukrainskie sity specjalne dadza
o sobie zna¢ niejednokrotnie i w sposdb bardzo bolesny dla agresora®.

Rosyjskie Sily Operacji Specjalnych w ramach konfliktu

w Ukrainie

Jak zatem na tle ukrainskich sit specjalnych prezentuja si¢ Sity Operacji Specjalnych
Federacji Rosyjskiej, dziatajgce w ramach prowadzonej wojny na terytorium Ukrainy?
Rosjanie w sytuacji koniecznosci prowadzenia operacji specjalnych w ramach konfliktu
pelnoskalowego, a nie dziatan hybrydowych z lat 2014-2022, okazali si¢ duzo mniej
przygotowani i skuteczni. Jednym z klasycznych przykladéw z pierwszej fazy wojny
byla operacja zajgcia kluczowego dla Rosjan lotniska w Hostomelu, ktére miato by¢
swoistym hubem logistycznym z wykorzystaniem ladujacych tam samolotéw typu
I1-76. Polaczona operacja desantowa prowadzona przez rosyjskie wojska powietrz-
nodesantowe wsparte elementami specnazu miala doprowadzi¢ do zajecia lotniska
jako kluczowego przyczoétka do rozwiniecia natarcia na Kijéw, a w konsekwencji
zabezpieczenia logistycznego calosci rosyjskich sil dziatajacych w tym rejonie. Walki
wokot Hostomela zakonczyty si¢ w marcu 2022 r. i ostatecznie Rosjanie nie uzyskali
zamierzonego celu. Znamienne, ze Sity Operacji Specjalnych zostaty rzucone do wal-
ki w ramach operacji nie tyle specjalnej, co powietrznodesantowej, bez koniecznego
przygotowania; w zasadzie bez wyraznego pomystu, jak maja one wykona¢ swoje za-
dania. Co wiecej, w konfrontacji z regularnymi ukrainskimi pododdzialami ponosilty
straty i nie byly w stanie utrzymac zajetych pozycji. Analizujac pierwsza faze wojny,

6

Zob. wigcej: A.L. Brown, ,,A Perilous Future”™ High Intensity Conflict and the Implications for
SOF, Ottawa 2022.
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bitwa o Hostomel stala si¢ symbolem chaosu w dowodzeniu oraz prowadzeniu dzia-
tan zbrojnych przez rosyjskie sily zbrojne i wykazata niska skutecznos¢ elementéw
rosyjskiego specnazu na polu walki. Jeszcze bardziej spektakularnym przykladem tego
typu byly walki o Mariupol, a $cislej o kombinat Azowstal. Pomimo znacznej przewagi
liczebnej Rosjan i wystania do walki przeciwko bronigcemu tej pozycji ukrainskiemu
putkowi Azow podoodzialéw specnazu i GRU Ukraincy byli w stanie bardzo dlugo
utrzymac pozycje i zada¢ Rosjanom dotkliwe straty w ludziach i sprzecie. Ostatecznie
Mariupol padl, jednak analizujac przytoczone dwa przyklady z punktu widzenia modus
operandi sit specjalnych, rosyjski model daleki jest od wyobrazenia, jakie powinno sie
ksztaltowa¢ na temat potencjatu w tym obszarze reprezentowanego przez drugg armie
$wiata. Nalezy zada¢ pytanie, co jest tego przyczyna.

Odpowiedzi jest kilka. Jedna z nich jest brak spdjnej koncepcji uzycia Sit Operacji
Specjalnych w ramach konfliktu petnoskalowego, co wyraza sie w faczeniu, czy bardziej
myleniu dzialan SOF z operacjami powietrznodesantowymi. Z pewnoscig nieumiejetne
wysylanie rosyjskich pododdzialéw specjalnych do wykonywania zadan oddziatow
regularnych bez wykorzystywania przewagi wynikajacej z bycia ,,specjalng” formacja
zbrojna $wiadczy réwniez o istotnych brakach w rosyjskiej sztuce wojennej. Przyklady
z historii poniekad wskazujg na brak spojnosci zaréwno na szczeblu doktrynalnym,
jak i w fazie faktycznej realizacji zadan, jezeli rozpatrujemy zdolnosci Sit Operacji
Specjalnych Federacji Rosyjskiej. Operacje uwalniania zakladnikéw przeprowadzo-
ne w teatrze na Dubrowce w 2002 r. czy w szkole w Bieslanie w 2004 r. w zasadzie
w oczach zachodnich ekspertéw byly kompromitacjg zaréwno rosyjskich formacji
sitowych, jak i SOFE.

Wiele wskazuje na to, ze pomimo glo$nych i ,,reklamowanych” w przestrzeni in-
formacyjnej reform sit zbrojnych sygnowanych przez Anatolija Sierdiukowa i Siergieja
Szojgu niewiele si¢ zmienilo. Owszem, operacje hybrydowe, ponizej progu wojny,
z wykorzystaniem SOF, byly przeprowadzone przez Rosjan wrecz modelowo z punktu
widzenia sztuki wojennej. Inaczej sytuacja wyglada obecnie. To prowadzi do dwoch
zasadniczych wnioskéw, jezeli chodzi o elementy rosyjskich sit specjalnych operujacych
w Ukrainie. Pierwszy zwigzany jest z fancuchem i sposobem dowodzenia. Jak wspo-
mniano wczesniej, ukrainskie SOF dziatajg niezwykle sprawnie, poniewaz fancuch do-
wodzenia i reguly s nieco inne, fatwiejsze i dajace swobodg oraz inicjatywe dowddcom
»w polu” W przypadku Rosjan taka zaleznos$¢ zupelnie nie wystepuje. Pojecie mission
command’, zwigzane z pozostawieniem inicjatywy i mozliwosci szybkiego dostoso-

7 Zob. wiecej: Center for Army Lessons Learned, Mission Command Training in Large Scale Combat

Operations, Fort Leavenworth, KS 2020.
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wywania sie do dynamicznie zachodzacych zmian na polu walki dow6dcom niskiego
szczebla taktycznego, czasami nawet do poziomu pojedynczego plutonu czy kompanii,
nie wchodzi w gre, jezeli chodzi o kulture organizacyjng i mentalnos¢ Sit Zbrojnych
Federacji Rosyjskiej. W poczatkowej fazie wojny podstawowy modul bojowy Rosjan,
ktérym byta batalionowa grupa taktyczna, miat stwarza¢ wzglednie samowystarczal-
nym elementom na szczeblu batalionu zdolnosci do pewnej samodzielnosci na polu
bitwy. Model ten nie zadzialal ze wzgledu na brak kultury organizacyjnej i co za tym
idzie, wtasciwej kadry przygotowanej do jego wdrozenia. Stad obecnie obserwowany
powrdt w Rosji do iscie sowieckiego modelu dowodzenia opierajacego si¢ na brygadach
i dywizjach, gdzie kazdy rozkaz musi by¢ zatwierdzony na odpowiednich szczeblach®.
Taki proces jest czasochlonny i z racji tego, ze decyzje zapadaja w sztabach znaczaco
oddalonych od rejonéw walk, czesto powoduje, ze tres¢ rozkazéw nie odzwierciedla
faktycznej sytuacji w wymiarze taktycznym, a nawet operacyjnym. Rosjanie poruszaja
sie znacznie wolniej w petli decyzyjnej niz Ukraincy. Taki stan rzeczy ma swoje kolo-
salne znaczenie dla prowadzenia operacji specjalnych.

Drugim wnioskiem ptynacym z opisywanej sytuacji jest czesciowe przenoszenie
zadan w obszarze dziatan SOF do prywatnych firm. Doskonatym przyktadem moze
by¢ tu stynna Grupa Wagnera, dowodzona przez fanatycznego neonaziste Dmitrija
Utkina, a sponsorowana przez rosyjskiego oligarche Jewgienija Prigozyna. Cechujaca
sie brakiem zbednej biurokratyzacji, szybszym procesem podejmowania decyzji,
dostepem do sprzetu pozyskiwanego z miedzynarodowego rynku dzigki finasowaniu
Prigozyna oraz rekrutujaca w duzej mierze byly oficeréw specnazu, GRU czy FSB
Grupa Wagnera stala si¢ groznym narzedziem w rekach Kremla. Szkolac prorosyjskie
pododdzialy ochotnicze, dzialajac na Bialorusi, wagnerowcy zdefiniowali zupelnie
nowy obszar aktywnosci na froncie walk z sitami ukrainskimi’.

Implikacje dla Polski

Z punktu widzenia bezpieczenstwa Polski i wschodniej flanki NATO wnioski pty-
nace z aktywnosci sit specjalnych walczacych stron sg dwojakie. Ukrainskie SOF
juz stanowia nadzwyczajne wsparcie, a w razie sukceséw Ukrainy w tej wojnie beda

8 L.W. Grau, C.K. Bartles, The Russian Way of War: Forces Structure, Tactics and Modernization
of the Russian Ground Forces, Fort Leavenworth, KS 2016, s. 34-35, [online] https://www.
armyupress.army.mil/portals/7/hot%20spots/documents/russia/2017-07-the-russian-way-of-
-war-grau-bartles.pdf, 3 II 2023.

Zob.: G. Kuczynski, Wagnerowcy. Psy wojny Putina, Warszawa 2022.
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niezwykle doswiadczonym, wartosciowym bojowo komponentem sit specjalnych na
wschod od Polski, istotnie wzmacniajacym bufor bezpieczenstwa oddzielajacy NATO
od Federacji Rosyjskiej. Po drugie, to wagnerowcy, bardziej niz wojskowe sity operacji
specjalnych, stanowig powazne zagrozenie dla Polski i panstw regionu. Operujac na
terytorium panstw NATO pod falszywa tozsamoscia, moga prowadzi¢ rozpoznanie
celéw osobowych i infrastruktury krytycznej, a nawet moga by¢ wykorzystani do
przeprowadzania aktéw sabotazu czy ataku terrorystycznego, jako elementu oddzia-
tywania hybrydowego. Biorac pod uwage specyfike dziatania Grupy Wagnera, Kreml
moze formalnie wyprze¢ si¢ aktywnosci ,,swoich ludzi” na terenie panstw trzecich.
Taka sytuacja rodzi szereg konkretnych wyzwan przed panstwami wschodniej flanki
NATO i musi pociagac za sobg budowe konkretnych zdolnosci do przeciwdzialania
zagrozeniom tego typu, réwniez z wykorzystaniem potencjatu polskich jednostek
Wojsk Specjalnych.
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Minat rok od brutalnej napasci zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukra-
ine. Rosyjska agresja byta ciosem w chwiejacy sie liberalny porzadek
miedzynarodowy taczony z uniwersalnymi - jak sie wydawato - war-
toSciami i zasadami, takimi jak praworzadno$¢, suwerenno$é, pokoj
czy wspotpraca. Byta réwniez brutalnym aktem podwazenia zrebow
pozimnowojennego systemu bezpieczefistwa miedzynarodowego, kwe-
stionujacym jego logike oraz rewidujacym mechanizmy utrzymujace go
w stanie wzglednej rownowagi.

Wybuch wojny w Ukrainie wstrzasnat fundamentami porzadku miedzy-
narodowego i wyzwolit energie, ktéra podsyca dziatania zbrojne oraz
odsuwa perspektywe pokojowego zakonczenia wojny w odlegta przy-
szto$¢. Ma to istotne konsekwencje nie tylko dla bezposrednich stron
konfliktu, tj. Rosji i Ukrainy, lecz takze dla panstw graniczacych z oby-
dwoma krajami, w tym Polski.

Niniejsza ksiazka zawiera zestaw krotkich artykutéw analityczno-
-prognostycznych napisanych przez naukowcow z Katedry Bezpieczen-
stwa Narodowego, odnoszacych sie¢ do zasadniczych aspektéow wojny
w Ukrainie i jej réznorodnych reperkusji, w szczegélnosci skutkow dla
bezpieczenstwa Polski.
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