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Organizacje zakładane przez Polaków oraz osoby polskiego pochodzenia
poza granicami kraju stanowią nadal ważny element życia diaspory.
Dzieje się tak mimo dotykających ich różnych przemian – w tym zanika-
nia. Książka opisuje stan wielu z tych organizacji oraz omawia kontekst
społeczny, polityczny i kulturowy, w którym funkcjonują. Proponowane
analizy przedstawiają organizacje w sposób zbiorczy oraz – alternatyw -
nie – w podzia le na grupy geograficzno-funkcjonalne: Ameryki i Nowy
Świat, Europę Środkowo-Wschodnią, Południowo-Wschodnią i obszar 
poradziecki. Monografię zamyka podsumowanie uzyskanych wyników
w formie dyskusji, które wykracza poza przeprowadzone badania 
i nakreśla m.in. wewnątrz organizacyjne spojrzenie na te podmioty.
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Wstęp

Badania organizacji diaspory polskiej, rozumiane jako studia nad organizacjami mniejszości 
polskich na obczyźnie, organizacjami polonijnymi czy polskimi organizacjami imigranckimi 
są częścią studiów polonijnych, które z kolei przynależą do szerszej refleksji nad etnicznością. 
Tematyka taka zaliczona może być równocześnie do badań migracyjnych1. Informacje doty-
czące historii, roli i funkcjonowania organizacji polskiej diaspory znajdują się nieraz zarówno 
w publikacjach badaczy zajmujących się mniejszością polską za granicą, jak i sporadycznie, 
migracjami ludności w perspektywie ogólnoświatowej. Organizacje tworzone przez Polaków 
czy osoby polskiego pochodzenia wpisują się w grupę organizacji najczęściej działających non 
profit (ale nie jest to regułą2) i reprezentujących interesy mniejszości. Te ostatnie są bardzo 
zróżnicowane. Można wskazać wśród nich zarówno takie, które ukształtowały się niedawno 
i dobrowolnie, jak i takie, które składają się z osób o nieemigracyjnym rodowodzie i ich po-
tomków, którzy znaleźli się na obczyźnie na skutek przesunięcia granic lub innych odgórnych 
decyzji rządów, a więc w sposób przymusowy. Przyczyny migracji, ale również patrząc szerzej, 
okoliczności znalezienia się poza granicami kraju są różnorodne (m.in. polityczne, rodzinne, 
ekonomiczne, kulturowe), a często do decyzji o wyjeździe prowadzi splot okoliczności. Zatem 
inne będą motywacje, postawy i oczekiwania w stosunku do organizacji działających wśród 

1 Więcej o badaniach polonijnych, w tym organizacji imigranckich, zob. np. Miodunka 1996, s. 1; Nowosielski 
2016, s. 20–25. Warto podkreślić, że biorąc pod uwagę specyfikę nauki o migracjach, ma ona charakter post-
dyscyplinarnego obszaru badań (Konecki 2014).
2 Nie jest to warunek konieczny do spełnienia z punktu widzenia uwzględnienia danej organizacji w badaniach 
stanowiących część niniejszego opracowania. W poczet organizacji diaspory polskiej włączono również podmioty, 
które prowadzą w pewnym zakresie działalność komercyjną, lecz ich misja rozumiana jest szerzej niż typowa 
działalność dla zysku. Z pewnych powodów (zob. dalej) osoby związane z organizacją dokonały po prostu takiego 
wyboru rejestracji działalności. Formalny aspekt komercyjności oraz realne generowanie zysków nie odbierają 
automatycznie tym organizacjom misyjności, tj. działania na rzecz osób identyfikujących się z polskością.
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migrantów dobrowolnych, inne zaś w odniesieniu do migrantów przymusowych, różne też 
może być nastawienie do kraju gospodarza. Taka różnorodność podmiotowa wpływać będzie 
na zmienność celu, formy i zakresu działania organizacji. Nastawienie gospodarzy do mniej-
szości polskich i ich organizacji także jest zróżnicowane, pochodne w stosunku do historii 
obopólnych relacji międzykulturowych i zmienia się pod wpływem bieżących uwarunkowań 
społeczno-politycznych. To nastawienie będzie stanowić kolejny ważny kontekst rozwoju re-
gulujący funkcjonowanie organizacji diaspory. Jest to wyzwanie dla zastosowanych ram te-
oretycznych, które z trudnością obejmują taką złożoność przedmiotową, jak i tym bardziej 
specyfiki rozmaitych warunków, w których przyszło funkcjonować danej organizacji. Być może 
jest to główny powód, dlaczego szeroko zakrojone studia porównawcze polskich organizacji 
imigranckich nie są często prowadzone. Niewiele jest na gruncie polskim podobnych badań 
ujmujących dalece różnorodne formy organizacyjne i różnorodne czynniki potencjalnie waż-
ne dla stanu organizacji. Niemniej jednak szeroka perspektywa ujęcia tematu ma swoje atuty, 
wśród których koronnym jest możliwość czynienia porównań. Efekty uzyskane w wyniku ba-
dań tak szerokich uwarunkowań mogą mieć istotną wartość poznawczą, ale również aplika-
cyjną – stać się pomocnym narzędziem dla polityki polonijnej.

Dotychczasowe studia nad organizacjami polskimi za granicą to w pierwszej kolejności 
studia nad organizacjami non profit o profilu etnicznym i imigranckim, traktujące organi-
zacje jako funkcjonujące w obrębie danego państwa, czyli pozostające pod wpływem dobrze 
dookreślonych uwarunkowań historycznych, społecznych i kulturowych. Zestawienie takich 
opracowań wyraźnie wskazuje na ich lokalizację z punktu widzenia teoretycznego i dyscyplin 
(specjalności) naukowych, co nie oznacza jednocześnie łatwości i zgodności w zdefiniowaniu, 
czym są te organizacje. Z pewnością organizacje imigranckie są przejawem życia społeczne-
go o bardzo zróżnicowanym charakterze, nawet jeśli cele, które przyświecają ich działaniom, 
dadzą się sprowadzić do kilku naczelnych, np. podtrzymywania i rozwijania tożsamości danej 
mniejszości, promocji kultury, w tym tradycji i języka. Na to, jakie kształty i formy przyjmą, 
będzie miał wpływ bardzo szeroki kontekst, na który składać się będą m.in. charakter danej 
mniejszości, w tym jej obecne potrzeby, kultura dominująca w kraju przyjmującym, poziom 
swobód obywatelskich, wolność zrzeszania się w kraju przyjmującym, relacje bilateralne kraju 
pochodzenia z krajem przyjmującym, globalizacja i utransnarodowienie. Jak trafnie zauważa 
Nowosielski (2016, s. 7) „[t]a wieloaspektowość organizacji imigranckich może powodować, 
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iż organizacje te, w tym także organizacje polonijne, nadal pozostają fenomenem w niedosta-
tecznym stopniu opisanym i wyjaśnionym”.

W zamyśle autora niniejsza praca nie jest typowym studium organizacji polonijnych, biorąc 
pod uwagę dotychczasową literaturę naukową w tym zakresie. Przede wszystkim główny jej 
cel sprowadza się od przedstawienia ogólnych charakterystyk tych organizacji. Celem pracy 
jest więc w pierwszej kolejności opis charakterystyk organizacji diaspory polskiej. Ma on cha-
rakter eksploracyjny i diagnostyczny zarazem. Nie jest to zadanie łatwe z punktu widzenia 
choćby ich różnorodności, niemniej od dawna dostrzega się potrzebę podejmowania prób 
uogólnień w tym zakresie (Babiński 1986, s. 96). Niniejsza praca i badania w niej opisane 
starają się nie przyjmować charakteru zaangażowanego, nie analizuje się tu organizacji z hi-
storycznego punktu widzenia, nie jest to też studium przypadku, a tym bardziej nie jest to 
zapis wspomnień z pracy na rzecz organizacji czy kalendarium wydarzeń. Wydaje się, że duża 
część lub nawet większość prac dotyczących polskich organizacji mniejszościowych i tema-
tów zbliżonych oparta jest na jednym lub kilku z wymienionych powyżej podejść (np. Leska-
-Ślęzak 2017; Czop 2014; Chodubski 2013; Wojdon 2008; Lubicz-Miszewski 2007). Natomiast 
niniejsza monografia i przedstawione w niej badania są teoretycznie umocowane w modelu 
opisującym uwarunkowania działania organizacji imigranckich (Nowak, Nowosielski 2016). 
Tak obrany cel, najszerzej ujmując, ma charakter diagnostyczny. Sprawia to, że zadaniem pracy 
jest również spełnienie przynajmniej w ułamku potrzeby monitoringu położenia (sytuacji) 
organizacji mniejszości polskich za granicą („Rządowy program współpracy…” 2015, s. 7). 
Diagnoza, w tym przypadku czasowo punktowa, choć podmiotowo i geograficznie szeroko 
zakrojona, jest zapewne dalej wybiórcza, niemniej dotyczy istotnego fragmentu rzeczywistości 
społecznej polskiej diaspory (polskich diaspor) i może być pomocna w projektowaniu od-
działywań mających na celu wspieranie zmiany społecznej czy tworzenia polityki polonijnej. 
Diagnoza ta ma względnie charakter genetyczny, gdyż dotyczy przyczyn zjawiska, które można 
określić jako stan organizacji imigranckich (Nowak, Nowosielski 2016). Ze względu na zakres 
badanych zjawisk nie rości sobie prawa do charakteru strukturalnego czy funkcjonalnego (por. 
Mucha 2018, s. 316 i inne), choć taki sposób prezentacji badanych zjawisk również ma miejsce 
w niektórych fragmentach niniejszego opracowania. W badaniach własnych wykorzystano 
głównie podejście ilościowe, uzyskując dane liczbowe dotyczące wielu aspektów funkcjono-
wania organizacji. Dzięki temu możliwe było wskazanie na ogólne charakterystyki polskich 
organizacji funkcjonujących w różnych krajach oraz zgrupowaniach krajów – tzw. grupach 
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geograficzno-funkcjonalnych. Zaproponowany podział na grupy dotyczy tylko wybranych 
zjawisk, tych, które wykazują zróżnicowanie w tym zakresie, tj. zaprezentowane są tylko cha-
rakterystyki potencjalnie ważne dla stanu organizacji, wykazujące się międzyklastrowym 
zróżnicowaniem. Takie podejście uzupełnia wiedzę uzyskaną przez innych badaczy zwykle 
przy wykorzystaniu metod jakościowych (np. studia przypadków, wywiady pogłębione), mówi 
o stanie ogólnym tych podmiotów i wskazuje na możliwe prawidłowości odnoszące się do 
nich. Kolejnym celem pracy jest więc określenie stanu organizacji, a dokładniej udziału róż-
nych czynników warunkujących ten stan, czyli determinantów, które w badaniach empirycz-
nych mają charakter konkretnych zmiennych mających udział w empirycznie uchwytnym 
stanie organizacji. Dwa pierwsze cele zazębiają się ze względu na przyjęty model teoretyczny 
opisujący stan organizacji imigranckich (Nowak, Nowosielski 2016). Ponadto badania zostały 
tak pomyślane, aby empirycznie zweryfikować szereg poglądów na temat polskich organizacji 
etnicznych obecnych w literaturze3. Sformułowanie i weryfikacja empiryczna tych hipotez 
stanowi element uzupełniający diagnostyczny charakter pracy.

Monografia zasadniczo składa się z pięciu rozdziałów. Rozdział pierwszy dotyczy ogólnej 
specyfiki organizacji mniejszości narodowych/etnicznych, w tym organizacji imigranckich. 
Przedstawiono tu zwięźle teorie i wyniki badań odnoszące się do uwarunkowań funkcjo-
nowania tych organizacji. Rozdziały drugi (metodologiczny), trzeci i czwarty bezpośrednio 
traktują o badaniach własnych, w tym przedstawiają ich wyniki. W tym celu zastosowano 
dwa zasadnicze podejścia: analizę rozkładu uzyskanych odpowiedzi oraz analizę porównaw-
czą w trzech klastrach geograficzno-funkcjonalnych (rozdział trzeci). Ponadto przedstawiono 
analizy zmiennych istotnych dla stanu organizacji oraz zweryfikowano szereg hipotez doty-
czących organizacji polskiej diaspory (rozdział czwarty). Rozdział piąty jest dyskusją zbu-
dowaną wokół uzyskanych wyników i wybranej literatury. Ta część wykracza poza typową 
dyskusję wyników uzyskanych w badaniach własnych i stanowi również próbę zarysowania 
pomostu pomiędzy nowoczesnymi teoriami dotyczącymi organizacji, przy czym są to kon-
cepcje zorientowane często wewnątrzorganizacyjnie, czasem wręcz na rolę poszczególnych 

3 Literaturze naukowej bardzo różnej, poglądów częściej lub rzadziej podzielanych, w tym niektórych mających 
wręcz znamiona stereotypowych. Choć praca nie ma na celu zaadresowania treści stereotypów, to niektóre ze 
wspomnianych zagadnień obrosły wręcz takimi przekonaniami wśród części zainteresowanych. Tym bardziej 
warte są one empirycznej weryfikacji, lecz nie w duchu prostowania tych poglądów, ale dostarczenia dowodów 
empirycznych.

Zalinski_Organizacje.indd   12Zalinski_Organizacje.indd   12 10.05.2023   12:01:4410.05.2023   12:01:44



13Wstęp

osób zaangażowanych w działania organizacji. Wydaje się bowiem, że do tej pory takie ujęcie 
nie było praktykowane, może poza zwróceniem uwagi na rolę kobiet czy liderów w polskich 
środowiskach imigranckich. Przede wszystkim jest to próba wskazania na niektóre zmiany do-
tykające obecnie organizacje polskiej diaspory lub mogące nastąpić w niedalekiej przyszłości. 
Dlatego zawarto tu rozważania na temat tego, jak organizacje mogłyby efektywnie odpowie-
dzieć na wyzwania, które na nie czekają. Jest to więc rozdział zawierający pewne wskazania 
o potencjale aplikacyjnym.

Warto poczynić kilka uwag odnośnie do terminologii najczęściej pojawiającej się w pracy. 
Jeśli nie zasygnalizowano inaczej, gdzieniegdzie określenia takie jak: „organizacja polonijna”, 
„organizacja imigrancka”, „organizacja diaspory”, „organizacja migrancka” oraz „organizacja 
etniczna” należy traktować synonimicznie. Zabieg ten miał na celu uniknięcie nadmiernej 
liczby powtórzeń w tekście, choć być może terminami najbardziej trafnymi w poszczególnych 
przypadkach mogą być: „organizacja polonijna”, „organizacja imigrancka” czy „organizacja 
diaspory”. Trudno nie zdawać sobie sprawy z problemów terminologicznych i definicyjnych 
w tym zakresie (np. Lesińska 2018), ale poza zdefiniowaniem badanych zjawisk niniejsza praca 
nie rości sobie praw do rozwiązania tych dylematów. Wskazano jednak na terminy „diaspora” 
oraz „organizacje diaspory” jako najbardziej użyteczne. Nie jest to oczywiście rozwiązanie in-
nowacyjne czy niewywołujące kontrowersji, również wśród samych zainteresowanych (np. Le-
sińska 2018; Walaszek 2001), lecz potrzebne już na wstępnym etapie. Dotychczasowy dorobek 
naukowy, jak i szerszą praktykę dyskursywną w zakresie polskich organizacji etnicznych trud-
no uznać za konkluzywne. Nie oznacza to, że pewne rozgraniczenia nie zostaną poczynione 
(zob. rozdział pierwszy). Pokonanie impasu w tym zakresie wymagałoby wysiłku zbiorowego 
w celu wypracowania konsensusu i dokonania rozgraniczeń tam, gdzie jest to możliwe. Dla 
konieczności poczynienia przynajmniej roboczych rozstrzygnięć autor stoi na stanowisku, 
że w przypadku tak szeroko zakrojonego zarówno z punktu widzenia przedmiotowego, jak 
i geograficznego ujęcia organizacji najtrafniejsze będzie zastosowanie terminu „organizacje 
polskiej diaspory”. Termin ten można uznać za nadrzędny w stosunku do pozostałych obec-
nych w obiegu naukowym, gdyż określenie „polska diaspora” wydaje się pojęciem najszerszym 
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych b.d.). Rozdział pierwszy oraz ustalenia dotyczące podziału 
na grupy geograficzno-funkcjonalne (zob. rozdział trzeci) mają dostarczyć argumentów na 
rzecz takiego ujęcia. Nie współgra to w ścisły sposób z samą terminologią stosowaną w mo-
delu eksplanacyjnym, który był punktem wyjścia badań empirycznych – model ten dotyczy 
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bowiem „organizacji imigranckich”. Natomiast nie umniejsza to możliwości jego aplikacji, na 
co wskazuje dyskusja samego modelu (zob. rozdział pierwszy).

Ze względu na czas, kiedy prowadzono badania empiryczne oraz przygotowywano część 
teoretyczną i analizę uzyskanych wyników, oraz na wstępie tej pracy warto również zaznaczyć, 
w jakiej relacji czasowej i merytorycznej opracowanie to pozostaje w stosunku do pandemii 
COVID-19 oraz wywołanego nim koronakryzysu, rozumianego nie tylko w kategoriach za-
grożenia zdrowia publicznego, ale również jako szerokie zjawisko socjoekonomiczne o daleko 
idących następstwach w obszarze m.in. migracji czy szerzej mobilności. Badania empiryczne 
przeprowadzone były w całości przed wybuchem pandemii, natomiast przygotowywanie nie-
których fragmentów teoretycznych oraz analiza i omówienie uzyskanych wyników przebiegały 
już podczas jej trwania. Z oczywistych względów będzie to więc obraz organizacji diaspory 
polskiej sprzed 2020 r., który to rok bez wątpienia odbił się również na ich działalności, jak 
i być może na szeroko pojętej kondycji niejednej polskiej zbiorowości diasporycznej.

W tym miejscu chciałem okazać szczególną wdzięczność tym organizacjom, które wyraziły 
chęć udziału w badaniu stanu polskich organizacji imigranckich. Zdaję sobie sprawę, że wypeł-
nienie kwestionariusza składającego się z wielu pytań było zadaniem pracochłonnym. Wyrazy 
wdzięczności kieruję również do osób działających w tych organizacjach, które podjęły próbę 
wypełnienia kwestionariusza ankiety, ale z takich powodów, jak ograniczenie czasowe, bariera 
językowa czy trudność w dotarciu do potrzebnych informacji, zwróciły niekompletny kwestio-
nariusz, który nie mógł być włączony do analiz. Dziękuję w dalszej kolejności tym osobom, 
które w związku z badaniami podjęły ze mną chęć korespondencji czy rozmowy. Kontakt ten 
umożliwił doprecyzowanie niektórych kwestii merytorycznych i był cenny z punktu widzenia 
całokształtu badania. Ponadto niejednokrotnie było to bardzo wartościowe doświadczenie, 
nie tylko z badawczego punktu widzenia. Uzyskałem dzięki temu wgląd w różne procesy spo-
łeczne na styku życia organizacyjnego, polityki i emigranckiej codzienności w wielu krajach. 
Wyrazy wdzięczności kieruję również do osób, które pomogły w różnoraki sposób podczas 
przygotowywania badań empirycznych czy powstawania książki. Są to: dr hab. Franciszek 
Czech; dr Małgorzata Kołaczek; dr hab. Michał Nowosielski; dr Paweł Plichta; dr hab. Andrzej 
Porębski, prof. UJ; prof. dr hab. Dorota Praszałowicz; dr Krzysztof Strzałka oraz dr hab. Kata-
rzyna Warmińska-Zygmunt, prof. UEK. Za sporządzenie bardzo wnikliwych recenzji pragnę 
podziękować dr. hab. Mariuszowi Dzięglewskiemu, prof. UP, oraz prof. dr. hab. Tadeuszowi 
Palecznemu.
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Streszczenie

Monografia przedstawia stan i perspektywy rozwoju organizacji polskiej diaspory działają-
cych w 36 państwach leżących na 6 kontynentach. Przeprowadzone badania mały dostarczyć 
aktualnych informacji o szerokim spektrum zjawisk społecznych, politycznych i kulturowych 
pozostających w związku z funkcjonowaniem organizacji, ale przede wszystkim umożliwić 
jak najpełniejszy opis ich charakterystyk. Pierwszy cel, który jest stawiany w pracy, ma cha-
rakter eksploracyjny i jednocześnie diagnostyczny, sprowadza się do zaprezentowania stanu 
tych organizacji. Przedstawiono badane organizacje globalnie, a także z uwzględnieniem ich 
 geograficzno-funkcjonalnego zróżnicowania, co ma na celu ukazanie ich odmienności na 
poziomie klastrów państw. Drugi cel dotyczy określenia stanu organizacji oraz czynników 
warunkujących ten stan, z punktu widzenia obecnego w literaturze przedmiotu modelu eks-
planacyjnego organizacji imigranckich. Dodatkowo dokonano weryfikacji hipotez powsta-
łych w trakcie analizy dotychczasowej literatury z zakresu polskich organizacji imigranckich. 
Weryfikacja tych hipotez została dokonana na szerokiej i zróżnicowanej próbie. Uzyskane 
wyniki świadczą o bardzo złożonej sytuacji badanych organizacji, ale również stawiają nie-
które dotychczasowe przekonania o nich w nieco zmienionym świetle. Wyniki uzupełnione 
są dyskusją, która dotyka głównych wątków badawczych, ale również proponuje alternatywne 
wewnątrzorganizacyjne spojrzenie na zmieniające się organizacje polskiej diaspory.

Słowa kluczowe: organizacje imigranckie, polska diaspora, badania porównawcze
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Summary

Polish diaspora organisations 
Current conditions and future perspectives of development

The book presents the current conditions and the future perspectives of development of Po-
lish diaspora organisations. To achieve this goal, a wide-ranging study in 36 countries, on six 
continents, was employed. The survey delivered an up-to-date information concerning a com-
prehensive spectrum of social, political, and cultural phenomena determining the functioning 
of these organisations. Still, the first goal, both explanatory and diagnostic, was to build a co-
herent view of Polish immigrant organisations. The organisations were presented from a global 
perspective, but also with a consideration of their geographic and functional differences. The 
second objective of the work was to examine the state of the organisations from a perspective 
of an explanatory model describing the state of immigrant organisations present in the source 
literature. In addition, another task was to verify hypotheses drawn from the analysis of the 
available literature on Polish immigrant organisations. A broad sample created a chance for 
an adequate testing environment. The obtained results showed a very complex situation of the 
surveyed organisations, but also shed a new light on some of the aspects of their functioning. 
The discussion utilizes main insights from the study of the changing Polish diaspora organisa-
tions and puts emphasis on an intra-organisational perspective of their functioning.

Keywords: immigrant organisations, Polish diaspora, comparative studies
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