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[VADAS

Pastargjj desimtmetj verslo transformacijos tapo svarbiu reiskiniu, tiek atliekant
verslo vadybos, informaciniy sistemy (Bharadwaj et al., 2013; Piccinini et al., 2015)
ir ziedinés ekonomikos mokslinius tyrimus (Liu ir Bai, 2014; Boiten et al., 2017; Bo-
tezat et al., 2018), tiek nagrinéjant praktinius verslo veiklos organizavimo aspektus
(Westerman et al., 2011; Fitzgerald et al., 2014). Sios transformacijos atspindi gilu-
minius reiskinius, vykstanc¢ius ekonomikoje ir visuomenéje dél skaitmeniniy tech-
nologijy naudojimo (Agarwal et al., 2010; Majchrzak et al., 2016) ir tvariy ekonomi-
niy sistemy populiarinimo (Zhang et al., 2013; Razminiené ir Tvaronaviciené, 2018;
Kostygova, 2018; Baldassare et al., 2019). Organizaciniu lygmeniu verslo jmonés turi
rasti bady, kaip diegti skaitmeniniy technologijy ir Ziedinés ekonomikos naujoves,
kuriant tokias verslo strategijas, kurios didinty verte vartotojui ir generuoty geres-
nius veiklos rezultatus (Hess et al., 2016).

Remiantis ankstesniy tyrimy i$vadomis apie informaciniy technologijy bei tva-
rios gamybos ir vartojimo principy skatinama verslo transformacijg, galima teigti,
kad technologijos ir tvarumas yra tik dalis sudétingo galvostkio, kurj reikia i$spres-
ti, siekiant, kad verslo jmoneés islikty konkurencingos moderniojoje ekonomikoje.
Strateginiai (Bharadwaj et al., 2013; Matt et al., 2015), organizaciniai (Tirabeni et al.,
2019; Latilla et al., 2021), struktariniai (Selander ir Jarvenpaa, 2016), procesiniai
(Carlo et al., 2012) ir kultariniai (Karimi ir Walter, 2015) poky¢iai yra batini, norint
formuoti naujus vertés kiirimo modelius ir metodus (Svahn et al., 2017). Skaitme-
niné transformacija, kuri apibréziama kaip skaitmeniniy technologijy naudojimo
nulemti verslo veiklos organizavimo poky¢iai, siejama su jmoniy verslo modeliy,
produkty / paslaugy ir organizaciniy struktiry poky¢iais (Hess et al., 2016). Taciau
tam, kad atsiskleisty skaitmeniniy galimybiy transformuojamoji galia, jos turi de-
réti ne tik su darbuotojy ir vadovy kvalifikacija, bet ir su novatoriskomis jmoniy
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ir organizacijy tarpusavio sgveikos formomis, kuriamomis tiek formaliy, tiek nefor-
maliy ekonominiy rysiy pagrindu (Nadkarni ir Priigl, 2020).

Klasteriai, t. y. tam tikrame geografiniame regione ar ekonomikos sektoriuje vei-
kianc¢iy jmoniy, organizacijy ar kity konkurencingy subjekty grupés, yra laikomi
tokia verslo organizavimo forma, kuri modernios ekonomikos salygomis didina
verslo produktyvuma, skatina novatori$kas naujas partnerystes net tarp konkuren-
ty ir reik§mingai praplecia verslo galimybes, kadangi leidzia dalyvaujantiems su-
bjektams dalytis itekliais, kurti naujas technologijas ir gauti naudos i$ sinergijos,
jgyvendinant projektus, skatinancius zZiniy plétra, sklaidg ir inovacijas (Huggins
ir Izushi, 2011; Delgado et al., 2014; Nielsen ir Nielsen, 2019). Taciau didéjant spau-
dimui dél istekliy ribotumo ir aplinkos apsaugos, klasteriai taip pat turi bati opti-
mizuojami ir atnaujinami, atsikratant tradiciniy perteklinés plétros modeliy (Zhang
et al,, 2013). Kadangi klasteriai yra tinklaveika tarp jmoniy pagristos organizacijos,
pati klasteriy prigimtis reikalauja kitokio poziario j klasteriy verslo modelius mo-
derniojoje ekonomikoje (Masyuk et al., 2019). Schallmo et al. (2017) teigimu, moder-
niosios ekonomikos veiksniy - skaitmenizavimo, ziedinés ekonomikos ir Europos
zaliojo kurso - nulemtos verslo transformacijos veikia visus visuomenés sektorius
ir, zinoma, ekonomika. Kartu jos atveria naujas tinklaveikos galimybes ir sudaro
salygas bendradarbiavimui tarp skirtingy veikéjy, kurie, pavyzdziui, keic¢iasi duo-
menimis ir taip inicijuoja procesus. Siame kontekste verslo modeliy transformacijos
vaidina esminj vaidmenj, kadangi atskiri verslo modeliy elementai gali bati trans-
formuojami skaitmeniniu badu.

Apie j moderniaja ekonomikg orientuotas klasteriy verslo modeliy transformaci-
jas diskutuojama jau keleta mety. Klasteriy skaitmeninés transformacijos problemas
analizavo Ravarini et al. (2013), Gotz ir Jankowska (2017), Polyakov ir Stepanova
(2019), Babkin et al. (2020), Olsen et al. (2020), Kudryavtseva et al. (2020), Abu Bakar
ir Jaaffar (2021) ir kt., ziedinés ekonomikos principy diegimo klasteriuose klausimus
nagrinéjo Razminiené (2019), Oliveira et al. (2019), Nielsen ir Nielsen (2019), Maz-
zoni (2020), Joshi et al. (2020), Razminiené et al. (2021a) ir kt., Europos Zaliojo kurso
jtaka klasteriy transformacijoms vertino Hojnik et al. (2014), Janipour et al. (2020),
van der Reijden et al. (2021), Ibanez ir Iralde et al. (2021), Vigna et al. (2021), Diez-
-Vial et al. (2022), Janipour et al. (2022), Vukusic et al. (2022) ir kt. Ta¢iau verslo mo-
deliy transformacijos klasteriuose iki $iol nebuvo vertintos, atsizvelgiant j visus tris
verslo transformacijas $iuolaikinéje ekonomikoje skatinancius veiksnius — skaitme-
nizavima, ziedine ekonomikg ir Europos Zaliajj kursa, nebuvo i§samiai istirta, j ko-
kias transformacijy fazes ir j kokius instrumentus reikéty atsizvelgti, vykdant klas-
teriy verslo modeliy transformacijas ateityje pagal buvusius ir esamus pavyzdzius.
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Sio tyrimo tikslu siekiama istirti klasteriy verslo modeliy transformacijy evoliu-
cionavima skaitmeninés transformacijos, ziedinés ekonomikos ir Europos zaliojo
kurso kontekste. Tikslui jgyvendinti iskelti Sie uzdaviniai:

1. I$nagrinéti klasteriy koncepcijos teorinius aspektus.

2. I8analizuoti pagrindiniy verslo modeliy transformacijos veiksniy moderniojoje
ekonomikoje - skaitmeninés transformacijos, ziedinés ekonomikos ir Europos
zaliojo kurso — sampratas, tarpusavio rysius ir diegimo klasteriuose aspektus.

3. I8$nagrinéti verslo modeliy transformacijy klasteriuose kryptis, jvertinus skai-
tmenizavimo, Ziedinés ekonomikos ir Europos zaliojo kurso veiksnius.

4. Atlikti Lietuvos klasteriy situacijos analize 2017 m., 2019 m. ir 2020 m.

5. Empiriskai jvertinti Lietuvos klasteriy situacijg skaitmeninés transformacijos,
ziedinés ekonomikos ir Europos Zaliojo kurso aspektais.

Tyrimui atlikti naudotasi $iais metodais: sisteminés ir lyginamosios literataros
analizés metodu, statistiniy duomeny analizés metodu, apklausy rezultatais.

Tyrimo rezultaty nauda pasireiks teoriniu ir praktiniu aspektais. Teoriniu as-
pektu, pagrindiniy moderniosios ekonomikos nulemty verslo modeliy transforma-
cijos veiksniy - skaitmenizavimo, Ziedinés ekonomikos ir Europos zaliojo kurso —
analizé padés atskleisti jy adaptavimo ir integravimo j modernius verslo modelius
kryptis ir isryskins pagrindines jgyvendinimo problemas. Praktiniu pozitriu, vers-
lo modeliy transformacijos analizé pasitarnaus jmoniy pertvarkos procesams pagal
$iuolaikinés ekonomikos reikalavimus ir turés praktinés naudos, analizuojant skai-
tmeninés transformacijos, ziedinés ekonomikos ir Europos Zaliojo kurso diegimo
problematikas klasteriuose.






1.

KLASTERIZACIJOS KONCEPCIJOS
TEORINIAI ASPEKTAI

Klasteriy karimas tapo pagrindiniu regioninés ekonominés plétros tikslu, kadangi
jrodyta (zr. toliau), kad klasteriai stiprina verslo konkurencinguma, didina produk-
tyvumga, skatina novatoriskas naujas partnerystes net tarp konkurenty ir reik§min-
gai praplecia verslo galimybes. Siame skyriuje, remiantis literatiiros sintezés, siste-
minimo ir apibendrinimo metodais, nagrinéjama klasterio samprata, analizuojamas
klasterio brandos etapas ir aptariama klasteriy ekonominé jtaka.

1.1. Klasterio samprata

Klasterio idéjos atgimima tarp ekonomikos geografy, sociology ir inovacijy ekono-
misty paskatino jtakingi M. Porterio (1998; 1990) darbai ir pasauliné Silicio slénio
$lové (Saxenian, 1994).

Klasterio koncepcijos pagrindas yra tam tikrame regione veikiantys ukio sek-
toriai / pramoneés $akos ir jy turimi istekliai. Esamomis salygomis suinteresuotieji
asmenys (pvz., jmoniy savininkai, valdytojai) imasi iniciatyvos, siekdami, kad sek-
torius, kuriame jie veikia, pléstysi, tobuléty. Klasteriy kiirimo strategija yra skirta
bendryjy verslo aplinkos salygy gerinimui, turimy jgadziy tobulinimui ir atnauji-
nimui, prieigos prie finansy ir infrastruktiiros plétrai, vyriausybés priimty taisykliy
ir reglamenty racionalizavimui, produkty / paslaugy paklausos skatinimui, atviru-
mo uzsienio investicijoms bei konkurencingumo didinimui (Slaper ir Ortuzar, 2015).
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Literattiroje aptinkama jvairiy klasterio apibrézimy. Nors vienodo apibrézimo
néra, atlikta literatiros analizé parodé, kad klasteriai paprastai apibréziami, atsi-
zvelgiant j geografinj jy formavimo aspekta, interpretuojami kaip tam tikroje eko-
nomikos Sakoje veikian¢iy jmoniy grupé (Sakinis aspektas), traktuojami kaip tam
tikrais tikslais sukurta organizacija bendradarbiavimo tiekimo grandinéje ar tin-

klaveikos forma, ar net socialinis reiskinys (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pagrindiniai klasterio sampratos aspektai

ja; veiklai naudojami to regiono
istekliai

Aspektas Apibidinimas Saltiniai
Geografinis Geografiné tarpusavyje susijusiy Porter, 1998; Zhang et al., 2013;
aspektas jmoniy / institucijy koncentraci- Catini et al., 2015; Slaper ir Ortuaz,

2015; Nielsen ir Nielsen, 2019

Sakinis aspektas

Viename ar glaudziai susijusiuose
ekonomikos sektoriuose veikianciy
imoniy grupés; dalijamasi sektoriui
bldingais istekliais

Porter, 1998; Slaper ir Ortuaz, 2015;
Rotaru ir Titu, 2022

Organizacijos
tikslo aspektas

Klasteriai formuojami tarp skir-
tingais iStekliais, socialine elgsena
ir veikla pasizyminciy subjekty,
kurie bendradarbiauja tarpusavyje;
kuriama bendroji verté, gaunamas
sinergijos efektas

Porter ir Kramer, 2006; Huggins

ir lzushi, 2011; Delgado et al., 2014;
Knop, 2015; Nielsen ir Nielsen,
2019; Martinidis et al., 2021

Tiekimo gran-
dinés valdymo
aspektas

Klasteriai kuriami, siekiant padidin-
ti verte, visoje tiekimo grandinéje
dalijantis Ziniomis apie produkty /
paslaugy ypatybes, apdorojant
informacija, analizuojant gerosios
praktikos atvejus, atliekant reikia-
mus patobulinimus

Porter, 1996; Porter, 1998; DeWitt
et al., 2006; Sureephong et al., 2008

Tinklaveikos
aspektas

Tai jmoniy aljansai, kurie horizonta-
liai ar vertikaliai bendradarbiauja,
siekdami ekonominio tikslo

Slaper ir Ortuzar, 2015; Razminiené
ir Tvaronaviciené, 2018; Razminiené
et al., 2021a; Jungtiniy Tauty pra-
monés plétros organizacija, 2022

Socialinio reiski-
nio aspektas

Klasteriai spartina regionine plétrg,
skatina inovacijas, poslinkj prie Zi-
niy ekonomikos, tikslines socialines
transformacijas

King et al., 2010; Dobusch ir Scho-
eneborn, 2015; Berkowitz, 2018;
Lupova-Henry et al., 2021; Franko-
wska, 2020; Bembenek, et. al., 2018

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Pasak profesoriaus M. Porter (1998), kuris i$populiarino terming ,klasteris®
klasteriai yra geografiné tarpusavyje susijusiy jmoniy ir institucijy koncentracija
konkreciose ekonominés veiklos srityse. Tai grupé geografiskai artimy, vienoje sri-
tyje veikianciy ir tarpusavyje susijusiy jmoniy ir institucijy, kurias sieja tiek ben-
dri bruozai, tiek iSoriniai veiksniai (Nielsen ir Nielsen, 2019). Pramoninis klasteris
yra tokia verslo organizavimo forma, kai daug smulkiy ir vidutinio dydzio jmoniy
ir organizacijy, veikianc¢iy tam tikroje ekonomikos $akoje, susivienija veiklai tam
tikrame geografiniame regione (Zhang et al., 2013). Paprasciau tariant, pagal ge-
ografinj aspekta klasteriai yra geografiskai artimy jmoniy / organizacijy grupés
(Catini et al., 2015), t. y. klasterio pradzia daznai yra geografinis taskas vietiniame
ar regioniniame lygmenyje (Nielsen ir Nielsen, 2019). Siuo atveju klasterio plétrai
naudojami to geografinio regiono istekliai (Slaper ir Ortuzar, 2015).

Ivertinant Sakinj aspektq, klasteriai apibréziami kaip tam tikrame ekonomikos
sektoriuje ($akoje) veikian¢iy jmoniy, organizacijy ar kity konkurencingy subjekty
grupés (Rotaru ir Titu, 2022). Pavyzdziui, klasterj gali sudaryti specializuoty prekiy
(komponenty, jrengimy, paslaugy ir kt.) tiekéjai arba specializuotos infrastruktaros
tiekéjai. Butent dél to, kad veikia tame pac¢iame ar labai artimuose ekonomikos sek-
toriuose, klasteriams priklausancios jmonés naudoja panasias zaliavas, medziagas
ir kitus iSteklius, todél dalyvavimas klasteryje suteikia platesniy galimybiy (Porter,
1998). Vis délto, Slaper ir Ortuaz (2015) pastebi, kad klasteriai neapsiriboja specifine
ekonomikos $aka — pastebimas technologijy, jgtdziy ir informacijos plitimas tarp
jvairiy ekonomikos sektoriy, dalijantis Zmogiskuoju kapitalu ir kitais istekliais.

Traktuojant klasterius kaip tam tikru tikslu sukurtas organizacijas, jie apibrézia-
mi kaip jmoniy, tarpusavyje susijusiy tkio subjekty ir institucijy grupés, esancios
netoli viena kitos ir pasiekusios pakankama masta specializuotoms zinioms, paslau-
goms, iStekliams, tiekéjams ir jgidziams plétoti (Huggins ir Izushi, 2011; Delgado
et al,, 2014). Pasak Nielsen ir Nielsen (2019), $iandien daugelj klasteriy galima api-
breézti kaip jmoniy grupes, kurios bendradarbiauja su tyrimy ir plétros organizaci-
jomis, vieSosiomis suinteresuotomis $alimis, privaciais investuotojais ir startuoliais
tam tikroje ekonomikos ar technologijy srityje. Siuo atveju klasteriai yra formuoja-
mi dél istekliy, socialinés elgsenos ir veiklos sri¢iy skirtumy, kuriais pasizymi atski-
ros verslo jmonés. Veikdamos kaip grupé (t. y. suformave klasterj), Sios jmonés gali
dalytis istekliais, koordinuoti socialing elgsena, paversti privalumais veiklos sri¢iy
skirtumus. Siekdami iliustruoti bendradarbiavimg klasteriuose, autoriai M. Por-
ter ir M. Karmer (2006) remiasi bendrosios vertés koncepcija (angl. the concept of
shared value). Bendrosios vertés kiirimas apibiidinamas kaip politika ir veiklos pro-
cediros, kurios didina jmoniy konkurencinguma, kartu gerindamos ekonomines
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ir socialines salygas bendruomenése, kuriose $ios jmonés veikia. Bendroji verté yra
tokia verslo valdymo koncepcija, kuri padeda ijmonéms istirti ir jvertinti savo gali-
mybes, iskilus socialiniams i§§ukiams (Martinidis et al., 2021). Klasteriai suvienija
subjektus, kad dalyvaujantys subjektai galéty kurti naujas technologijas ir gauti nau-
dos i$ sinergijos jgyvendinant projektus, skatinancius ziniy plétra ir sklaida, inova-
cijas, ekonominj ir socialinj vystymasi (Knop, 2015).

Atsizvelgiant j tiekimo grandinés valdymo aspektq, klasteriai kuriami siekiant
padidinti verte visoje tiekimo grandinéje. Klasterius gali sudaryti jmonés, taip
pat vyriausybinés agentiiros ir kitos institucijos, teikianc¢ios $vietima, informacija,
mokslinius tyrimus ir technine pagalbg regiono ekonomikai. Judant zemyn tieki-
mo grandine, klasteriai daznai apima jvairius paskirstymo kanalus ir klientus, o ju-
dant tiekimo grandine horizontaliai, jie gali apimti papildomy produkty gamintojus
ir jmones, kurios veikia giminiskose tikio $akose, dalijasi jgiidziais ir technologi-
jomis (Porter, 1996; Porter, 1998). Visoje tiekimo grandinéje dalijamasi ziniomis
apie produkty / paslaugy ypatybes, apdorojama informacija, analizuojami gerosios
praktikos atvejai, atliekami reikiami patobulinimai (Sureephong et al., 2008). DeWi-
tt et al. (2006) tyrimas rodo, kad klasteriuose dalyvaujancios jmonés gali padidinti
savo konkurencinj pranasuma, rinkdamosi tiekimo grandinés partnerius pagal is-
teklius, o ne siekdamos vien tik sumazinti kastus.

Klasteriai taip pat yra ekonominiy santykiy tinklai, sukuriantys konkurencinj
pranasuma juose dalyvaujancioms jmonéms. Tai jmoniy aljansai, kurie bendradar-
biauja siekdami ekonominio tikslo. Tinkle jvairios institucijos, jmonés ir tyrimy
centrai yra sujungti, kad galety dalytis savo Ziniomis ir istekliais, kad pasiekty ge-
resniy rezultaty (Razminiené et al., 2021a). Tai reiskia, kad klasteriai gali buati trak-
tuojami ne tik kaip viena i$ priemoniy smulkioms ir vidutinio dydzio jmonéms jgyti
lyginamojo pranasumo, bet ir kaip bendradarbiavimo forma, kuri gali padéti efek-
tyviau naudoti i$teklius ir sukurti zieding vertés grandine (Razminiené ir Tvarona-
vi¢iené, 2018). Nors tinklai gali buti kuriami ir uz klasteriy riby, $iuo atveju kalbama
apie tinklaveika klasteriy viduje. Remiantis Jungtiniy Tauty pramonés plétros orga-
nizacijos (2022) informacija, tinklai gali bati horizontalas ir vertikalas. Horizonta-
lieji tinklai kuriami tarp jmoniy, konkuruojanciy toje pacioje rinkoje. Vertikalieji
tinklai, ypac tiekéjy plétros schemos, yra aljansai tarp jmoniy, priklausanciy skir-
tingiems tos pacios vertés grandinés lygmenims (pavyzdziui, pirkéjas padeda tie-
kéjams atsinaujinti) (Jungtiniy Tauty pramonés plétros organizacija, 2022). Tinkle
jgytas konkurencinis pranasumas yra patrauklus ir padeda pritraukti kity subjekty,
taip tinklas pleciasi, persikelia i$ vietinio j regioninj lygmenj ir t. t. (Slaper ir Ortu-
zar, 2015). I$sivysciusiy ir besivystanciy $aliy sekmeés istorijos rodo, kad klasteriuose
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dalyvaujancios jmonés gali pasiekti auksty ir tvariy augimo bei konkurencingumo
rodikliy. Tac¢iau daugelis besivystanciy $aliy klasteriy veikia vangiai ir negali pereiti
nuo stagnacijos prie augimo. Dél to jy plétros potencialas i$ esmés lieka neisnaudo-
tas (Jungtiniy Tauty pramonés plétros organizacija, 2022).

Galiausiai, klasteriai gali bati traktuojami kaip socialinis reiskinys. Sivo poZitriu
klasteriy kuirimosi skatinimas tapo vienu i§ pageidaujamy budy pertvarkyti regioni-
nés plétros budus, skatinti inovacijas ir pereiti prie Ziniy ekonomikos (Lupova-Hen-
ry et al.,, 2021). Klasteriuose dalyvaujantys subjektai gali bati laikomi kolektyviai
atsakingais uz jy veiksmus (Berkowitz, 2018). Klasteriai gali prisidéti prie verslo
aplinkos formavimo (King et al., 2010), pasinaudodami savo derybine galia, paska-
tinti tiksline socialine veikla (Dobusch ir Schoeneborn, 2015).

Nepriklausomai nuo to, kokiu aspektu klasteriai yra traktuojami, jiems badingos
kelios pagrindinés savybés, kurias i$skiria Haze ir Rangen (2021):

1) tai pasitikéjimu gristos bendradarbiavimo platformos,

2) klasteryje egzistuoja tam tikras bendradarbiavimo tinklas, sukurtas tam tikroje
pramonés $akoje,

3) klasteriams budinga vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté,

4) klasteriai padeda spresti verslo ar pramonés $akos problemas,

5) klasteriai yra tarsi magnetas, pritraukiantis talentus, kapitala, tyréjus ir ijmones,

6) klasteriai yra ekonomikos variklis, vienijantis $imtus nariy ir partneriy.

Pasak Monteiro et al. (2013), klasterius charakterizuoja geografiné, ekonominé ar
sektoriné aglomeracija, tarpusavio ry$iai tarp jmoniy, keitimasis informacija klaste-
rio viduje ir su i$oriniais subjektais, instituciné infrastruktira, socialinis ir kultari-
nis identitetas, bendras tikslas, vertés karimas.

Apibendriname: literatiiros analizé atskleideé, kad klasteriai gali buiti apibréziami,
atsizvelgiant j geografinj ar Sakinj (sektorinj) jy formavimo pobudj, traktuojami kaip
konkreciais tikslais suformuota organizacija bendradarbiavimo tiekimo grandinéje
ar tinklaveikos forma, o placigja prasme - socialinis reiskinys. Nepriklausomai nuo
to, kokiu aspektu klasteriai yra apibréZiami, pripaZjstama, kad jie leidZia dalytis is-
tekliais, koordinuoti socialing elgseng, kurti naujas technologijas ir gauti naudos is
sinergijos jgyvendinant projektus, skatinancius Ziniy plétrq ir sklaidg, inovacijas, eko-
nominj ir socialinj vystymgsi. Bendrieji klasteriy bruozai yra vieno ar keliy sektoriy
koncentracija, tinklaveika ir bendradarbiavimas.



18 1. KLASTERIZACIJOS KONCEPCIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.2. Klasterio branda ir transformacija

Budami sudétingos ir adaptyvios sistemos, klasteriai transformuojasi ir vystosi.
Pradzioje klasteris sukuriamas, jis iskyla, pleciasi atlikdamas tyrimus, inovacijas
ir dalijimasi i$tekliais. Brandus klasteris yra formali organizacija, kuri pasitarnauja
jos dalyviy interesams (Nielsen ir Nielsen, 2019). Véliau, mazéjant ziniy ir iStekliy
heterogeniskumui, klasteris taip pat ima mazéti, jis sensta (Fri et al., 2013; Monteiro
et al., 2013).

Nors literatiiroje daugiausia démesio skiriama klasteriy atsiradimo ir plétros eta-
pams (Menzel et al., 2010; Dahl et al., 2011; Martin ir Coenen, 2015; Benner, 2017,
ir kt.), klasteriy brandos etapo nustatymas ir tyrimai yra ne maziau svarbus, kadan-
gi butent po ilgo ir léto brandos etapo klasteriai pasiekia tokj dydj, kai jy ekono-
minis-socialinis poveikis tampa pastebimas. Véliau klasterio augimas létéja, jtaka
silpnéja, kadangi klasteris pasiekia savo rinkos potenciala. Jei pasiekes brandos etapa
klasteris neatsinaujina, i$kyla grésmé, kad jis palaipsniui trauksis, o ilgainiui - i$nyks.

Nagrinédami klasteriy vystymosi etapus, tyréjai dazniausiai remiasi gyvavimo
ciklo teorija - tai tam tikra evoliuciné seka, apimanti kelis pagrindinius etapus: atsi-
radimg / ankstyvaja stadija, augima, branda, stagnacija / nuosmukj arba atgimimga /
transformacija (zr. 1 pav.):

A ;
Atsiradimas Augimas Branda Transformacija

Nuosmukis

Klasterio dvdis

\ 4

Laikas

1 pav. Tipinis klasterio gyvavimo ciklas
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis literatiiros analize.

Fri et al. (2013) teigia, kad klasteris pradeda formuotis tuomet, kai tam tikrame
regione atsiranda sékmingai veikianti jmoné. Salia jos ir aplink jg pradeda steigtis
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veikla kopijuojantys subjektai. Kai panasia veikla besivercianciy subjekty atsiran-
da keletas, keliolika ar keliasdesimt, regione pradeda kauptis pagal veiklos pobudj
specializuota darbo jéga ir specializuotas kapitalas, kurtis infrastruktira. JZvelgda-
mi dalijimosi i$tekliais ir bendradarbiavimo naudg, minéti subjektai gali nuspresti
veikti kartu ir susivienyti. Taip sukuriamas klasteris. j klasterj integruojamos zi-
nios ir i$tekliai paskatina jo augimg. Augimas tampa dar didesnio augimo varomaja
jéga. Taciau palaipsniui augimas létéja, uzimama rinka tampa perpildyta, ir jeigu
klasteris apsiriboja tik turimais istekliais ir technologijomis, jis palaipsniui trauksis,
kadangi tiksliné rinka taip pat mazés dél pasikeitusiy technologijy ar aktyvesniy
konkuruojanciy / substituciniy sektoriy. Taciau klasteris gali transformuotis, jeigu
jame didés ziniy ir iStekliy heterogeni$kumas - tai padés klasteriui pereiti j auks-
tesnius brandos etapo lygmenis. Didinti Ziniy ir i$tekliy heterogeniskumg galima
integruojant naujas technologines Zinias, diegiant inovacijas, kurios leisty klasteriui
iSvengti stagnavimo ir prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Tac¢iau tai nebutinai is-
gelbés klasterj nuo i$nykimo ilguoju laikotarpiu. Grjzimas j gyvavimo ciklo krei-
vés pradzia galimas tuomet, kai klasterio veikla transformuojama j visiskai nauja
sritj. Klasterio transformacijg taip pat gali paskatinti politinés rémimo priemonés,
inovacijy jveiklinimas (Monteiro et al., 2013). Jdomu tai, kad pateikta klasteriy gy-
vavimo ciklo teorija nutolsta nuo pradinés produkty ir pramonés gyvavimo ciklo
teorijos. Priesingai nei pastaroji teorija, klasteriy gyvavimo ciklo teorija yra ne tokia
deterministiné ir labiau veikiama vietiniy veiksniy, ypac klasteriy gebéjimo islaikyti
sveika ziniy heterogeniskuma (nevienalyti$kuma), ypatingai per naujas jmones ar
naujas (»,importuotas®) technologijas.

Vis délto, klasteriy gyvavimo etapy analizé, pagrista gyvavimo ciklo kreive, yra
kritikuojama dél to, kad $i analizé atliekama i§ statinés perspektyvos. Tuo tarpu
tokie klausimai, kaip, kodél klasteriai mazéja arba transformuojasi ir kokiy prana-
$umuy, susijusiy su klasteriy pokyciais laikui bégant, galima jzvelgti, yra i§ esmés
ignoruojami (Capone ir Lazzeretti, 2014). Norédami uzpildyti $ig spraga, Menzel
ir Fornahl (2010), Fornahl et al. (2010) ir kiti silo kombinuoti gyvavimo ciklo
ir pramonés organizacijos pozitrius. Vertinant klasteriy evoliucija, Martin ir Sun-
ley (2011) siiilo remtis trimis strateginiais veiksniais - rysiais, klasterio atsparumu
ir kapitalo kaupimu. Giuliani (2013) remiasi tinkly dinamika, Brenner ir Schlump
(2011) - pasikeitusios klasteriy politinés reik§més vertinimu, Staber (2011) - institu-
cinés aplinkos raida. Lazzerretti et al. (2013) tiria klasterio kaip organizacinés for-
mos raida, o Capone ir Lazzeretti (2014) integruoja demografinés analizés modelius,
kurie leidZia susieti klasteryje vykstancius legitimacijos ir konkurencijos procesus su
tam tikromis gyvavimo ciklo fazémis.



20 1. KLASTERIZACIJOS KONCEPCIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

Identifikavus klasterio evoliucijos etapa, svarbus sékmingi klasteriy valdymo ele-
mentai yra operatyvinis ir strateginis valdymas, kurie leidzia sukurti bendra vizija,
tikslus ir strategija. Pagrindiniai klasterio valdymo etapai yra (1) tiksly apibrézimas,
(2) projektavimas, (3) jgyvendinimas, (4) stebéjimas, (5) vertinimas ir (6) perziira
(- Interreg Europe®, 2021). Tai ypac aktualu siekiant, kad klasteris nepasiekty nyki-
mo etapo ir baty transformuotas laiku. Modernia klasteriy valdymo politika siekia-
ma sukurti palankig verslo ekosistema inovacijoms ir verslumui, skatinti universite-
ty ir pramonés bendradarbiavima, platesnj sisteminj vie$yjy ir priva¢iy moksliniy
tyrimy ir technologijy organizacijy bendradarbiavima spartinant inovacijy procesa.
Siekiant klasteriy transformacijos, klasteriy operatyviné veikla (t. y. faktinis veiks-
my plano jgyvendinimas) turi biti organizuojama nuosekliai didinant klasterio di-
namika, gerinant klasterio veiklos aplinkg ir didinant klasterio strateging lyderyste
(zr. 2 lentele).

2 lentelé. Svarbiausios klasterio operatyvinés veiklos kryptys siekiant transformacijos

Kryptys Veiksniai Priemoneés

Klasterio dinamikos | Naujos technolo- | Technologijy sklaida, naujy technologijy tes-
didinimas gijos tavimas laboratorijose ir su demonstravimo
jrenginiais, technologijy perdavimas, stebéjimas,
prieigos prie specializuoty Ziniy supaprastinimas

Jmonés augimas Parama klasteriy inkubatoriams, verslo tinkly
kdrimas, Salutiniy produkty kirimo palengvini-
mas, parama ir finansavimas startuoliams

Tinklaveika tarp Tinklaveikos klasteriy viduje ir iSoréje skatini-
subjekty mas, eksporto tinkly formavimas, rinkos zval-
gyba, tyrimy ir plétros infrastruktdros kirimas,
bendri tyrimy ir plétros projektai

Veiklos formavimas | Kompetencijy auditas, strategijy tyrimas ir ana-
lizé, subjekty komunikavimas, klasterio rinkoda-
ros skatinimas

Klasterio veiklos Veiklos veiksniy Vadybos ir techniniai mokymai, jgtidZiy plétra
aplinkos gerinimas | tobulinimas (jgudziy centrai, aljansai), prieigos prie speciali-
zuoty kapitalo rinky supaprastinimas, jungtinio
finansavimo skatinimas

Veiklos bazés tobu- | Teisinés bazés tobulinimas, bendros tyrimy
linimas ir inovacijy infrastruktdros kirimas ir projekty
jgyvendinimas, pasitikéjimo ir socialinio kapitalo
skatinimas, jungtinio finansavimo skatinimas




SUMMARY

TRANSFORMING BUSINESS MODELS IN CLUSTERS:
DIGITALIZATION, THE CIRCULAR ECONOMY AND
THE EUROPEAN GREEN DEAL

The monograph prepared by the group of researchers examines the problem of im-
proving the transformation of business models in clusters. The importance of this
issue is manifested in the fact that in the conditions of globalization, with increasing
international competition, there is a need to improve business models focused on in-
ternational value chains, to transform them taking into account the challenges posed
by digitization, the circular economy and the green deal, the impact of which on the
transformation of business models in clusters has not yet been holistically examined.

The monograph summarizes the authors’” long-term research related to the evo-
lution of cluster business models in the context of digital transformation, circular
economy and the European Green Deal. Holistic paradigms formed on the basis of
research, that clusters are groups of companies, organizations or other competitive
entities operating in a certain geographical region or economic sector, are considered
a form of business organization that increases business productivity in modern eco-
nomic conditions, promotes innovative new partnerships even between competitors
and significantly expands business opportunities as it allows participating entities to
share resources, develop new technologies and benefit from synergies in implement-
ing projects that promote knowledge development, dissemination and innovation.

The material of the monograph can be used both in institutions performing the
functions of state management and in business organizations, especially in improv-
ing the business development policy for the creation and activation of a stable and
competitive economy, and in making effective managerial and economic decisions
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related to international development, conditioned by profound phenomena occur-
ring in the economy and in society due to the use of digital technologies and trends
in the formation of sustainable economic systems.

The material of the monograph should be used in studies conducted at universi-
ties and other higher education institutions, primarily in economic and managerial
profile study programs. The material of the monograph is also intended to famil-
iarize specialists working in the management and administration, business sectors
with new theoretical approaches to the patterns of evolution of cluster business
models in the context of digital transformation, circular economy and the European
Green Deal.

Keywords: business models, cluster, Green Deal, innovation, digitalization
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the context of digital transformation, circular economy and the
European Green Deal. Holistic paradigms formed on the basis of
research, that clusters are groups of companies, organizations or
other competitive entities operating in a certain geographical
region or economic sector, are considered a form of business
organization that increases business productivity in modern
economic conditions, promotes innovative new partnerships even
between competitors and significantly expands business
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