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Euroatlantyckie Forum
Demokracji i Bezpieczenstwa.
Wolnos¢ Nasza i Wasza
Krakéw, 10-11 wrzesnia 2023

Euroatlantyckie Forum Demokracji i Bezpieczenstwa, flagowe
wydarzenie organizowane przez Instytut Studiow Strategicznych
w Krakowie, w 2023 roku odbylo si¢ pod hastem ,Wolnos¢ Nasza
i Wasza”. W trakcie forum $wigtowano réwniez jubileusz trzy-
dziestolecia dziatalnoéci Fundacji Instytut Studiéw Strategicznych.

Zagadnienia podejmowane na forum koncentrowaty sie wokot
kwestii identyfikacji i analizy trendéw, zmian, ktére wplywaja na
systemy polityczne w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz Eurazji. Wiele z tych zjawisk stanowi bezposrednie zagro-
zenie dla demokratycznego porzadku ustrojowego panstw oraz
tadu miedzynarodowego opartego na zasadach. Katalog zagro-
zen jest szeroki i obejmuje tendencje autorytarne i populistyczne,
agresje zbrojne, wojny handlowe czy agresywne dzialania panstw
autorytarnych w zakresie dezinformacji, sabotazu i walki kogni-
tywnej. Rok 2022 byt dla regionu punktem zwrotnym - przede
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wszystkim dla mieszkancéw zaatakowanej przez Rosje Ukrainy,
ale takze dla europejskiej polityki. Diugoterminowe skutki woj-
ny dla Ukrainy i reszty §wiata nie sg jeszcze znane, ale nie ulega
watpliwosci, ze wojna ta wplywa na miedzynarodowy rozklad
sil. Porzadek migdzynarodowy p6znej epoki postzimnowojennej,
jaki znalismy do tej pory, jest wlasnie redefiniowany.

Euroatlantyckie Forum Demokracji i Bezpieczenstwa ,Wol-
no$¢ Nasza i Wasza” skladalo sie z dwoch czesci. Pierwsza czes§é
to dwudniowa miedzynarodowa konferencja, ktéra miata miejsce
w dniach 10 i 11 wrze$nia w Auditorium Maximum U]J w Kra-
kowie. Druga to Szkota Mtodych Lideréw, w trakcie ktdrej przed-
stawiciele spoteczenstw obywatelskich brali udziat w seminariach,
warsztatach i wizytach studyjnych zorganizowanych przez Fun-
dacje Instytut Studiéw Strategicznych.

Forum skladalo si¢ z 11 paneli poswigconych réznym zjawi-
skom zwigzanym z kondycja demokracji w Polsce, w regionie i na
$wiecie. W pierwszym dniu skoncentrowano sie na kwestiach od-
noszacych si¢ do demokracji. Prezes Fundacji Instytut Studiow
Strategicznych Anna Szymanska-Klich rozpoczeta te czes¢ forum
wystapieniem, w ktérym podkreslila, jak wazna w trzydziesto-
letniej historii Instytutu jest refleksja nad demokracja w réznych
jej przejawach oraz edukacja obywatelska, kierowana zaréw-
no do obywateli Polski, jak i innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej. Prezes zaakcentowata dlugoletnie zaangazowanie
Fundacji w projekty wspierajace ksztaltowanie ukrainskiego i bia-
toruskiego spoteczenstwa obywatelskiego.

W pierwszym panelu, poswieconym zagadnieniom polityczne-
go przywddztwa w czasach niepokoju, wzieli udzial: Hans-Gert
Pottering — byly przewodniczacy Parlamentu Europejskiego oraz
byly szef Fundacji Konrada Adenauera, Agnieszka Turska-Kawa,
ktéra stoi na czele Instytutu Nauk Politycznych na Uniwersyte-
cie Slaskim, oraz Jerzy Baczynski - redaktor naczelny tygodnika

»Polityka”. Ich dyskusje moderowala Dorota Wysocka-Schnepf,
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dziennikarka z ,,Gazety Wyborczej”. Moderator zwracala uwage
m.in. na problem niestabilnosci politycznej i zwigzanego z niag
kryzysu zaufania do autorytetéw. Hans-Gert Pottering podkre-
slal znaczenie wspotwystepowania dwdch zjawisk — instytucji
politycznych i wiarygodnosci politykéw:

My, jako Europejczycy, nie jeste$my obcokrajowcami — nalezymy
do tej samej rodziny politycznej, a traktat lizbonski jest podstawa
naszych przekonan, a Karta Praw Podstawowych, ktéra miatem za-
szczyt podpisad, jest podstawa naszych wartosci, wiec kazdy w Unii
Europejskiej ma prawo krytykowac kogo$ spoza swojego kraju. Gle-
boko wierzg, ze w koncu prawda zwyciezy i musimy oprze¢ sie kam-
paniom opartym na falszywych wiadomosciach. Tracisz sumienie
i wiarygodno$¢, a wiarygodnos¢ jest w konicu najwazniejszg rzecza
w polityce i to ona ostatecznie wygrywa'.

Nieco inne korzenie niestabilno$ci wskazat Jerzy Baczynski.
Nacisk potozyl on na radykalnie zmieniajacy si¢ w ostatniej de-
kadzie ekosystem informacyjny:

Zyjemy w $wiecie medidéw spoteczno$ciowych, co wiaze sie z nie-
stychang proliferacja newsow, ale tez emocji i tatwych ocen. Daje
takze politykom mozliwosci, ktérych wezesniej nie mieli, dotarcia
do wyborcéw bezposrednio, z pominieciem jakiegokolwiek filtra
i mechanizmu selekcyjnego. Skutki tego obserwujemy w réznych
krajach z ré6znym natezeniem. To, co jest dzisiaj chyba najwiekszym
wyzwaniem dla przywodcow, to konfrontacja z populizmem, czy
tez zakazeniem populistycznym, ktore ogarnia w zasadzie wszyst-
kie systemy demokratyczne.

I Przywolane w tekscie cytaty to fragmenty wypowiedzi prelegentow za-
rejestrowane w trakcie forum, zasoby ISS.
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Populizmowi wlasnie poswiecony byt drugi panel konferen-
cji, ktéry poprowadzita redaktor Agnieszka Lichnerowicz z Tok
FM. Dyskutanci zastanawiali si¢ nad zdefiniowaniem i zrozu-
mieniem tego zjawiska, wymienianego wsréd najwazniejszych
wspolczesnych wyzwan stojacych przed demokracjami liberalnymi.
W dyskusji nad diugofalowymi skutkami populistycznych narracji
politycznych udzial wzigli: Marjorie Castle z Uniwersytetu w Utah,
Jarostaw Kurski z ,,Gazety Wyborczej” oraz Lukasz Fyderek z In-
stytutu Bliskiego i Dalekiego Wschodu, szef projektu Euroatlan-
tyckiego Forum Demokracji i Bezpieczenistwa ,,Our Freedom and
Yours”. Lukasz Fyderek wskazal, ze populizm pomimo negatywnych
konotacji ma takze znaczenie dla ewolucji systemoéw politycznych:

Populizm jest takze mechanizmem wymiany elity wladzy. Jezeli jest
skuteczny, przestaje by¢ populizmem - nowa elita wygasza watki
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populistyczne. Widzimy to w Wenezueli, w Turcji - dyskurs wladzy
staje sie mniej populistyczny, a bardziej autorytarny. Autorytaryzm
jest czym$ odmiennym od populizmu. Populizm moze prowadzi¢
do autorytaryzmu, ale autorytaryzm to budowanie autorytetu no-
wej wladzy, podczas gdy populizm bazuje na podwazaniu zaufania
do wladzy.

Panelisci zgodzili sig, Ze populizm przyjmuje rézne formy
w zaleznosci od kontekstu kulturowego i instytucjonalnego. Ma
inne oblicze w USA, w ramach sztywnego systemu dwupartyj-
nego, a inne w Europie. Jarostaw Kurski analizowal europejski
wariant populizmu:

Najlepszym przykiadem jest proba przejecia Unii Europejskiej przez
partie populistyczne. Z wykorzystaniem catego instrumentarium
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demokratycznego, ktérego ona dostarcza, ze wszystkimi wartos-
clami, moze pas¢ pod ciezarem populizmu europejskiego. [...] Po
pierwsze, méwimy o woli ludu, tak jakby populisci byli uprawo-
mocnieni do tego, zeby owa wole ludzi reprezentowac. [...] To jest
czysty sofizmat i uzurpacja i to trzeba sobie powiedzie¢, Ze oni nie
sa uprawomocnieni (do reprezentowania ludu). Drugie zastrzezenie
polega na tym, ze populizm, dopoki funkcjonuje w ramach demo-
kratycznych, zawsze byl, jest i bedzie.

Panel poswigcony miedzynarodowym konsekwencjom inwa-
zji Rosji na Ukraing mial ksztalt dyskusji. Wzieli w niej udzial
general Ben Hodges — byly dowddca U.S. Army Europe i dorad-
caNATO, Camille Grand - byty asystent sekretarza generalnego
ds. inwestycji w obrong NATO, general Jarostaw Strozyk — byly
zastepca dyrektora Zarzagdu Wywiadu Miedzynarodowego Szta-
bu Wojskowego NATO, Olena Tsybukh - pierwszy sekretarz am-
basady Ukrainy w RP. Moderatorem panelu byt Robert Pszczel,
dyplomata, analityk i byly dyrektor Biura Informacyjnego NATO
w Moskwie. Moderator postawil teze, ze ,,rok 2022 byl punktem
zwrotnym - przede wszystkim dla mieszkancéw zaatakowanej
przez Rosje Ukrainy, ale takze dla §wiatowej polityki. Dtugo-
terminowe skutki wojny dla Ukrainy i reszty $wiata nie sg jeszcze
znane, ale rozklad sil i porzadek miedzynarodowy, jaki znamy
do tej pory, sa redefiniowane”. Nastepnie dyskutanci dokonali
analizy poszczegélnych aspektéow wojny rosyjsko-ukrainskiej.
General Ben Hodges zwracal uwage na watki zwiazane z opera-
cjami militarnymi:

Ukraina robi to, co robi NATO, co jest nasza doktryna, czyli opera-
cje wielodomenowe. Ladowe, powietrzne, morskie, sif specjalnych,
cybernetyczne, sabotazowe, komandosow — wszystkie te rzeczy
dzieja si¢ w tym samym czasie. Niechetnie podejmuje sie prognozo-
wania, kiedy w koncu przelamia obrone, ale dzieje si¢ to w sposdb,
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o ktéry nigdy nie poprosilibysmy polskiego, francuskiego czy ame- Drhab tukasz
yderek,

rykaniskiego zotnierza bez catkowitej przewagi powietrznej, a oni  prof. Marjorie
astle,

wciaz robig postepy. Krym jest decydujacym terenem — zamierzaja red.Jarostaw

stacjonujace tam sily sttumi¢, nastepnie teren uczynic nie do obrony,  red: Agnieszka
Lichnerowicz

a nastepnie wyzwoli¢, a wtedy to si¢ skonczy.

Camille Grand natomiast zaakcentowal miedzynarodowy
wymiar wydarzen i skutki rosyjskiej agresji dla calej Europy:

Argument, ze $wiat si¢ zmienit, musi by¢ powtarzany raz za ra-
zem. W zalezno$ci od miejsca w Europie mozna skupic¢ sie na kon-
kretnym elemencie tej zmiany. Zakladanie, Ze istnieje scenariusz
»powrotu do normalno$ci«, jest mylgce i bledne. Putin zdecydo-
wal sie dostownie zniszczy¢ europejska architekture bezpieczen-
stwa ibyla to ogromna transformacja. Przemoc wojny, ktora jest
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bezprecedensowa od 1945 roku, zbrodnie wojenne — wszystko to
tworzy nowe srodowisko, na tyle nowe, ze nie mozemy powiedzie¢ -
OK, zrébmy Minsk 3 lub 4, aby rozwigza¢ te kwesti¢. Poza sama
Ukraing sg tez inne elementy — na my$l przychodzi rozpad trakta-
towych struktur bezpieczenistwa w Europie - nie ma juz odwrotu.
Nie ma juz traktatu o sitach konwencjonalnych w Europie, nie ma
traktatu nuklearnego - jesteSmy w zupelnie innym $rodowisku.

Kwestie dotyczace spdjnosci sojuszu NATO podjat Jarostaw

Strézyk:

Jak utrzymac wspdlna percepcje zagrozen na szczeblu NATO? Jak
utrzymac go na tym etapie? Istnieja dwa gtéwne dokumenty sojuszu,
ktdre dotyczg oceny zagrozen, gléwnie politycznych. [...] Proponuje
zamrozenie tych dokumentéw na tym poziomie, na tym etapie, na
kolejne 10 lat. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na zmiane opinii o Pu-
tinie ani za dwa miesigce, ani za rok, ani za po6t roku i powrdt do
cho¢by 10% normalnego funkcjonowania. Putin to facet uzalez-
niony - nie od alkoholu, jak wi¢kszo$¢ Rosjan, ale od wojny. Nie
mozemy pozwoli¢ mu, zeby sie wrocit na salony europejskie np. po
6 miesigcach dobrego zachowania. To bedzie prawdziwe wyzwanie.

Dyplomatyczna reprezentantka ambasady Ukrainy Olena Tsy-

bukh zwracala uwage na dramatyczne skutki wojny dla jej kraju:

12

Przypomne, ze zaczelo si¢ to w 2014 roku wraz z aneksja Krymu,
a nie w lutym ubieglego roku. Skutki wojny na Ukrainie - najpierw
mamy ogromne straty. 20% terytorium Ukrainy jest okupowane.
PKB spadt o 30%. Kraj opuscito 6 milionéw Ukraincéw, zgineto co
najmniej 11 tysiecy cywiléw. Z terendéw okupowanych nie mamy
zadnych informacji. Przed nami wielkie wyzwania po wojnie. Sza-
cunkowe straty bedg kosztowac¢ 411 miliardéw dolaréw, a liczby te
rosng z kazdym dniem. Bedziemy musieli uporac si¢ z kryzysem
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demograficznym. Pesymistyczne prognozy moéwia, ze liczba lud-
noéci moze si¢ zmniejszy¢ do 24 milionéw, wobec 38 milionéw
przed wojng. Bedziemy musieli stawi¢ czola wyzwaniom $rodo-
wiskowym, rozminowaniu, ktérym dotkniete moze by¢ nawet '/3
Ukrainy. Ta niezwykla jedno$¢ Ukraincéw, zjednoczonych jak ni-
gdy dotad, czyni kraj jednym organizmem. Dawid jest w stanie po-
kona¢ Goliata. Ta wojna odstonila wiele rzeczy, ktérych wczeéniej
nie zauwazyliémy lub nie chcieliSmy zauwazy¢. Prawdziwa istota
Rosji jako rezimu autorytarnego — lub totalitarnego — wybitnego
ktamcy, gwalciciela wszelkich mozliwych zobowigzan miedzy-
narodowych, zbrodniarza wojennego i terrorysty. Drugim ujawnio-
nym czynnikiem jest nieskutecznos¢ istniejacych mechanizméw
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bezpieczenstwa. Niedoskonato$¢ porzadku $wiata wymyslonego
po II wojnie $wiatowe;j.

W panelu poswigconym kwestiom spoleczenstwa obywatel-
skiego i polaryzacji wzieli udzial Jakub Wygnanski — prezes za-
rzadu Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”, David
Gregosz, ktory stoi na czele polskiego oddziatu Fundacji Konrada
Adenauera, i Akkan Suver - prezes Marmara Group Foundation.
Dyskusje moderowala Dorota Pietrzyk-Reeves, profesor U] i pro-
dziekan ds. nauki i internacjonalizacji Wydzialu Studiéw Mie-
dzynarodowych i Politycznych U]J. Pani profesor zaakcentowala
m.in. sprawe rosnacej roli spoleczenstwa obywatelskiego w zakre-
sie rownowagi sit i wladzy we wszystkich regionach swiata, w tym
w obszarze zwalczania rosngcej polaryzacji. Z teza tg zgodzit si¢
David Gregosz: ,,Jestem absolutnie przekonany, ze spoleczenstwa
obywatelskie s3 wazne dla przezwyci¢zenia polaryzacji. Spote-
czenstwa obywatelskie to ludzie, ktérzy potrzebuja przestrzeni,
platform i zasobdw, aby si¢ zjednoczy¢, zwlaszcza organizacje
pozarzadowe, think tankii sektor prywatny”.

Interesujacymi obserwacjami podzielit si¢ Jakub Wygnanski.
Wskazal on na niejednoznaczno$¢ zjawiska spoteczenstwa oby-
watelskiego i jego stosunku do demokracji:

W pytaniu wybrzmiewa jaka$ nadzieja na spoteczenstwo obywatel-
skie jako panaceum na te problemy, o ktérych tutaj méwimy. Jestem
weteranem tego srodowiska, wiec moge powiedzie¢, Ze jest ono cze-
$cia rozwigzania i czgscig problemu. Jest to termin, ktéry powrdcit
do task gdzie$ pod koniec lat siedemdziesiatych i byt nasza gtéwna
flaga w okresie przemian. Zawieral cel i metode, kt6ra chcemy tam
zmierzaé. Pézniej sie okazalo, ze troche co innego mamy w glowie,
kiedy myslimy o spoleczenstwie obywatelskim. To na pewno co$
wiecej niz zbidr instytucji, ktorych jest duzo. To chybotliwa hipoteza,
sadzi¢, ze im jest ich wigcej, tym mamy mocniejsze spoteczenstwo
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obywatelskie. Sa rozne, historyczne, obywatelskie, wielu z nas boi
sie i ze strachem wspomina to, Ze historia wcale si¢ nie skonczyla,
ale chce si¢ powtorzy¢. Republika Weimarska miata na pewno naj-
wiecej organizacji i stowarzyszen. Pytanie, o ktére z nich chodzi.
Niektére ucza réznorodnosci, inne - jak koszarowaé spoteczen-

stwo obywatelskie.

Dzien drugi forum, poswigcony przede wszystkim zagadnie-
niom bezpieczenstwa, rozpoczelo wystapienie Marka Brzezin-
skiego — ambasadora Stanéw Zjednoczonych w RP. Ambasador
podkreslil wage symbolicznej dla spofeczenstwa amerykanskiego
daty - 11 wrze$nia - i opowiedzial o lekcjach, ktére wynikajg ze
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Ambasador
USAw Polsce
Mark
Brzezinski

zwigzanych z nig wydarzen. Nakreslit takze zagadnienia oma-
wiane w kolejnych panelach. Ponadto podjal refleksje na temat
wyzwan stojacych przed demokracja i w zakresie bezpieczenstwa.

W panelu dotyczacym Ukrainy, NATO i rywalizacji wielkich
mocarstw udzial wzieli: Dominik Jankowski — doradca w gabi-
necie sekretarza generalnego NATO Jensa Stoltenberga, Rolf Ni-
kel — wiceprzewodniczacy German Council on Foreign Relations
i Deutsches Polen-Institut, byly ambasador Republiki Federalnej
Niemiec w RP, Eugeniusz Smolar - byly prezes Centrum Stosun-
kéw Miedzynarodowych. Prelegenci omoéwili kontekst historycz-
ny, biezace wydarzenia i potencjalne scenariusze odno$nie do
obecnej sytuacji Ukrainy i reszty $wiata. Dyskusje moderowala
ambasador Urszula Gacek, byla stala przedstawicielka przy Ra-
dzie Europy i konsul generalny w Nowym Jorku. Moderatorka
zauwazyla, ze ,dlugoterminowe wyniki i konsekwencje agresji
Rosji na Ukraine nie sg jeszcze znane — mozemy jednak dostrzec
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kilka waznych trendéw, ktore odnoszg sie do tego krytycznego
momentu dla przysztosci miedzynarodowego porzadku i insty-
tucji”. Kwestie trendéw w ramach Sojuszu PéInocnoatlantyckiego
podjal Dominik Jankowski:

NATO powraca - to najwieksza i najwazniejsza wiadomos¢ dla
wschodniej flanki. Jesli przyjrze¢ sie blizej temu, co uzgodnilismy
w 2022 roku w Nowej Koncepcji Strategicznej, po raz pierwszy obro-
na zbiorowa jest nadrzednym celem wszystkiego, co robimy, poprzez
wspolne bezpieczenstwo, zapobieganie kryzysom i tak dalej. Kazde
nasze dziatanie prowadzi do kolektywnej obrony. Moja druga uwaga
jest taka — NATO nie jest najszybsza organizacja, jaka w zyciu wi-
dzialem, ale kiedy NATO decyduje si¢ co$ zrobi¢, to kluczowa jest
implementacja. W 2022 roku po agresji zdecydowali$my, Ze przenie-
siemy naszg uwage ze wschodniej flanki na obrone. Jest to koncepcja,
ktéra wdrozylismy juz w przesztosci w NATO. Aby przyblizy¢ to,
co obecnie robimy - przed kolejnym szczytem, ktéry odbedzie si¢
w lipcu 2024 roku w Waszyngtonie, w 75. rocznice powstania tego
sojuszu — chodzi o skonsolidowanie go na rzecz obrony i nadanie
mu konkretnego, namacalnego, wymiernego rozmieszczenia woj-
skowego na wschodniej flance. [...] Najtrudniejszym elementem
dyskusji jest przyszte cztonkostwo Ukrainy w NATO.

Perspektywe niemiecka w panelu prezentowat ambasador Rolf
Nikel:

Chce podkresli¢, ze od 2022 roku niemiecka polityka zagraniczna
catkowicie si¢ zmienifa. Popetnilismy ogromne bledy w naszych
relacjach z Rosjg. Co zrobilismy zle - przede wszystkim staralismy
sie utrzymac relacje biznesowe. Myslelismy, ze mozemy oddzieli¢ te
relacje od trudnej sytuacji w Rosji - ucisku i tak dalej. Myslelismy,
ze mozemy zdemokratyzowac spoleczenstwo rosyjskie. Ogromna
pycha. Druga kwestig jest to, ze mysleliémy rowniez, ze mozemy
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Prowadzaca
amb. Urszula
Gacek,
Dominik
Jankowski,

w jaki$ sposob wplywac na coraz bardziej agresywna polityke zagra-
niczna Rosji. Mysleli$émy, ze taka relacja - relacja biznesowa - moze
to zlagodzi¢. Po trzecie, pozwolili$émy si¢ uzalezni¢ od rosyjskiej
energii w stopniu, ktéry z perspektywy czasu jest catkowicie nie
do przyjecia. W lutym ubieglego roku Niemcy byly uzaleznione od
rosyjskiego gazu w ponad 50%. Teraz, dzieki Bogu, udalo si¢ zredu-
kowa¢ te zaleznos¢ do zera. Czwartg kwestig jest to, Ze starali$my
sie rowniez postrzegac relacje z krajami na wschodnich granicach
NATO przez pryzmat Moskwy. Nie patrzac wystarczajaco przez
pryzmat Ukrainy, pryzmat innych. Wiec tak — teraz wszystko sie
zmienilo. Nie zamierzamy wraca¢ do normalnosci.

Eugeniusz Smolar przedstawil natomiast szersze, globalne

amb.rolf  Spojrzenie na konflikt rosyjsko-ukrainski. Zwrdcil uwage na

Nikel, Euge-

niuszsmolar ~ Kraje Globalnego Potudnia:
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[Kraje te] odmawiajg potepienia agresji Rosji na Ukraine, odmawiaja
wpisania si¢ w koncept nowej zimnej wojny z Chinami i odma-
wiaja wpisania si¢ w propozycje prezydenta Bidena — walki auto-
kracji z demokracjami, to jest wynik doswiadczen historycznych,
nie tylko ich intereséw narodowych i bardzo pragmatycznego ro-
zumienia ich intereséw narodowych - ale réwniez doswiadczenia
z polityka amerykanska w przesziosci, méwie gléwnie o katastro-
fie, jaka byta wojna w Iraku, wywolana przez Europejczykow, ale
z poparciem - do$¢ niechetnym — Obamy - wojny w Libii, dzisiaj
panstwa upadlego i rozsadnika destabilizacji w calym regionie. Ta
niepewnos¢ byta niestychanie bolesnym do$wiadczeniem z prezy-
dentem Trumpem. Na calym $wiecie jest ono do dzisiaj dyskutowa-
ne ze wzgledu na mozliwos¢ jego powrotu lub powrotu produktu
trumpopodobnego do prezydentury amerykanskiej. Tworzeniu
sie poszerzonej grupy niezaangazowanych panstw — z Indiami na
czele - powinni$my przypisywac ogromng wage. One stanowia zre-
by kolejnej struktury stosunkéw miedzynarodowych. Stany, Unia
Europejska wyciagnely z tego wnioski, czego najlepszym dowodem
jest [...], ze w komunikacie koicowym G20 nie znalazto si¢ ostre
potepienie Rosji jako agresora.

W panelu po$wieconym obronie przed neoimperializmem
porzadku opartego na zasadach wystapili: Dominique David -
doradca prezesa IFRI, redaktor naczelny ,Politique étrangere”
i wicedyrektor RAMSES, Daniel Fried - byty ambasador Stanéw
Zjednoczonych w Polsce, Weiser Family Distinguished Fellow
w Atlantic Council, Bogdan Klich - senator RP, przewodni-
czacy Komisji Spraw Zagranicznych i Unii Europejskiej Senatu
RP, byly minister obrony narodowej RP, oraz Alena Kudzko -
wiceprezes ds. polityki i programowania w GLOBSEC. Mode-
rowal Piotr Lukasiewicz, bylty ambasador RP w Afganistanie
i analityk w ,,Polityka Insight”. W trakcie panelu nakreslono
watki dotyczace nowej dynamiki geopolitycznej i jej zwigzku
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z migdzynarodowym porzadkiem opartym na zasadach, w szcze-
golnosci tematy suwerennosci, wspdtpracy miedzynarodowej
i dyplomacji.

Dominique David zaakcentowal epokowe znaczenie wojny
w odniesieniu do migdzynarodowego uktadu politycznego:

Rosyjska napas¢ na Ukraing jest symbolem rosyjskiej agresywno-
éci, ale takze ewolucji systemu miedzynarodowego. Przezywamy
koniec ery pozimnowojennej, przezywamy koniec dominacji Za-
chodu, przezywamy koniec pewnego rodzaju miedzynarodowe-
go konsensusu, pewnego rodzaju porzadku opartego na zasadach.
Rozumienie znaczenia multilateralizmu w sprawie Ukrainy i Rosji
byto absolutnie nieobecne, zaréwno w wymiarze globalnym, jak
i regionalnym. Porazka zachodniej dominacji, jej staby wizerunek,
rozpoczeta sie na poczatku tego wieku - Irak, Libia, Afganistan itp.
Znaczenie multilateralizmu i porazka zachodniej dominacji tworza
$wiat, w ktérym afirmacja interesu narodowego jest coraz bardziej
widoczna, wraz z pojawieniem si¢ nowych mocarstw. W ten kraj-
obraz wpisuje si¢ decyzja Rosji. Istnieje specyfika rosyjskiego impe-
rializmu, ale ma on miejsce w bardzo specyficznym czasie zmian
na $wiecie. Mysle, Ze jest to otwarcie nowej ery dla Rosji, Ukrainy
i Europy, a takze dla catego $wiata.

Watek wewnetrznych uwarunkowan polityki zagranicznej
rosyjskiego panstwa analizowal Daniel Fried:

Nie powinni$my zaklada¢, ze Putin jest tam na zawsze. Co dalo
nam ostatnie 40 lat rosyjskiej historii? Nie ciagto$¢, ale niecigglosc.
Motzliwe, ze po klesce Rosji Putin zostanie zdyskredytowany. Kto$
moze powiedzie¢ - po Putinie moze by¢ gorzej. No tak, ale co jest
gorsze od Putina? Po drugie, kiedy Stalin umarl, kto go zastapil? Nie
liberalowie. Zli ludzie. Ale co oni robig? Konicza wojne koreariska,
przygotowuja grunt pod austriacki traktat panstwowy i dlaczego to
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robig? Poniewaz rozumiejg, zZe Rosja jest nadmiernie rozciagnieta.

Nasza polityka powinna polega¢ na mocnym przycisnieciu Rosji.

Sankcjami i wsparciem dla Ukrainy. Przycisna¢ ich mocno, ponie-

waz sg zagrozeniem dla Ukrainy, dla krajow battyckich, dla Polski,

dla nas wszystkich. Przycisna¢ ich mocno, poméc Ukrainie stac si¢

dobrze prosperujaca demokracja, a to moze mie¢ dobry wplyw na

Rosje. Chcesz broni¢ porzadku opartego na zasadach przed neo-

imperializmem - to zajmij si¢ tym jednym neoimperialista, ktory

jest obecnie najbardziej agresywny. Amb. Piotr tu-
kasiewicz,
Dominique

Bogdan Klich poruszyl kwestie ogdlnej wizji systemu bezpie- aD%vb'.dbama

czenstwa migedzynarodowego promowanej przez NATO: Cenator R

Bogdan Klich,
Alena Kudzko
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Tzw. kooperatywny model bezpieczenistwa zostal wysadzony w po-
wietrze przez pierwsza inwazje Rosji na Ukraine w 2014 roku. Zaczy-
nam od tego modelu bezpieczenstwa, bo to taki produkt eksportowy
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, realizowany od lat dziewiecdziesia-
tych jako swoista tarcza, parasol, ktéry miat gwarantowac stabilnos¢,
bezpieczenstwo, pokoj, ale tez zabezpieczaé ten porzadek oparty na
zasadach zgodnie z zapisem zawartym w preambule Traktatu Wa-
szyngtonskiego z 1949 roku. Musze powiedzie¢, ze byto swoistym
paradoksem to, ze ten porzadek, ktory zakladal, ze wspdtpraca jest
lepsza anizeli konfrontacja, ze dialog jest lepszy anizeli starcie, ze
ten porzadek tak pézno dopiero zostal wpisany do dokumentow
koncepcyjnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Wywyzszony zo-
stal dopiero w 2010 roku w koncepcji strategicznej, a teraz — znéw
paradoksalnie - powtdrzony, kiedy zostal powtdérnie naruszony
przez Federacje Rosyjska. Mowie o tym modelu bezpieczenstwa
opartego na wspolpracy, poniewaz Sojusz Péinocnoatlantycki trwa
przy nim. Uwaza, ze on ma przyszlos¢, ale musi dostrzegac to, co
wszyscy dostrzegaja — ze region, w ktdrym te zasady obowigzuja
isa zabezpieczane, jest znacznie mniejszy w tej chwili niz wezeséniej.

W panelu po$wigconym zmieniajagcym si¢ kontekstom euro-
pejskiej integracji i bezpieczenstwa glos zabrali: Roland Freu-
denstein — wiceprezes iszef GLOBSEC Bruksela, Werner
Fasslabend - byly minister obrony Austrii, Michal Baranowski -
dyrektor zarzadzajacy GMF East, dyrektor regionalny w Pol-
sce. Dyskusje moderowal Artur Gruszczak - profesor Wydzialu
Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, kierownik Katedry Bezpieczenstwa Narodowego.
Moderator w podsumowaniu dyskusji zwrdcit uwage na zaistnia-
te zmiany w dyskursie publicznym o sprawach bezpieczenstwa:

W ostatnich latach dyskurs publiczny coraz cze¢éciej powraca do
tradycyjnych tematéw bezpieczenstwa — w tym rywalizacji wielkich
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mocarstw. Jednocze$nie, zwlaszcza od czasu wybuchu pandemii
COVID-19, pojecia ,,bezpieczenstwa” i ,integracji” zaczely row-
niez traci¢ na znaczeniu w obszarach takich jak polityka gospo-
darcza i zdrowotna. W polityce migracyjnej najbardziej wyrazna
zmiang, szczegdlnie od czasu tak zwanego ,,kryzysu uchodzczego”
w 2015 roku, jest militaryzacja granic w Europie — w szczegélnosci

militaryzacja zewnetrznej granicy UE.

W panelu poswigconym wyzwaniom NATO zwigzanym
z Chinami wystapila Alicja Bachulska — ekspertka z European
Council on Foreign Relations (ECFR), Robert Pszczel - dyploma-
ta, analityk i byly dyrektor Biura Informacyjnego NATO w Mos-
kwie w latach 2010-2015, oraz Marcin Przychodniak, analityk
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Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych. Panel modero-
wal Adrian Brona z Instytutu Bliskiego i Dalekiego Wschodu
UJ. Dyskutanci doszli do konkluzji, ze agresywna polityka Chin
w regionie Azji Wschodniej zostata formalnie uznana za ,,sys-
temowe wyzwanie” dla wartoéci, interesow i bezpieczenstwa
NATO. Agresja Rosji na Ukrainie sprawila, ze Zachdd inaczej
spojrzal na rosnace w site Chiny. Nie zniwelowalo to zupelnie
postrzegania Chin jako wielkiego rywala gospodarczego oraz po-
tencjalnego nabywcy europejskich produktéw, ustug i techno-
logii oraz ewentualnego inwestora. Jednak peina inwazja Rosji
na Ukraine i prorosyjska postawa Chin w ostatnich miesigcach
przeformowaly nieco odbidr azjatyckiego supermocarstwa wsrod
europejskich elit.

W ostatnim panelu konferencji, odnoszacym sie¢ do kwestii
Wielkiej Strategii dla Polski, wzieli udzial: Piotr Buras — dyrek-
tor warszawskiego biura Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych
(ECFR), Lukasz Fyderek — pracownik Instytutu Bliskiego i Dale-
kiego Wschodu U] i szef projektu Euroatlantyckiego Forum De-
mokracji i Bezpieczenstwa, Piotr Lukasiewicz — byly ambasador
RP w Afganistanie, analityk ,,Polityki Insight”, oraz Karolina Ol-
szowska — wykladowca na Uniwersytecie Jagiellonskim, prezes
Instytutu Badan nad Turcja. Punktem wyjscia byta konstatacja,
ze koncepcja Wielkiej Strategii staje sie ostatnio dominujaca rama
dla interpretacji i analizy polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.
Wielka Strategia dla Polski i innych krajéw wschodniej flanki musi
taczy¢ zaréwno rozbudowe sit obronnych przeciwko zagrozeniom
konwencjonalnym i hybrydowym, jak i wielostronne porozumie-
nia w zakresie bezpieczenstwa w ramach NATO i UE.

Piotr Buras analizowal polska potencjalng Wielka Strategie
w kontekscie racji stanu:

Mielismy pewien cel cywilizacyjny po’89 roku, cel zakotwiczenia Pol-
skiw $wiecie Zachodu, rowniez jako pewnej gwarancji bezpieczenstwa
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przed Rosja i ten cel zostal na tym pulapie zrealizowany. W tej chwili
jest pytanie, gdzie jest nastepny cel, gdzie jest to kolejne wyzwanie.
To, co jest prawdziwym wyzwaniem dla Polski, to nie jest formuto-
wanie jakiej$§ nowej Grand Strategy, nowej w formulowaniu nowego
dalekosieznego celu, ktdry bedzie spajal nasze wysitki z zakresie bez-
pieczenstwa, technologii i gospodarki. Ta Wielka Strategia taczy te
wszystkie watki. Mysle, Ze to, co jest dzisiaj kluczcowym wyzwaniem,
to odpowiedZ na zmiany, ktére zachodza w UE. Weszlismy do niej
W pewnym momencie naszego rozwoju, naszej transformacji i mo-
dernizacji. Unia przez szereg lat doskonale odpowiadala naszym
potrzebom cywilizacyjnym i modernizacyjnym. Jest pytanie, czy
bedziemy z tych mozliwosci integracji europejskiej w stanie skorzy-
sta¢ tak samo w kolejnych 10, 15 czy 20 latach i w jakim kierunku
chcemy Unie ksztaltowac. Jak spojrzymy na gtéwne polityki unijne,
to tych dylematdéw jest bardzo duzo. Ja bym szukal nie Grand Stra-
tegy dla Polski w takim rozumieniu, jakim to jest w podrecznikach
akademickich definiowane, ale szukatbym raczej pewnej strategii
obecnoséci w Unii i by¢ moze szerzej — w calym uktadzie Zachodnim
czy transatlantyckim, w przekonaniu, ze to pozostaje ta kotwica, kto-
ra jest niezmienna i dla ktérej nie powinni$my szukac¢ alternatywy.

Lukasz Fyderek zwracal uwage na znaczenie perspektywy
porownawczej w budowaniu Wielkiej Strategii:

Wielka Strategia i jej ogdlne cele koncentruja sie na bezpieczenstwie.
Jezeli mamy cel glowny — przetrwanie — to czyms nieco bardziej
uszczegolowionym jest strategia, czyli sposob osiagania celu. W pol-
skim przypadku ona silg rzeczy koncentruje sie na najwiekszym
zagrozeniu, czyli na Rosji. W tym duchu warto $ledzi¢ dzialania
gtéwnych mocarstw, ale nie nalezy si¢ na nich wzorowa¢. Wielkie
Strategie Waszyngtonu, Moskwy czy Pekinu to strategie krajow
majacych perspektywe mocarstwowa. Optyka nasza nie jest i nie
bedzie mocarstwowa, ale musimy odnalez¢ sie w $wiecie stosunkow
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miedzynarodowych ksztattowanych przez wielkie mocarstwa. Pa-
mietajmy tez o roli uczenia si¢ w polityce. Warto zwréci¢ uwage, ze
Moskwa analizuje rézne wydarzenia i uklada wlasne strategie i tak-
tyki w odniesieniu do lessons learned innych obszaréw konfliktow,
w ktore sie angazuje. Rosjanie bardzo intensywnie podgrzewali
konflikt w Syrii i doprowadzili do czego$, co jest z ich punktu wi-
dzenia korzystne, czyli ostabienia kohezji NATO, wygrywajac leki
i ambicje tureckie bardzo skutecznie. Do tego doprowadzita otwar-
ta wojna, ktdra si¢ dziala tuz za granica turecka. Warto uwaznie
analizowa¢ do$wiadczenia tureckie w tym zakresie. Narzedziem
poznawczym temu stuzacym jest politologia poréwnawcza. Poma-
ga ona uklada¢ strategie, w tym wielka strategie pafistwa, pozwala
uczy¢ si¢ na bfedach innych i w nieco wigkszym stopniu uchwycié
to, jak my$la nasi gléwni adwersarze.

Piotr Lukasiewicz zwracal uwage na dylematy zwigzane

z przekuciem ogdlnych tez w praktyke planowania operacyjne-
go na wypadek konfliktu z Rosja:

26

Na plakatach s stowa: Bezpieczenstwo Polski. To, co jest prawdopo-
dobnie trudniejsze, to to, jak do niego dojs¢. To te drobne dylematy,
ktdre czasami sg interesujgce, czasami sg nudne. Pierwszy dylemat,
typowo wojskowy — co stalo si¢ podstawa jakiego$ fatalnego spo-
ru politycznego w Polsce — gdzie si¢ broni¢. Czy na linii Wisty, jak
Napoleon, Hitler i inni? Kiedy wojska dochodza z lewa albo z prawa
i muszg si¢ tam zatrzymac? Czy broni¢ kazdego cala terytorium, jak
mowi Biden, a Antoni Macierewicz méwi — przesunnmy jednostki na
Wschéd, bo Bucza... Powstaje dylemat — wiemy, Ze wojna z Rosja
wyglada w ten sposob, ze Rosja zbiera 100 tysiecy zolnierzy, 2 tysiace
czoltgdw i 100 $miglowcdw i uderza po szesciu miesigcach. No to co
mamy zrobi¢? Lotniska i punkty skltadowania i koncentracji w Bia-
torusi mamy juz zacza¢ strzela¢? Mamy pozwoli¢ im zaatakowac,
bo doktryna NATO jest doktryna obronna, nie napastniczg? Takie
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Robert
Pszczel,

' 5 dr hab. tukasz
cernych Sztabu Generalnego NATO. Sa tego rodzaju dylematy, ktore o 2b, ks

. . . . . . Qarol
sg strategig wojskowg. Czy Wielka Strategia czy co$ innego, to jest ~ Jrkarolina

. . . . o . Olszowska,
racja stanu. Polska racjg stanu i zapora przed wojna z Rosja jest Unia amé' ‘;Viotr

. . . . 4 tukasiewicz,
i NATO. Samo bycie nie wystarczy. Trzeba wspottworzy¢ Europe. piasiewic

rozwazania s najczesciej utajnione, s3 schowane w skrzyniach pan-

Trzymac sie zasad. To takze znaczy utrzymaé USA na kontynen-
cie albo i w Polsce. To znaczy wykorzysta¢ potencjal ekonomiczny
wlasny. Ekonomia, demografia, finanse i tak dalej, zeby robi¢ zakupy
wojskowe tam, gdzie si¢ to optaca nam politycznie, a nie 12 tysie-
cy kilometréow stad, w kraju, w ktérym strategicznie nie jesteSmy
zwigzani. Kazdy z tych elementéw otwiera pole do rozmowy, gdzie
nawet koncept Wielkiej Strategii, nawet momentami $mieszny, ma
interesujace elementy.
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Podsumowujac konferencje, Lukasz Fyderek podziekowat
uczestnikom panelu, stuchaczom oraz komitetowi organizacyj-
nemu i wolontariuszom pomagajagcym w organizacji tego wy-
darzenia. Podkreslil znaczenie podejmowania rozwazan nad
sprawami wolnosci i bezpieczenstwa. Sg one jednymi z najistot-
niejszych zadan dla think tankéw, medidéw i badaczy polityki
w krajach demokratycznych.

Wolnos¢ i bezpieczenstwo sa ze sobg zwiazane nie tylko na po-
ziomie abstrakcyjnym, jako dwie nader pozadane przez jednostke
wartosci. Sg polaczone takze na poziomie politycznym, w latach
dwudziestych XXI wieku, w ktérych systemowa rywalizacja mie-
dzy mocarstwami wiaze si¢ ze starciem autokracji z demokracja-
mi. W starciu tym przewaga autokracji wynika ze zdolnosci do
wplywania na dyskurs spoleczenstw otwartych, poprzez mani-
pulacje mediami spolecznosciowymi, dezinformacje i inne formy
wojny kognitywnej. Rosja pokazata ponadto, ze pomimo swoich
stabosci rezim autorytarny moze atakowac sgsiadow i prowadzi¢
neoimperialng polityke. Rezim rosyjski okazal sie¢ stosunkowo
uodporniony na negatywne konsekwencje dotykajace rosyjskie
spoleczenstwo. Niemal pelng bezkarnos¢ stabngcego mocar-
stwa rosyjskiego gwarantuje arsenat nuklearny i pozycja mo-
carstwa surowcowego. Nic dziwnego, zZe inne potencjalne potegi,
takie jak Iran, czy nawet panstwa slabe, jak cho¢by Korea Péinoc-
na, dazg do zdobycia arsenalu jadrowego jako gwarancji bezkar-
nosci w polityce zagraniczne;j.

W takich warunkach wspdlnota panstw demokratycznych
stoi przed zadaniem obrony wolnosci swoich obywateli przed
czynnikami ryzyka uderzajacymi w spoleczenstwa — poczaw-
szy od polaryzacji, atomizacji, przez tendencje ksenofobiczne,
po faszystowskie ideologie wyrazane przez skrajne partie i ru-
chy spoteczne. Jednak panstwa demokratyczne musza tez broni¢
swojej suwerennosci przed kinetycznymi zagrozeniami, ptynacy-
mi wspolczesnie gléwnie z Rosji, ale takze z Iranu lub ze strony
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fundamentalistycznych ruchéw terrorystycznych. Kraje Zachodu
muszg dziata¢ w warunkach systemowej rywalizacji gospodarczej
z niedemokratycznymi Chinami, dgzacymi do dominacji w kolej-
nych sektorach globalnej gospodarki. Wolnos¢ i bezpieczenstwo
obywatelom mogg za$ zapewnic tylko sprawne panstwa, majace
spoleczenstwa obywatelskie wrazliwe na zagrozenia. Panstwa,
ktére beda zdolne do kooperacji zaréwno w dziedzinie gospo-
darki, jak i bezpieczenstwa.

W kuluarach
konferencji -
na pierwszym
planie byty
amb. Niemiec
w RP Rolf
Nikel, Falk
Altenberger
z Fundagji
Konrada Ade-
nauera






Powstanie
- Miedzynarodowe Centrum
Rozwoju Demokracji

Instytut Studiéw Strategicznych (poczatkowo Fundacja Migdzyna-
rodowe Centrum Rozwoju Demokracji) powstal z pasji, z ciekawo-
$ci iz poczucia, ze zmienny i rozedrgany $wiat stawia przed nami
wyzwania, ktorych nie mozna zostawi¢ bez refleksji. 30 lat temu
upadalo ,,imperium zta”. Rozpadt si¢ Zwigzek Sowiecki, powstaly
niepodlegle Biatorus, Ukraina, krwawo rozpadata si¢ Jugostawia,
przestala istnie¢ Czechostowacja. Bliski Wschod byt peten konflik-
tow i niepokojow, w Europie Irlandia skupiata uwage i niepokoj
o przyszto$¢ wyspy, ktora caly czas zmagata sie z ekstremizmami.
W Stanach Zjednoczonych wybory wygral demokratyczny kandy-
dat Bill Clinton.

30 lat temu pokolenie, ktére tworzylo Instytut, mialo marzenia.
Chcieli$my wprowadzi¢ nasz kraj do rodziny demokratycznych
panstw europejskich, zapewni¢ jego przysztos¢ i bezpieczenstwo
akcesja do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Naszym marzeniem
byla bezpieczna, demokratyczna, dobrze zorganizowana, samo-
rzadna Polska z silnym spoleczenistwem obywatelskim. Marzylismy
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o Polsce, w ktérej bedzie obowiazywalo dobre prawo. Wiaczylismy
sie w debate o nowej konstytucji. Pracowali$my nad standardami,
ktére mialy nas dobrze umiejscowi¢ w strukturach Unii Europej-
skiej. Zastanawiali$émy si¢ nad miejscem Polski w Sojuszu Euroatlan-
tyckim. Marzenia realizowaliémy bardzo konsekwentnie. Chociaz
dzisiaj trudno to sobie wyobrazi¢ - ze wzgledu na dzisiejsza repu-
tacje tej instytucji — ale pierwszym zrealizowanym bylo wejscie
Polski do Rady Europy>

Fundacja MCRD zostala zalozona w 1993 roku przez Uni-

wersytet Jagiellonski, Akademie Ekonomiczng i Bogdana Klicha.

Anna Szymanska-Klich, fragment przeméwienia otwierajacego konferen-

cje z okazji trzydziestolecia ISS, zasoby ISS.
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W Radzie Fundacji znalezli sie: Wiadystaw Bartoszewski, Leszek
Balcerowicz, Wiestaw Chrzanowski, Bronistaw Geremek, Marian
Grzybowski, Aleksander Hall, Jerzy Jedlicki, Krzysztof Koztow-
ski, Jozef Lassota, Jan Matecki, Jerzy Mikulowski Pomorski, Jerzy
Milewski, Jan Nowak-Jezioranski, Andrzej Olechowski, Andrzej
Pelczar, Zbigniew Pucek, Pawel Sarnecki, Jacek Saryusz-Wolski,
Zygmunt Skorzynski, Krzysztof Skubiszewski, Jerzy Turowicz,
Edward Wende, Janusz Ziétkowski.

Powolano do zycia réwniez Miedzynarodowa Rad¢ Honorowa
Fundacji, w ktérej znalezli sig: Andrzej Olechowski — przewod-
niczacy (byly minister spraw zagranicznych RP), prof. Zbigniew
Brzezinski (byty doradca do spraw bezpieczenstwa migdzynaro-
dowego prezydenta Jimmy’ego Cartera), Valéry Giscard d’Estaing
(byly prezydent Francji), Hans-Dietrich Genscher (byly minister
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spraw zagranicznych Republiki Federalnej Niemiec), Henry
A. Kissinger (byly sekretarz stanu USA).

W owym czasie wsparcia Fundacji udzielity: NATO, Parla-
ment Europejski, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Fundacja
Batorego, Bank Przemystowo-Handlowy, BIG Bank Gdanski,
Bank Handlowy, PHARE funds. Fundacja nawigzata partner-
skie relacje z wieloma instytucjami i fundacjami dziatajacymi
w Polsce, w tym z Fundacjg im. Konrada Adenauera, Fundacja
Eberta, Fundacja Naumanna. Z Fundacja Adenauera Instytut faczy
wspolpraca trwajaca nieprzerwanie 30 lat, skutkujaca wieloma
wspolnymi projektami. Wsrdéd innych waznych partneréw nale-
zy wymieni¢: German Marshall Fund, National Endowment for
Democracy, Konsulat USA w Krakowie, Ambasade USA w Polsce
oraz Konsulat Francji w Krakowie.






Pierwsze konferencje
i droga do pracy badawczej

Fundacja jest imponujagcym symptomem polskiego dynamizmu
i wigoru, uwolnionego w 1989. Jest owocem odzyskanej wolnosci.
Podziwiam to, jak wiele powstalo tu z niczego®.

W 1993 roku Fundacja zapoczatkowata aktywnos$¢ meryto-
ryczng Konferencja ,,Nowe wyzwania — nowa odpowiedzialno$¢”.
Konferencja poswigcona byla pierwszej fazie polsko-ukrainskich
stosunkow. Wzieli w niej udziat dwczesny ambasador, a pdzniej-
szy minister spraw zagranicznych Ukrainy Hennadij Udowenko.
Hennadij Udowenko okreslit konferencje jako jedno z najwazniej-
szych wydarzen w poczatkach niepodleglej Ukrainy.

W kolejnych latach duze, miedzynarodowe konferencje sta-
ty si¢ znakiem firmowym Fundacji MCRD: w pazdzierniku
1993 roku konferencja ,Razem czy osobno” zapowiadata pogte-
biong wspdtprace w ramach Grupy Wyszehradzkiej, nastepnie
polsko-rosyjska konferencja, jedno z najwazniejszych wydarzen

3 Jan Nowak-Jezioranski, fragment wystapienia na konferencji Instytutu,
1993 r., zasoby ISS.
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w czasie tworzenia nowych relacji polsko-rosyjskich, z udziatem
6wczesnych ministrow spraw zagranicznych, Andreia Kozyreva
i Andrzeja Olechowskiego. Kolejne duze konferencje, ,,Wolne
media dla Europy”, ,,Ekologia, demokracja, wolny rynek”, gro-
madzace najbardziej znaczacych myslicieli, ekspertow, polity-
koéw, stuzyty wymianie doswiadczen i opisowi barier w procesach
transformacyjnych. W trakcie miedzynarodowej konferencji ,Od
komunizmu do demokracji” w 1995 roku podsumowano zas
gtéwne tendencje w procesach przemian strukturalnych, kla-
dacych podstawy pod gospodarke wolnorynkows i rozwoj spo-
leczenstwa obywatelskiego w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Konferencje byty wazna czgscig zadan stawianych przed Insty-
tutem, ale Fundatorzy zdecydowali si¢ na rozszerzenie dziatalno-
$ci o wymiar praktyczny i badawczy - nakierowany na zbieranie
wiedzy o procesach integracji europejskiej oraz euroatlantyckiej,
instytucjach demokratycznych, procesach transformacji gospo-
darczej i finansowej.
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Kamienie milowe

- Konstytucja 1997, przystapienie
Polski do NATO, referendum
akcesyjne do Unii Europejskiej

Fundacja trafita w moment, kiedy Polska miata przed soba naj-
wazniejsze wyzwania panstwa odbudowujacego swojg tozsamos¢
po okresie komunizmu i w dobie zmieniajacego si¢ $wiata. Polska

musiata uchwali¢ konstytucje okreslajaca ustréj, zadba¢ o wyjscie

z szarej strefy bezpieczenstwa — stad dazenie do NATO. Polska

parta do tego, Zeby znalez¢ si¢ w rodzinie europejskich panstw, do

ktérej kulturowo nalezala zawsze, ale z ktdrej zostata wykluczona

bez swojej woli przez decyzje powojenne i przez lata nie mogta do

niej powrodci¢ przez uwarunkowania polityczne. To, co sie dzialo

w Instytucie, odpowiadalo rytmowi zycia panstwa. W Fundacji

dzialat O$rodek Prac nad Konstytucja, Osrodek Studiéw Europej-
skich, Osrodek Polityki Wschodniej. Biblioteka Depozytowa Rady

Europy, gromadzaca materialy dotyczace prac tej organizacji, do

ktorej Polska dofaczyla w 1991 roku, byta pierwsza tego typu in-
stytucja w Polsce.

Kamienie milowe... 4



W Instytucie tworzono wtedy projekty i programy, ktore przy-
blizaty nas do zrealizowania naszych celéw: uchwalenia konstytucji,
akcesji do NATO i Unii Europejskiej*.

Poszczegdlne zadania realizowano w ramach seminariow eks-
perckich, konferencji i programéw badawczych. W ramach dzia-
tan Osrodka Prac nad Konstytucja, O$rodka Studiéw Europejskich
i Osrodka Polityki Wschodniej wydawano publikacje, m.in.:

» ,Zeszyty”, prezentujace materialy z seminariéw i konferencji
» ,Studiaianalizy” - raporty z projektéw badawczych

» ,Ksigzki” - raporty i materialy z konferencji miedzynarodowych

» »Ad Meritum” - czasopismo wydawane dwa razy w roku.

4+ Anna Szymanska-Klich, fragment wystagpienia w trakcie otwarcia
konferencji z okazji trzydziestolecia ISS, zasoby ISS.
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Fundacja
Instytut Studidw Strategicznych

Zmiany w finansowaniu organizacji pozarzadowych doprowa-
dzity do przeksztalcenia struktur Fundacji. Wszystkie centra
zostaly pofaczone w Instytut Studiéw Strategicznych. Wtedy tez
wyksztalcily si¢ najwazniejsze obszary zainteresowania Insty-
tutu w zakresie polskiej polityki zagranicznej: integracja Polski
z Unig Europejska, polska polityka wschodnia i bezpieczenstwo
euroatlantyckie.

W czerwcu 1997 roku powolano Instytut Studiéw Strategicz-
nych jako specjalistyczng placéwke badawczg Fundacji MCRD,
a w pazdzierniku 2001 roku Fundacja zmienila nazwe na Insty-
tut Studiow Strategicznych.






Najwazniejsze programy
badawcze ISS a wydarzenia
w Polsce i na Swiecie

Stworzylismy Os$rodek Studiéw Europejskich, Osrodek Prac nad
Konstytucja, Osrodek Polityki Wschodniej. Opracowywalismy pro-
jekty i programy, ktére najpierw nas mialy wdrozy¢ w bieg prac
europejskich, a pézniej daty nam szanse, by wykorzysta¢ nasze
know-how i przekazywac je naszym sasiadom. Praca Instytutu dla
naszych przyjaciét w Ukrainie i Bialorusi to jest ogromny, wielki
rozdzial. Tworzyli$émy dla nich strategie, pracowalismy z opozycja
biatoruska, z naszymi przyjaciétmi z Ukrainy, robiliémy szkolenia
i projekty. W trakcie pomaranczowej rewolucji i po wydarzeniach
na Majdanie przyjechali do nas goscie z Ukrainy - ,Wiecie, popa-
trzytem sie na sklad rzadu, ktéry byt tworzony na Majdanie. Wielu
z nich byta u was na szkoleniach - jak to sie stalo?” - pytano nas. Bo
Instytut, jak mowil Jan Nowak-Jezioranski — miat refleks, dryg, re-
agowal na to, co si¢ wokol niego dzialo, dawatludziom nadzieje, do-
starczal wiedze — bo bez wiedzy jestesmy bezradni. Transfer wiedzy
dla naszych przyjaciét zza wschodniej granicy byt dla nas niezwykle
wazny. Pracowali$my tez z Moldawianami, Gruzinami. Mielismy
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idee, Zeby splaca¢ dlug zaciagniety w czasach, kiedy wchodzilismy
do Unii, kiedy pomagano nam w odbudowie polskiej demokra-
cji. Wspolpraca, rozmowa, wspieranie idei tworzenia spoteczenstw
obywatelskich, instytucji samorzadowych, niezaleznych osrodkéw,
ktére prowadza debate, ktore sg w stanie rozmawiac ze wszystkimi
uczestnikami Zycia spolecznego i politycznego - to jest takie kla-
syczne DNA think tankow. To jest DNA Instytutu, ktéry zawsze
tworzyl przestrzen, gdzie mogli sie spotka¢ wszyscy, i kazdy z kaz-
dym moégt rozmawiac®.

Historia ISS jest nierozerwalnie zwigzana z biegiem wyda-

rzen w Polsce, regionie i na §wiecie, co znajduje odzwierciedlenie

Anna Szymanska-Klich, fragment wystgpienia w trakcie otwarcia konfe-
rencji z okazji trzydziestolecia ISS, zasoby ISS.
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w liscie gosci uczestniczacych w konferencjach, seminariach
eksperckich i debatach. Wsréd naszych wieloletnich przyja-
ciot trzeba wymieni¢ prof. Zbigniewa Brzezinskiego, jednego
z pomystodawcdw powstania Instytutu i zarazem czlonka jego
Miedzynarodowej Rady Honorowej. Prof. Zbigniew Brzezin-
ski w 2004 roku otrzymat z ragk Bogdana Klicha medal wydany
w zwiazku z dziesigcioleciem dziatania Fundacji. Inni z naszych
najstarszych przyjaciotl, ktérzy znalezli si¢ takze w Radzie Fun-
dacji, to m.in. Jan Nowak-Jezioranski, Bronistaw Geremek, Le-
szek Balcerowicz, Andrzej Olechowski, Krzysztof Skubiszewski,
Wiladystaw Bartoszewski.

Konferencje ISS odwiedzali polscy prezydenci, w tym Lech
Watesa, Bronistaw Komorowski oraz Aleksander Kwasniew-
ski, prezydenci innych panstw - choc¢by prezydent Gruzji Mi-
cheil Saakaszwili oraz prezydent Estonii Toomas Hendrik Ilves,
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réwniez inni wysocy ranga przedstawiciele dyplomacji wielu
krajow, np. ksigz¢ Edward, ktéry wzigt udzial w seminarium
polsko-brytyjsko-francuskim w 2004 roku. Instytut goscit prze-
wodniczgcych Parlamentu Europejskiego — Jerzego Buzka oraz
Hansa-Gerta Potteringa.

Od poczatku dzialania Fundacji projekty dotyczace bezpie-
czenstwa miedzynarodowego byly realizowane w $cislej wspotpra-
cy z kwaterg gléwna NATO i w kazdej konferencji uczestniczyli
wysocy rangg przedstawiciele Sojuszu, facznie z sekretarzami
generalnymi NATO - Andersem Foghem Rasmussenem oraz
Jaapem de Hoopem Schefferem, zastepcami sekretarzy general-
nych - Alexandrem Vershbowem, Jamesem Appathurai’em oraz
Camilleem Grandem.

~Polska w Unii Europejskiej”

Cele jednego z gtéwnych programéw badawczych MCRD, a péz-
niej Instytutu Studiéw Strategicznych, zatytulowanego ,,Polska
w Unii Europejskiej”, zmienialy sie wraz z historycznymi decy-
zjami, ktore zapadaty w Warszawie i Brukseli. Polska nawigzala
wspolprace z Europejska Wspolnota Gospodarcza (poprzedniczka
UE) wkrotce po obaleniu komunizmu. Juz we wrzesniu 1989 roku
wiadze Polski podpisaly pierwszy uklad o handlu i wspolpracy.
W 1994 roku Polska zlozyta formalny wniosek o przyjecie do Unii
Europejskiej. Negocjacje w tej sprawie rozpoczely sie w 1997 roku.
Wtedy tez MCRD przygotowalo pierwsza debate publiczng po-
$wiecong drodze Polski do europejskich struktur.

Poczatkowo zadaniem programu byla ocena przebiegu nego-
cjacji akcesyjnych i identyfikacja problemoéw, ktore pojawialy sie
na drodze Polski do struktur europejskich. W czasie konferencji
miedzynarodowych, seminariéw i debat rozwazano mozliwosci
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pokonywania tych barier, dynamike procesu dostosowawczego,
jak rowniez strategie i taktyki negocjacyjne. Instytut pracowat
ponadto nad przygotowywaniem polskiego spoteczenstwa oby-
watelskiego do absorpcji funduszy unijnych. Po przystapieniu
Polski do Unii program obejmowal wspélne obszary wspétpracy,
analize przebiegu proceséw integracyjnych, wydarzenia poswie-
cone historii traktatow rzymskich etc.

W latach 1997-2001 negocjacje prowadzil Jan Kutakowski,
a wlatach 2001-2004 - Jan Truszczynski. W tym czasie Insty-
tut Studidéw Strategicznych przygotowywal szereg konferencji,
seminariéw eksperckich i debat. Te wydarzenia stuzyty nie tyl-
ko stworzeniu platformy komunikacji z naszymi sgsiadami,
tak jak w przypadku konferencji ,,Stan przygotowan Polski,
Czech, Wegier, Estonii i Stowenii do negocjacji z UE” z kwiet-
nia 1998 roku, ale takze wymianie wiedzy. Goscie mieli na to
szans¢ m.in. w 1999 roku w trakcie konferencji ,, Doswiadczenia
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Red. ijontg);g Austrii, Finlandii, Szwecji i Norwegii a proces przystapienia Pol-
Jon Nowalc ski do Unii Europejskie;j”.

W 2000 roku podpisano traktat nicejski, ktory okreslat dzia-
tanie Unii po przyjeciu dziesigciu nowych cztonkéw. Instytut
przygotowal tego roku trzy miedzynarodowe wydarzenia poswie-
cone kwestiom stosunkéw zewnetrznych UE po jej rozszerzeniu.
Pdzniej debaty rozszerzyly si¢ réwniez na zagadnienia dotyczace
integracji gospodarczej czy wprowadzenia euro.

Negocjacje zakonczyly sie sukcesem podczas szczytu w Ko-
penhadze, 13 grudnia 2002 roku. Kolejny rok mial przesadzic,
czy Polacy zaakceptuja uzgodnione warunki cztonkostwa. Byt
to czas ciezkiej pracy dla ISS - przygotowano wtedy dwie kon-
ferencje migedzynarodowe poswigcone traktatowi akcesyjnemu
i szczytowi w Kopenhadze oraz kilkanascie mniejszych wydarzen.
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Kiedy trwaly przygotowania do kluczowego referendum, ISS
przeprowadzil szereg seminariow poswieconych temu wyda-
rzeniu, m.in. ,,Jak wygra¢, jak przegra¢ referendum narodowe
w sprawie przystapienia do UE” czy ,,By¢ albo nie by¢ w Unii
Europejskiej”. Lata te zapisaly si¢ na kartach historii Instytutu
jako okres niezwyklej aktywnosci. Staral si¢ on dotrze¢ do jak
najwigkszej grupy oséb - od seminariéw i konferencji po spot-
kania z mlodziezg i seniorami w domach pomocy. Wszystkie te
dziatania mialy na celu przekazywac wiedze o Unii Europejskiej.
Wyrazem tego byla publikacja wydana przez Instytut Studiow
Strategicznych w 2003 roku: 102 powody, dla ktérych Polska po-
winna wstgpi¢ do Unii Europejskiej.

W dniach 7 i 8 czerwca 2003 roku 77,45% Polakéw bioracych
udzial w referendum poparto dotaczenie do Unii Europejskiej.
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Polska stala si¢ panstwem cztonkowskim 1 maja 2004 roku w cza-
sie najwiekszego rozszerzenia w historii UE - wraz z Estonia,
Lotwa, Litwa, Czechami, Stowacja, Wegrami, Stowenia, Malta
i Cyprem.

Od tej pory gtéwne cele programu ISS ,,Polska w Unii Euro-
pejskiej” uleglty zmianie. Po wygranym referendum ISS skupit
sie na kwestiach pierwszych krokéw Polski w strukturach euro-
pejskich - juz na wiosne 2004 roku przygotowat trzy debaty od-
noszace si¢ do traktatu konstytucyjnego UE, systemu wazenia
gloséw w Radzie Unii Europejskiej oraz polskiego przedstawi-
cielstwa w Parlamencie Europejskim.

W pdzniejszych latach ISS zaczal badac i analizowa¢ zmiany
zachodzace nie tylko w Polsce, ale i w calej Unii Europejskie;j.
25 kwietnia 2005 Bulgaria i Rumunia podpisaty traktat akce-
syjny w Luksemburgu i dnia 1 stycznia 2007 roku dolaczyty do
czlonkéw Unii. Wiele uwagi poswiecono tez kwestiom trakta-
tu lizbonskiego, ktory po ratyfikacji wszed! w zycie 1 grudnia
2009 roku. W 2008 i 2009 roku ISS zorganizowal IiII Forum
Polityki Europejskiej ,,Europa w §wiecie”.

W programie ,,Polska w Unii Europejskiej” znalazlo sie row-
niez miejsce na podsumowania i refleksje. Pierwsze z tego rodza-
juwydarzen zostalo zorganizowane w grudniu 2004 roku, kiedy
kilkudziesieciu przedstawicieli m.in. Urzgdu Komitetu Integracji
Europejskiej, Ministerstwa Gospodarki i Pracy, Spraw Zagra-
nicznych, Parlamentu Europejskiego wzieto udzial w konferen-
cji eksperckiej ,,Ocena pierwszych miesiecy cztonkostwa Polski
w UE - fakty i mity”. W 2019 roku w ramach szeregu wydarzen
noszacych zbiorcza nazwe ,Dialog Obywatelski” odbyto sie spot-
kanie ,,Bilans 15 lat Polski w Unii Europejskiej — perspektywy na
przyszlos¢”, ktére zakonczylo ten cykl.

Wsrdd najwazniejszych publikacji poswieconych zagadnieniom
struktur europejskich i dolaczania Polski do Unii, powstatych
w tym okresie, mozna wymieni¢: Polske w Europie z 1994 roku,
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Program dla Polski: Polska w Unii Europejskiej z 1996 roku czy
Symbol Europy - historia i znaczenie flagi europejskiej z 2004 roku.

~Nowy Ksztatt Bezpieczenstwa Euroatlantyckiego”

W czasie tworzenia si¢ Instytutu Studiow Strategicznych Pol-
ska stala przed kolejnym ogromnym wyzwaniem po zmianach
1989 roku, mianowicie ustaleniem nowych struktur w zakresie
bezpieczenstwa — starala si¢ o dotaczenie do Sojuszu Péinocno-
atlantyckiego. 3 lipca 1991 roku, dwa dni po rozwigzaniu Ukladu
Warszawskiego, prezydent Lech Walesa zlozyt wizyte w Kwate-
rze Glownej NATO w Brukseli. W 1994 roku prezydent USA Bill
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Clinton wypowiedzial stynne stowa: ,,Pytanie nie brzmi juz: czy
NATO przyjmie nowych czlonkéw, ale kiedy i jak”, a kilka tygo-
dni p6zniej minister obrony Piotr Kolodziejczyk zlozyl w Kwate-
rze Gléwnej Dokument Prezentacyjny, w ktérym zobowigzano
si¢ do rozwijania wspodtpracy wojskowej z Sojuszem. 8 lipca
1997 roku podczas szczytu NATO w Madrycie Polska, Czechy
i Wegry zostaly oficjalnie zaproszone do rozméw o cztonkostwie,
a w marcu 1999 roku zostaly pelnomocnymi cztonkami Sojuszu.

To wiasnie te wydarzenia doprowadzily do powstania w MCRD
programu ,,Nowy ksztalt bezpieczenstwa euroatlantyckiego”.

W 1995 roku zapoczatkowano cykl Konferencji Bezpieczen-
stwa, flagowego projektu ISS, poczatkowo przedstawiajacych
procesy akcesyjne. Pdzniejsze konferencje migdzynarodowe, se-
minaria i debaty dotyczyty dalszego rozwoju Sojuszu, w tym kwe-
stii dotgczania do niego panstw baltyckich i pozostatych krajow
Europy Wschodniej.

Wraz z wydarzeniami §wiatowymi zmieniato sie NATO. We
wrzesniu 2001 roku §wiatem wstrzgsnat atak terrorystyczny na
World Trade Center. Instytut przygotowywal wowczas semi-
naria po$wigcone wplywowi zagrozenia §wiatowym terroryzmem
na strategie obronng NATO. W konferencji miedzynarodowej
w 2002 roku ,,Przed szczytem NATO w Pradze” wzigli udzial
6wczes$ni ambasadorzy Rumunii, Republiki Estonii i przedsta-
wiciele dyplomacji Lotwy, Stowenii oraz Litwy.

Biorac pod uwage rozmowy dotyczace tarczy antyrakietowej
i rozwijajace si¢ konflikty w Afganistanie i Iraku, ISS badal nowy
ksztalt bezpieczenstwa euroatlantyckiego. W 2008 i 2009 roku
przygotowano takze wydarzenia odnoszace si¢ do planéw nowego
ukladu partnerstwa miedzy NATO a Ukraing, a w 2010 — Nowej
Koncepcji Strategicznej Sojuszu.

Instytut Studiéw Strategicznych analizowal wydarzenia na
Euromajdanie, polityke zagraniczng Baracka Obamy i kolejne
szczyty NATO. Wydarzenia na Krymie skupily uwage §wiata na
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wschodniej flance NATO. W 2015 roku ISS przygotowat 23. edy-
cje Miedzynarodowej Krakowskiej Konferencji Bezpieczenstwa,
zatytulowang ,NATO-Rosja”, w ktorej udzial wzieli m.in. James
Appathurai - zastepca sekretarza generalnego NATO ds. poli-
tycznych i polityki bezpieczenstwa oraz specjalny przedstawi-
ciel sekretarza generalnego NATO ds. Kaukazu i Azji Srodkowej,
Elmar Brok - przewodniczacy Komisji Spraw Zagranicznych
Parlamentu Europejskiego, i - jak co roku - wybitni eksperci od
spraw bezpieczenstwa z Europy i USA.

W 2019 roku nadszed! czas podsumowan w trakcie 28. edycji
Krakowskiej Konferencji Bezpieczenstwa, w 70. rocznicg powstania
NATO i 20. roczniceg przystgpienia Polski do NATO. W 2020 roku
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w czasie Krakowskiej Konferencji Bezpieczenistwa Instytut po raz
pierwszy spotkal si¢ ze swoimi go§¢mi on-line, by porozmawiac
o wplywie pandemii na globalng architekture bezpieczenstwa.
Ta formutla byta kontynuowana takze w 2021 roku.

Wsrdd publikacji Instytutu poswigconych kwestiom zmienia-
jacych sie struktur bezpieczenstwa Polski i d3zenia do dotgczenia
do Sojuszu Euroatlantyckiego znalazly si¢ m.in.: Nowy ksztalt
bezpieczenstwa europejskiego z 1996 roku, USA, NATO, Polska.
Problemy bezpieczeristwa europejskiego z 1997 roku, Polska a dal-
sze otwarcie NATO z 1998 roku, NATO u progu XXI wieku wobec
nowych wyzwan i probleméw bezpieczenistwa z 2000 roku, Czy
przemyst obronny wymaga obrony? z 2001 roku, Polityka bezpie-
czeristwa patnistw battyckich z 2003 roku, Nowa koncepcja strate-
giczna Sojuszu Potnocnoatlantyckiego z 2010 roku.

~Polska Polityka Wschodnia”

Polska polityka wschodnia, kwestie stosunkéw polsko-rosyjskich
to dzisiaj jedne z najwazniejszych zagadnien, ktore ksztaltuja pol-
ska strategie zagraniczng. Gdy w wyniku wyboréw w czerwcu
1989 roku powstal rzad premiera Tadeusza Mazowieckiego, Pol-
ska natychmiast zaczela pracowac nad zblizeniem sie do $wiata
Zachodu. Proces rozpadu Zwiazku Sowieckiego zakonczyl sie
w 1991 roku. W tym samym czasie Biatorus, Rosja i Ukraina
utworzyly Wspolnote Niepodleglych Panstw. Polska od poczat-
ku wspierata ruchy demokratyczne w republikach posowieckich.
W 1992 roku Polska oficjalnie zadeklarowala chec¢ przystapienia
do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. W 1993 roku prezydent Rosji
Borys Jelcyn spotkat sie z Walesa i chociaz przyznal, ze Rosja nie
ma prawa weta w sprawie czlonkostwa Polski w NATO, staral sie
pdzniej torpedowac jej szanse w negocjacjach.
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Takie byto tlo powstania programu MRCD ,,Polska Polityka
Wschodnia”, ktory uzupelnial pozostale dwa - zwigzane z przy-
stepowaniem do NATO oraz do Unii Europejskiej. Program miat
okresla¢ ksztalt stosunkow Polski z jej wschodnimi sasiadami, ana-
lizowa¢ przemiany ekonomiczne zwigzane z gospodarka rynkows,
reformg systemow podatkowych, bankowych i prywatyzacyj-
nych, ale tez wymienia¢ si¢ do§wiadczeniami z przedstawiciela-
mi spoleczenstwa obywatelskiego m.in. na Ukrainie i Bialorusi.
Program rozpoczal sie od wspomnianej juz lutowej konferencji
polsko-ukrainskiej ,,Nowe wyzwania — nowa odpowiedzialnos¢’
w 1993 roku. Pézniej Instytut organizowat konferencje, semina-
ria i debaty poswigcone réznym obszarom polityki wschodniej.
Przygotowana wtedy konferencja polsko-rosyjska ,,W strone¢ no-
wego partnerstwa” odbyla si¢ w okresie zwiekszonej wymiany
handlowej pomiedzy Polska a Rosja. W 1994 roku wybory na
Bialorusi wygrat Aleksander Lukaszenka, a w latach 1996-1999,
gdy stosunki polsko-rosyjskie byly napiete z powodu finalizo-
wania traktatu akcesyjnego Polski do NATO, a Polska potepita

]
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dzialania rosyjskie w Czeczenii, Instytut zorganizowatl debaty
poswiecone Rosji i jej sasiadom.

W 2004 roku po sfalszowanych wyborach prezydenckich przez
Ukraine przetoczyla sie ,,pomaranczowa rewolucja” wymierzo-
na w oboz wladzy Wiktora Janukowycza. W tym czasie dzieki
uprzejmosci Konsulatu USA w Krakowie odbyta si¢ wideokon-
ferencja. Wzieli w niej udzial wspdtpracownicy USA odpowie-
dzialni za polityke wschodnia, m.in. éwczesna dyrektor Biura
Ukrainy, Motdawii oraz Bialorusi Karen Stewart oraz Deputy
Director of the Office of Russian Affairs Damian Leader.

Polska i Szwecja 4 lata p6zniej zaproponowaly utworzenie
»Partnerstwa Wschodniego”, ktére mialo zwréci¢ uwage UE na
ruchy demokratyczne w Armenii, Azerbejdzanie, Bialorusi, Gru-
zji, Moldawii i na Ukrainie. Instytut analizowal wtedy rozwoj
wypadkow w trakcie miedzynarodowych konferencji, takich jak:
»Rosja-Ukraina. Partnerstwo czy uzaleznienie?”, ,, Polityka zagra-
niczna Federacji Rosyjskiej” czy ,,Bialorus cz¢sciag nowej Europy”.
Instytut goscil przedstawicieli biatoruskich i ukrainskich orga-
nizacji pozarzadowych: Borysa Tarasiuka, Hryhorija Nemyria,
Vitalija Portnikova, Iring¢ Krasowskaja, Alesia Bialackiego (Cen-
trum Obrony Praw Czlowieka ,Wiosna”) czy Tadeusza Gawina
(redaktor naczelny gazety ,,Dien”). Szkolil nowe, demokratyczne
kadry z Ukrainy, Biatorusi czy Gruzji.

Kolejnym wydarzeniem, ktére zawazylo na ksztalcie programu
»Polska Polityka Wschodnia”, byta dokonana przez Rosje¢ aneksja
Krymu w 2014 roku. Od tej pory polityka Polski na arenie mie-
dzynarodowej byla skoncentrowana na potepianiu agresywnej
strategii zagranicznej Rosji, wspieraniu Ukrainy i uniezaleznia-
niu si¢ od rosyjskich surowcéw energetycznych.

Jeszcze przed aneksja Krymu Instytut przeprowadzal kon-
ferencje migdzynarodowe takze na terenie Ukrainy. We wrzes-
niu 2010 roku w Odessie mialo miejsce wydarzenie ,,Dziatania
na rzecz podniesienia poziomu wiedzy spoleczenstwa Ukrainy
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w zakresie zagadnien transatlantyckich”,a w 2012 roku - konferen-
cja ,Przysztoé¢ Ukrainy”. W tamtym czasie mialy tez miejsce wizy-
ty studyjne we wspotpracy z Kijowskim Oddzialem Regionalnego
Zwigzku Miast Ukrainy i Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.
Polska jednoznacznie potepila kolejng inwazje Rosji na Ukra-
ine w 2022 roku i udzielita Ukrainie pomocy zbrojeniowej, finan-
sowej i humanitarnej, walczyla jednoczesnie o zaostrzenie sankcji
miedzynarodowych wymierzonych w Rosje. Wtedy zakonczy-
ty sie polsko-rosyjskie interesy gazowe. Instytut zajmowat sie
wowczas, jak wiele innych organizacji w Polsce, problemami
uchodzcéw, czego wyrazem bylo wydanie dwujezycznej publi-
kacji on-line Pracuje w Polsce - IIpauoto 6 Ilonvuyi, komplekso-
wego przewodnika. Zawarto w nim informacje o wielu aspektach
polskiego rynku pracy - od procedur legalizacyjnych, poprzez
mozliwosci szukania ofert pracy, po baze¢ teleadresowa instytucji
i organizacji, w ktérych mozna uzyska¢ bezposrednie wsparcie
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zaréwno w procedurach rejestracyjnych, jak i w formie thumacze-
nia dokument6w, uznawania dyploméw czy coachingu kariery.

Polskiej polityce wschodniej Instytut poswiecil m.in. nastepuja-
ce publikacje: Od komunizmu do demokracji z 1996 roku, Trud nie-
podlegtosci — Ukraina na przetomie tysigcleci autorstwa Tadeusza
Olszanskiego z 2003 roku, Dynamika stosunkéw polsko-rosyjskich
w latach 1991-1996 z 1997 roku, Stosunki polsko-ukrairiskie
z 1998 roku, Polska polityka wschodnia autorstwa m.in. Jana No-
waka-Jezioranskiego z 2000 roku, Rosja i jej sgsiedzi z 2000 roku,
Ukraina miedzy Rosjg a Zachodem z 2001 roku.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Do czego stuza think tanki? Mamy by¢ dostarczycielem idei, opi-
nii dla tych, ktérzy tworzg polityke realng, ktorzy dziataja w sferze
realpolitik. To jest sens spoleczenstwa obywatelskiego. To jest sens
funkcjonowania takich instytucji jak nasza i tych, ktére pomogli-
$my stworzy¢. By¢ z ludzmi. By¢ tam, gdzie jeste$Smy potrzebni.
Pomaga¢, otwierac si¢ i stucha¢ tego, co ludzie majg do powiedze-
nia. Jestesmy swego rodzaju hubem, gdzie zbieramy rézne pomysty,
idee i staramy si¢ je opracowa¢, przedyskutowa¢, wysla¢ w §wiat.
Jestesmy organizacja obywatelskg. Mowie to z autentycznym po-
czuciem, ze przez 30 lat w Instytucie Studiéw Strategicznych ta-
kie dziatania prowadziliémy i przyczynilismy sie do tego, jak dzisiaj
dziata w Polsce sektor pozarzadowy i spoleczenstwo obywatelskie®.

Budowa silnego spoleczenstwa obywatelskiego po przemia-
nach 1989 roku byta jednym z pierwszych zdefiniowanych celéw

¢ Anna Szymanska-Klich, fragment wypowiedzi w czasie konferencji z oka-
zji trzydziestolecia dzialalnoéci ISS.
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Instytutu. Idea stworzenia platformy laczacej specjalistow, na-
ukowcow, reprezentantdw think tankow i medidow przyswiecata
od poczatku Radzie Fundatoréw — w ktorej przeciez znalezli sig
przedstawiciele najwazniejszych uczelni krakowskich.

Przez 30 lat pracy Instytut organizowal seminaria, warszta-
ty, szkolenia i spotkania z ludZzmi z najrézniejszych srodowisk
i w r6znym wieku, starajac sie odpowiadac na potrzeby dyktowa-
ne przez czas i biezace wydarzenia. Przed dotaczeniem Polski do
Unii Europejskiej Instytut koordynowat szkolenia dla polskich
organizacji pozarzagdowych zwigzane z absorbcja funduszy unij-
nych. Pézniej pracowal nad szerzeniem wiedzy o instytucjach
europejskich, takze wérdd dzieci i mtodziezy, czego wyrazem byt
projekt ,,Obywatelski Krakéw”, w ramach ktérego prowadzono
spotkania z uczniami krakowskich liceéw. W okresie rosnacej
informatyzacji ISS prowadzit kolejne edycje projektow ,,E-senior —
szkolenia komputerowe dla 0s6b w wieku 60+” we wspdtpracy
z Ministerstwem Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Jakkolwiek flagowy projekt ISS, Krakowskie Konferencje Bez-
pieczenstwa, skupia si¢ na sprawach miedzynarodowych i miejscu
Polski w $wiecie, wiele pracy zostalo réwniez wlozone w uspraw-
nienie funkcjonowania najblizszego otoczenia, czyli regionu Mato-
polski. Przez programy typu ,,.Lepsze Niepotomice™; ,,Bezpiecznie
w mediach, sprawiedliwie w historii - wakacyjne warsztaty dla
dzieci i mlodziezy”, wspotorganizowane ze stowarzyszeniem Sie-
macha; ,,Szlakiem Armii Krajowej i Akcji Burza”, w czasie ktérego
razem z Muzeum Armii Krajowej odwiedzono 8 miejscowosci
i zaprezentowano mobilng wystawe historyczng - Instytut staral
si¢ odpowiadac na jak najwiecej potrzeb lokalnej spolecznosci.

Instytut dzialal takze jako platforma wymiany wiedzy po-
miedzy organizacjami pozarzadowymi w regionie i na $wiecie.
Serie wizyt studyjnych przedstawicieli spoleczenstwa obywatel-
skiego Bialorusi, Ukrainy, Moldawii czy Gruzji doprowadzity
do szeregu debat, rozméw, wystaw oraz szkolen. Podejmowano

64 Instytut Studiéw Strategicznych w Krakowie 30 [at historii



najrozniejsze tematy: od rozwazan poswieconych roli kobiet
w procesie transformacji w Afganistanie w ramach debat zor-
ganizowanych we wspolpracy z Konsulatem Generalnym USA
w Krakowie po szkolenia z zakresu prowadzenia finanséw orga-
nizacji pozarzagdowej dla bialoruskich NGO-sow.

Dziatalnos¢ ISS zwigzana z transformacjg 1989
i polska sceng polityczno-gospodarcza

Instytut uczestniczyl aktywnie w analizie i ocenie zmian go-

spodarczych i spolecznych zachodzacych w Polsce po trans-
formacji zapoczatkowanej w 1989 roku. W ramach konferencji
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miedzynarodowych, seminariéw i debat spotykano si¢ i omawia-
no kwestie zwigzane z najwazniejszymi dyskursami spotecznymi
i politycznymi.

Instytut przygotowal wtedy szereg spotkan odnoszacych si¢
do uchwalenia konstytucji, w tym konferencje miedzynarodo-
wa ,,Konstytucja w stuzbie demokracji” w 1995 roku, debaty
»Konstytucja — poprze¢ czy odrzuci¢” i ,Wieczér konstytucyjny”
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w 1997 roku - politycy i intelektuali$ci Krakowa omawiali wtedy
referendum konstytucyjne.

Kwestie transformacji gospodarki centralnie planowanej
w rynkowa budzity wtedy w Polsce wiele emocji. Instytut organi-
zowal w zwiazku z tym wydarzenia, w trakcie ktérych analizo-
wano procesy reprywatyzacji, produkty bankowe, polski rynek
ubezpieczeniowy, problemy frankowiczéw czy partnerstwo pub-
liczno-prywatne. Nie zabraklo wydarzen dotyczacych innych dys-
kutowanych wowczas tematdw, cho¢by rozméw o ewentualnym
wprowadzeniu w Polsce kary $mierci.

Od 2007 roku Instytut badatl takze kwestie bezpieczenstwa
energetycznego w Polsce. Program zapoczatkowala konferencja
przegladowa ,,(Nie)bezpieczenstwo energetyczne Polski — stan
obecny i wnioski na przyszlo$¢”. Pézniej przygotowano réwniez
konferencje poswiecone zielonej energii, weglowi kamiennemu
oraz metanowi.






Trzydziestolecie dziatalnosci ISS
- Euroatlantyckie Forum
Demokracji i Bezpieczenstwa:
Wolnos¢ Nasza i Wasza

W 2023 roku coroczna Krakowska Konferencja Bezpieczenstwa
miata szczegdlny, jubileuszowy charakter, w zwigzku z trzydzie-
stoleciem dzialalnosci Fundacji Instytut Studiow Strategicznych.
Konferencja odbyla si¢ w dniach 101 11 wrze$nia 2023 roku w Au-
ditorium Maximum UJ.

Krakowskie Konferencje Bezpieczenstwa od poczatku pelni-
ty rol¢ miedzynarodowego forum wymiany opinii i pogladow
wybitnych polskich, europejskich i amerykanskich badaczy, po-
litykéw, dyplomatéw i ekspertow zajmujacych si¢ najbardziej
aktualnymi problemami w zakresie dyplomacji i bezpieczenstwa.
Szef projektu ,,Our Freedom and Yours”, dr hab. Lukasz Fyde-
rek, wraz z przewodniczacg Komitetu Organizacyjnego, prezes
ISS Anng Szymanska-Klich, podjeli decyzje, by podzieli¢ dwu-
dniowe forum na dwa bloki zwigzane z bezpieczenstwem i de-
mokracja. Wéréd tematdw znalazty sie wyzwania stojace przed
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demokracjami w regionie i na §wiecie w dobie rosyjskiej inwa-
zji na Ukraine oraz kwestie wzrostu tendencji autorytarnych
i populistycznych.

W wydarzeniu uczestniczyli wieloletni goscie i przyjaciele
Instytutu, w tym ambasador Stanéw Zjednoczonych w Polsce
Marek Brzezinski, ktérego wystapienie rozpoczeto drugi dzien
forum. Jego przemowa miala szczegélne, symboliczne znaczenie
ze wzgledu na wazna dla jego wspolobywateli date — 11 wrzes-
nia, rocznice ataku terrorystycznego na World Trade Center.

W pierwszym panelu dyskusyjnym, po$wigconym kwe-
stiom przywodztwa w czasach kryzysu i niepewnosci, wystapit
m.in. Hans-Gert Pottering, byly przewodniczacy Parlamentu

Prof. Zbigniew Brze-
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Europejskiego od wielu lat zwigzany
z Fundacjg Konrada Adenauera, oraz
Jerzy Baczynski z tygodnika ,,Polity-
ka”. W kolejnych panelach brali udziat
w dyskusji m.in. Jarostaw Kurski z ,,Ga-
zety Wyborczej”, Dominique David
z IFRI, byly ambasador Stanéw Zjed-
noczonych w RP Daniel Fried, byly am-
basador Polski w Afganistanie dr Piotr
Lukasiewicz, byly minister obrony Au-
strii Werner Fasslabend, prof. Artur

Amb. Jerzy Kozminski, prezes Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, laureat nagrody ISS Semper in Altum
im. prof. Zbigniewa Brzeziriskiego
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Gruszczak z Uniwersytetu Jagielloniskiego, dr Alicja Bachulska
i Piotr Buras z European Council on Foreign Relations, dr hab. Ka-
rolina Olszowska reprezentujgca Instytut Badan nad Turcja.

Wisrod gosci zwigzanych ze srodowiskiem instytucji podejmu-
jacych inicjatywy na rzecz spoleczenstwa obywatelskiego znalazt
sie David Gregosz, ktory stoi na czele polskiego Biura Funda-
cji Konrada Adenauera, Jakub Wygnanski - przewodniczacy

»Stoczni”, Akkan Suver z Fundacji Marmara, Roland Freuden-
stein, Marcin Zaborowski oraz Alena Kudzko z GLOBSEC, Mi-
chal Baranowski z German Marshall Fund.

Na temat agresji Rosji, bezposredniego zagrozenia nie tyl-
ko dla krajow wschodniej flanki, ale tez dla porzadku miedzy-
narodowego zbudowanego dookota NATO, rozmawiano w czasie
dwoch poswigconych tym kwestiom paneli. Pierwszego dnia
odbyt si¢ panel zatytutowany ,,Implications of Russia’s War aga-
inst Ukraine”. Mieliémy woéwczas zaszczyt gosci¢ panig Olene
Tsybukh, wiceambasadorke Ukrainy w Rzeczypospolitej Pol-
skiej, gen. Bena Hodgesa - bylego dowoddce U.S. Army Europe,
gen. Jarostawa Strézyka - szefa Stuzby Kontrwywiadu Wojskowe-
go Polski, oraz Camille’a Granda - bylego asystenta sekretarza ge-
neralnego w sprawach inwestycji obronnych w NATO. Drugiego
dnia forum nasi goscie uczestniczyli w panelu ,,Ukraine, NATO
and the great power rivalry”. Byli to m.in. Dominik Jankowski —
doradca w biurze sekretarza generalnego Jensa Stoltenberga, Rolf
Nikel - byly ambasador Niemiec do Polski, Eugeniusz Smolar -
byty dyrektor Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych.

Wydarzeniu towarzyszyla gala. Podczas niej wreczono Na-
grode ISS Semper in Altum im. Zbigniewa Brzezinskiego. Wy-
réznienie to przyznawane jest osobom, ktére w znaczacy sposéb
wplynely na polskie spoleczenstwo obywatelskie. Instytut Stu-
diéw Strategicznych przyznaje Nagrode od 2006 roku. Wsrod
wczedniejszych laureatéw znalezli sie m.in. prof. Leszek Balcero-
wicz, Wiladystaw Bartoszewski oraz prof. Zbigniew Brzezinski.

72 Instytut Studiéw Strategicznych w Krakowie 30 [at historii



W 2023 roku Nagrode Semper in Altum przyznano ambasa-
dorowi Jerzemu Kozminskiemu, szefowi Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci.

Jerzy Kozminski w latach 1994-2000 petnil funkcje ambasa-
dora RP w Waszyngtonie. Byt zaangazowany w negocjacje ak-
cesyjne do NATO, zakonczone przystapieniem Polski do Paktu
Pétnocnoatlantyckiego w 1999 roku. Od 2000 roku jest prze-
wodniczagcym Rady Dyrektoréw Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnosci, ktorej celem jest wspieranie budowy spoteczenstwa
obywatelskiego, szerzenie demokracji i gospodarki rynkowe;j.
Wchodzit w sktad Rady Programowej Kongresu Kultury Pol-
skiej 2009. W 2010 roku zostal wiceprzewodniczacym Rady
Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych i jednoczesnie
pozostatl czlonkiem Rady Programowej. Wszed! réwniez w sktad
Komisji Tréjstronne;j.

Trzydziestolecie dziatalnosci ISS ... 73
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W ramach projektu ,,Our Freedom and Yours” Instytut Stu-
diow Strategicznych we wspotpracy z Polsko-Amerykanska Fun-
dacja Wolnosci i German Marshall Fund zorganizowal takze
Szkole Mlodych Lideréw - inicjatywe skierowana do miodych
przywodcow lokalnych spotecznosci, zainteresowanych kwestia-
mi spoleczenstwa obywatelskiego, wartosci demokratycznych
i liberalnych. Program szkoly oraz zwigzane z nig wizyty stu-
dyjne mialy na celu wzbudzi¢ w mlodych ludziach refleksje nad
wyzwaniami stojacymi obecnie przed demokracjami w Polsce
i na $wiecie.

Przez dwa tygodnie po zakonczeniu dwudniowej konferencji
uczestnicy z Bialorusi, Gruzji, Etiopii, Jordanii, Moldawii, Ukra-
iny i Hiszpanii brali udzial w wyktadach i wizytach studyjnych.
Podczas warsztatow rozmawiali o procesach demokratyzacji
z ekspertami i wykltadowcami Uniwersytetu Jagiellonskiego. Poz-
niej w ramach wizyt studyjnych zwiedzili m.in. siedzibe Radia
RMF FM w Krakowie, Muzeum Auschwitz-Birkenau oraz Insty-
tut Praw Czlowieka w O$wiecimiu oraz Europejskie Centrum So-
lidarnosci w Gdansku, co pozwolilo uczestnikom poglebi¢ swoja
wiedze w zakresie wspolczesnej historii i polityki Polski i odnies¢
ja do kwestii upadku komunizmu w Europie.



Inne programy ISS

Program ,INDEX Pamieci Polakéw
Zamordowanych i Represjonowanych
przez Hitlerowcéw za Pomoc Zydom”

Program INDEX znacznie poszerzyt wiedze polskich historykow
i dokumentalistow na temat skali nazistowskich represji wobec
Polakéw udzielajacych pomocy Zydom. Mial na celu ustalenie
nazwisk i biografii Polakéw oraz obywateli polskich innych na-
rodowosci (np. ukrainskiej, bialoruskiej, litewskiej, ormianskiej,
niemieckiej), ktérzy na skutek dziatan nazistéw poniesli $mier¢
lub spotkali si¢ z inng formg represji za pomoc udzielang Zydom
podczas IT wojny §wiatowej. Program byt realizowany we wspot-
pracy z Instytutem Pamieci Narodowej, Naczelng Dyrekcja Ar-
chiwow Panstwowych oraz Fundacja PZU.

W ramach projektu przeprowadzono kwerendy archiwalne
i biblioteczne w kraju i za granica.

W ramach programu INDEX ISS wspolpracowal z m.in.:
Jerzym Wrdblewskim i Piotrem Cywinskim, dyrektorami
Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau, prof. Darig Na-
tecz — dyrektorem Archiwow Panstwowych, prof. Gesine Schwan
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Publikacje ISS

z Uniwersytetu Viadrina oraz prof. Leonem Kieresem i dr. hab. Ja-
nuszem Kurtyka z Instytutu Pamigci Narodowe;j.

W roku 2015 zakonczono program kwerend. Ostatecznie udo-
kumentowano 731 faktéw represji i stworzono specjalng baze
danych, z czego 80% bylo wynikiem kwerend w Zydowskim In-
stytucie Historycznym, a pozostate 20% — w archiwach: niemiec-
kich, litewskich, angielskich, ukrainskich, amerykanskich.

Pézniej, do 2019 roku, Instytut kontynuowat dzialalnos¢ edu-
kacyjna w zakresie poszerzania wiedzy na temat Holokaustu
wéroéd miodziezy. W ramach projektu ,,Sprawiedliwi i ich $wiat”,
skierowanego do mlodziezy szkoél ponadgimnazjalnych woje-
wodztwa malopolskiego, przedstawiciele Instytutu odbyli szereg
spotkan i warsztatow, podczas ktérych przekazywali wiedze na
temat wojny, Holokaustu, postaw Polakéw w stosunku do Zydéw
na przykladzie wydarzen rozgrywajacych si¢ w miejscowosci,
gdzie byly prowadzone zajecia. Gdy za$ konkretne informacje
byly niedostepne, przedstawiali histori¢ miejscowosci sasiedniej.
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W ramach programu Instytut Studiéw Strategicznych opub-
likowal pierwsze polskie wydanie Ksiggi Sprawiedliwych wsrod
Narodéw Swiata: ratujgcy Zydéw podczas Holocaustu: Polska pod
redakcja Israela Gutmana. Wyniki programu INDEX zostaty za-
mieszczone w Rejestrze faktow represji na obywatelach polskich
za pomoc ludnosci zydowskiej w okresie II wojny swiatowej, wy-
danym przez Instytut Pamigci Narodowej w 2014 roku. Pdzniej
Instytut byt wspotwydawcg publikacji Sprawiedliwi i ich swiat.
Markowa w fotografii Jozefa Ulmy w 2015 roku.

.Nie wystarczy byc... kobietg”

Na przefomie lat 2010/2011 we wspdtpracy z éwczesnym Kon-
sulatem Generalnym Republiki Francji Instytut rozpoczal przy-
gotowania do stworzenia nowego programu pos$wigconego
mozliwosciom wzmocnienia pozycji kobiet w zyciu spotecznym,
kulturalnym, politycznym. Kwestie réwnouprawnienia ekono-
micznego, perspektyw wigkszego udzialu kobiet w zyciu poli-
tycznym, docenienia roli kobiet w zyciu kulturalnym staty si¢
szczegoOlnie wazne ze wzgledu na coraz wyrazniejsze réznice
w dostepie kobiet do wysokich funkcji politycznych, razace dys-
proporcje w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na niekorzysé
kobiet, na wszystkich szczeblach kariery zawodowej, trudnosci
w uzyskaniu nalezytej reprezentacji w przestrzeni kultury i sztuki.

Aby wesprze¢ kobiety w walce o nalezne im miejsce, wynagro-
dzenia, pozycje i szacunek, wspolnie z Instytutem Francuskim
w 2012 roku zorganizowano konferencje ,Nie wystarczy by¢...
kobietg”. Tytul, budzacy spore zainteresowanie, wziat sie z obser-
wacji wspolczesnego $wiata, w ktérym bardzo czesto wystarczy
by¢ mezczyzna, aby mie¢ nieuzasadnione przywileje w uzyski-
waniu wysokich stanowisk czy lepszych wynagrodzen.
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W kolejnych latach, az do 2018 roku, projekt si¢ rozwijal.
W zwigzku z nim byly organizowane coroczne konferencje
z udzialem ekspertek w zakresie prowadzenia wlasnych bizne-
sow, trenerek i psycholozek, jak réwniez reprezentantek wtadz
samorzadowych, srodowisk akademickich oraz instytucji kul-
tury. Podczas spotkania nie zabraklo przedstawicielek innych
krajow, m.in. Francjii Indii. Goscili$émy takie postaci jak: Hanna
Gronkiewicz-Waltz, Sonia Draga, Marta Szklarczuk z Funda-
c¢ji Rak’n’Roll, Delphine Girard, Elzbieta Bienkowska (6wczes-
na Europejska Komisarz ds. rynku wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczoéci i MSP), Joanna Bensz (cztonek zarzadu Ame-
rykanskiej Izby Handlowej w Polsce), Marta Lempart (inicja-
torka iliderka Ogolnopolskiego Strajku Kobiet 3 pazdziernika
2016 roku); Dorota Segda (rektor Akademii Sztuk Teatralnych
im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie); Urszula Gacek
(cztonek zarzadu Fundacji Instytut Studidéw Strategicznych, byta
ambasador RP przy Radzie Europy w Strasburgu, byla konsul
generalna RP w Nowym Jorku).

Nie zabraklo takze mezczyzn - konferencji przystuchiwat
sie m.in. dwczesny minister pracy i polityki spotecznej, Wiady-
staw Kosiniak-Kamysz. Goscie, méwcy i uczestnicy wzieli udziat
w debatach dotyczacych tego, kim sg dzi$ kobiety, i jak wazne sg
zachodzace woko! nich zmiany.

.Europa dla Mtodych” i, Dialogi Obywatelskie”

W ramach dziatalnosci Instytut Studiow Strategicznych wspol-
pracowal $cisle z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej
w Polsce, czego flagowymi przykladami byty serie debat z cyklu
»Dialog Obywatelski”, realizowane w krajach UE od 2012 roku,
oraz spotkania ,,Europa dla mlodych”.
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»Dialogi Obywatelskie” w ISS zainaugurowano 8 wrzesnia
2017 roku. Odbyla si¢ wowczas dyskusja z Elzbietg Bienkow-
ska, owczesng komisarz ds. rynku wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczodci oraz malych i §rednich przedsiebiorstw. Za-
prezentowano wtedy Europejski Program Badan Obronnych oraz
uruchomiong w czerwcu 2017 roku Akcje Przygotowawczg Euro-
pejskiego Programu Badan Obronnych (Preparatory Action on
Defence Research). Program ten, po raz pierwszy w historii Unii
Europejskiej, wspieral innowacyjne badania nad technologiami
w zakresie obronnosci i zakonczyl si¢ ustanowieniem nowego
instrumentu UE: Europejskiego Funduszu Obronnego.

W lutym 2018 roku odbyt si¢ natomiast Dialog Obywatelski
pt. ,Unia Europejska i jej sasiedztwo — czy mamy sie czego oba-
wia¢?” z udzialem Macieja Popowskiego, wicedyrektora Dyrekcji
Generalnej ds. Polityki Sasiedztwa i Negocjacji w sprawie Rozsze-
rzenia (DG NEAR). W pazdzierniku seniorzy z Krakowa i oko-
licznych miejscowosci, w tym grupy zorganizowane z Niepotomic
i Wieliczki, wzigli udzial w dialogu ,,Polska w Unii Europejskiej —
wspdlne wartosci, wspdlne wyzwania”, z udzialem ambasadora
Marka Prawdy, szefa Przedstawicielstwa KE w Polsce.

W czasie wydarzen opatrzonych nastepujacymi tytutami: ,Rza-
dy prawa: Polska i Unia Europejska na kursie kolizyjnym?”, ,,Bez-
pieczenstwo za prawa obywatelskie. Naprawde tego chcemy?”,

»Recepta na zdrowie” czy ,,Migrowac czy zostac¢? — o unijnym ryn-
ku pracy z perspektywy mlodych” wystepowali przedstawiciele
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dzienni-
karze, aktywisci i przedstawiciele spoleczenstwa obywatelskiego.






Ludzie Instytutu Studiow
Strategicznych

RADA FUNDATOROW 1993-2024
Bogdan Klich

Rektorzy Uniwersytetu Jagiellotiskiego:
prof. dr hab. Andrzej Pelczar

prof. dr hab. Aleksander Koj

prof. dr hab. Franciszek Ziejka

prof. dr hab. Karol Musiot

prof. dr hab. Wojciech Nowak

prof. dr hab. Jacek Popiel

Rektorzy Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(wczesniej Akademia Ekonomiczna):
prof. dr hab. Jerzy Mikutowski Pomorski
prof. dr hab. Tadeusz Grabinski

prof. dr hab. Ryszard Borowiecki

prof. dr hab. Roman Niestrdj

prof. dr hab. Andrzej Chochét

prof. dr hab. Stanistaw Mazur
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CZLONKOWIE ZARZADU FUNDACJI MCRD I INSTYTUTU STUDIOW
STRATEGICZNYCH 1993-2024

Anna Szymanska-Klich - Prezes Zarzadu

Antoni Potocki - przedsiebiorca

Andrzej Zdebski - przedsigbiorca

prof. dr hab. Zdzistaw Mach

prof. dr hab. Grazyna Skapska

prof. UJ, dr hab. Artur Gruszczak

prof. UEK, dr hab. Piotr Bula

Rafal Sonik - przedsigbiorca

Urszula Gacek - dyplomata

Wojciech Wréblewski — przedsiebiorca i dyplomata

Andrzej Baranski - przedsigbiorca
Andrzej Dlugosz - przedsigbiorca

Pawet Rey - przedsigbiorca

prof. dr hab. Marek Banikowicz

prof. dr hab. UEK Stanistaw Miklaszewski
dr Pawet Gizbert-Studnicki

Jacek Michalski - przedsigbiorca

prof. Jacek Klich

Marek Strzata - dziennikarz

Henryk Wozniakowski — wydawca, publicysta
dr hab. Zbigniew Rudnicki

ZESPOL

Bogustawa Abramowicz - dyrektor ISS
Michat Burek - wicedyrektor ISS

Ewa Chromniak

Paulina Gas - dyrektor ISS

Grzegorz Gawlikowski

Weronika Gil

Olga Gliniska
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Aleksander Jakimowicz

Dorota Kobylec

Katarzyna Kolodziej

Krzysztof Krzysztofiak - dyrektor ISS
Rafal Kunaszyk

Sebastian Kurek

Jakub Link-Lenczowski

Grzegorz Lipiec

Katarzyna Morawiec

Andrzej Osiniak - dyrektor ISS
Tomasz Ozég

Lucyna Parczewska

Irena Piwowarczyk

Irena Schevczenko

Anna Sieprawska

Andrzej Sokotowski - dyrektor ISS
Dariusz Styrna

Grzegorz Szafran

Monika Zamarlik - wicedyrektor ISS






Kalendarium programow

0d 1993 - ,,Nowy Ksztatt Bezpieczeristwa
Euroatlantyckiego”

1993
» 29-31 pazdziernika - ,Razem czy osobno”, konferencja
polsko-czesko-stowacko-wegierska

1994
» 17-19 czerwca - ,Polska w Europie”, konferencja miedzynarodowa
» 7-10 pazdziernika - ,Wolne media dla Europy”,
konferencja miedzynarodowa

1996
» 17-18 lutego - ,Nowy ksztatt bezpieczenstwa europejskiego”,
miedzynarodowa konferencja przeglagdowa
» 25lutego -, Polska racja stanu”, debata publiczna

1997

» 24-25 marca - ,USA, NATO, Polska - problemy bezpieczeristwa
europejskiego”, miedzynarodowa konferencja przegladowa
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» 13-14 wrzesnia - ,Polskie stanowisko wobec rezultatow
Konferencji Miedzynarodowej, Amsterdam 1997", seminarium

» 22 pazdziernika - ,Modele stosunkow polsko-rosyjskich po
przystapieniu Polski do NATO", seminarium eksperckie

1999
» 2-3 pazdziernika - ,Participation of the United States in New
European Security System”, konferencja miedzynarodowa

2000
» 25 maja - ,Batkany: Implikacje konfliktu na progu
XXI wieku”, seminarium eksperckie
» 1-2 czerwca - ,Second Central European Forum for Security
and Cooperation”, konferencja miedzynarodowa

2001
» 7 stycznia - ,Droga panstw battyckich do
NATO", konferencja miedzynarodowa
» 9 kwietnia - ,NATO - polityka bezpieczenstwa, przemyst
obronny, technologie i badania w panfistwach Grupy
Wyszehradzkiej”, konferencja miedzynarodowa
» 17-18 maja - ,Central European Forum for Security
and Cooperation”, konferencja miedzynarodowa
» 3-7 pazdziernika - ,Seminar on Modalities for cooperation
with international organisations, including a review of themes
emerging from the Oslo seminar”, seminarium miedzynarodowe

2002
» 14 maja - ,Stan przygotowania stuzb cywilno-wojskowych do
przeciwdziatania terroryzmowi”, seminarium eksperckie
» 18 pazdziernika - ,Przed szczytem NATO
w Pradze”, konferencja miedzynarodowa
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» 29 pazdziernika - ,Transformacja - Integracja -
Globalizacja", konferencja miedzynarodowa

» 28listopada - ,Przysztos¢ Obwodu Kaliningradzkiego
w integrujacej sie Europie”, konferencja miedzynarodowa

2003
» 21 marca - ,Wptyw wydarzen 11 IX na strategie
obronng NATO", seminarium eksperckie
» 24 maja - ,Nowy Ksztatt Wspodtpracy Miedzynarodowej USA-
NATO-Rosja”, konferencja miedzynarodowa jubileuszowa

2004
» 8 marca - ,Stan wiezi transatlantyckich wobec zagrozenia
Swiatowym terroryzmem”, seminarium eksperckie
» 7 pazdziernika - ,Nowy wymiar terroryzmu. Granice
okrucienstwa”, seminarium eksperckie

2005
» 21 kwietnia - ,Polityka zagraniczna Standw Zjednoczonych wobec
zmieniajgcej sie Unii Europejskiej”, konferencja miedzynarodowa
» 13 maja - ,Wschodni wymiar polityki NATO",
konferencja miedzynarodowa
» 21 maja - ,Unia Europejska - USA. Nowe
partnerstwo?”, konferencja miedzynarodowa

2006
» 28-30 czerwca - ,Posiedzenie WspdInej Grupy Roboczej
NATO-Ukraina ds. Reformy obronnej (JWGDR)”

2007

» 29 czerwca - ,Czy Polska potrzebuije tarczy?”,
konferencja miedzynarodowa
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» 27 pazdziernika - ,Konferencja Europa-NATO-Ameryka.
Nowe Partnerstwo”, konferencja miedzynarodowa

2008
» 23-24 pazdziernika - ,Forum Bezpieczenistwa Euroatlantyckiego -
nowy ksztatt bezpieczeristwa euroatlantyckiego - nowa
odpowiedzialnos¢”, konferencja miedzynarodowa

2009

» 19-20 lutego - I Forum Bezpieczenstwa Euroatlantyckiego -
NATO przed szczytem jubileuszowym. Czy Sojusz potrzebuje Nowej
Koncepcji Strategicznej?”, konferencja miedzy-
narodowa

» 29-30 pazdziernika - ,NATO-Ukraina - konferencja dotyczaca
planowania uktadu partnerstwa - Udziat spoteczenstwa
obywatelskiego w reformie sektora bezpieczerstwa.
Dotychczasowe doswiadczenia i rekomendacje na
przysztosc”, konferencja miedzynarodowa, Kijow

2010
» 16 pazdziernika - Il Forum Bezpieczenstwa
Euroatlantyckiego - Szczyt w Lizbonie szansg na nowg sytuacje
miedzynarodowa”, miedzynarodowa debata osrodkéw
badawczych i eksperckich na temat przysztosci NATO

2011
» 17 kwietnia - ,IV Forum Bezpieczenstwa
Euroatlantyckiego NATO po przyjeciu Nowej Koncepdji
Strategicznej”, konferencja miedzynarodowa
» 27-28 pazdziernika - ,NATO-Ukraine Practical
co-operation and its relevance for strengthening Euro-
-Atlantic security”, konferencja miedzynarodowa, Lwéw
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2012
» 9lutego -,V Forum Bezpieczenstwa Euroatlantyckiego:
NATO i Unia Europejska na rzecz bezpiecznej
Europy”, konferencja miedzynarodowa
» 6 czerwca - ,Debata poswiecona analizie
postanowien ostatniego szczytu NATO w Chicago i ich
konsekwencji dla polskiej polityki zagranicznej”

2013
» 10 maja - ,VI Forum Bezpieczenstwa Euroatlantyckiego NATO po
misji ISAF. Kolektywna obrona czy misje operacyjne, partnerzy
i przemiany”, konferencja miedzynarodowa we wspotpracy
z Kwaterg Gtéwng NATO, Fundacjg im. Konrada Adenauera
w Polsce

2014

» 17 stycznia - ,Zmieniajgc historie. Polityka zagraniczna Baracka
Obamy”, dyskusja i promocja ksigzki we wspotpracy z PISM

» 4 kwietnia - ,Defence Matters - nowe wyzwania
polityki bezpieczenstwa NATO i UE", konferencja
miedzynarodowa we wspotpracy z Kwaterg Gtéwng
NATO, Fundacjg Konrada Adenauera, PISM

» 17 pazdziernika - ,Nowy Ksztatt Euroatlantyckiej
Polityki Bezpieczenstwa po Szczycie NATO w Walii”,
XXII miedzynarodowa konferencja o bezpieczenstwie
euroatlantyckim we wspétpracy z Fundacjg Konrada
Adenauera, PISM, Kwaterg Gtéwng NATO

2015
» 22 maja - XXXIII Miedzynarodowa Krakowska Konferencja
Bezpieczenstwa ,NATO-Rosja”, konferencja miedzynarodowa
we wspotpracy z Kwaterg Gtéwng NATO, KAS, PISM
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2016

» 4 marca - XXIV Miedzynarodowa Krakowska Konferencja
Bezpieczenstwa ,NATO jako Aktywny Opiekun - oczekiwania
przed szczytem NATO w Warszawie”, konferencja
miedzynarodowa we wspotpracy z Kwaterg Gtéwng NATO, KAS

» 10 pazdziernika - ,Po szczycie NATO w Warszawie -
wiasciwa odpowiedz na ciezkie czasy?”, Jubileuszowa XXV
Miedzynarodowa Krakowska Konferencja Bezpieczenstwa
we wspotpracy z KAS, Kwaterg Gtdwng NATO

2017
» 27 marca - XXVI Miedzynarodowa Krakowska Konferencja
Bezpieczenstwa ,Ameryka i bezpieczenstwo euroatlantyckie -
ustawiajgc nowy porzadek”, konferencja miedzynarodowa
we wspotpracy z Kwaterg Gtowng NATO, KAS

2018
» 16 kwietnia - XXVII Miedzynarodowa Krakowska Konferencja
Bezpieczenstwa ,Pomiedzy NATO i Unig Europejska - wspdlne
bezpieczenstwo i wyzwania”, konferencja miedzynarodowa
we wspotpracy z Kwaterg Gtowng NATO, KAS

2019
» 22 maja - XXVIII Miedzynarodowa Krakowska Konferencja
Bezpieczenstwa ,Czy NATO sprosta nowym wyzwaniom
bezpieczenstwa?” w 70. rocznice powstania NATO
iw 20. rocznice przystapienia Polski do NATO

2020
» 19 pazdziernika - ,Czy pandemia zmieni globalng
architekture bezpieczeristwa?”, XXIX Miedzynarodowa
Krakowska Konferencja Bezpieczeristwa on-line
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2021

» 13 grudnia - XXX Miedzynarodowa Konferencja Bezpieczenstwa
on-line ,NATO-U.S.-European Union - New Opening, New Challenges”.
A New Transatlantic Order-Rebuilding Alliances-Strengthening
NATO, konferencja miedzynarodowa on-line we wspétpracy z KAS

~Polska Polityka Wschodnia”

1993
» 19-21 lutego - ,Nowe wyzwania - nowa
odpowiedzialnosc”, konferencja polsko-ukrairiska

1994

» 23-25lutego - ,W strone nowego partnerstwa’,
konferencja polsko-rosyjska

1996
» 24 czerwca - ,Polska polityka wschodnia”, debata publiczna

1998
» 21 pazdziernika - ,Stosunki polsko-ukrainskie
w latach 1992-1997", seminarium eksperckie

1999
» 18 marca - ,Rosja ijej sgsiedzi”, seminarium eksperckie

» 12-13 czerwca - ,Nowy ksztatt stosunkdw Polski z jej
wschodnimi sgsiadami”, konferencja miedzynarodowa

2000
» 28 pazdziernika - ,Rosja-Ukraina. Partnerstwo czy
uzaleznienie?”, konferencja miedzynarodowa
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2001
» 17 listopada - ,Polityka zagraniczna Federadji
Rosyjskiej”, konferencja miedzynarodowa

2004
» 7 czerwca - ,Biatorus czescig nowej Europy”, seminarium

2005
» 16 grudnia -, Jakie sgsiedztwo? Rola Niemiec i nowych panstw
cztonkowskich w ksztattowaniu polityki wschodniej Unii Europejskiej:
stosunki z Ukraing i Biatorusig”, konferencja miedzynarodowa

2007
» 5 pazdziernika - ,Ukraina i Biatorus 2007",
konferencja miedzynarodowa

2010
» 17 wrze$nia - ,Dziatania na rzecz podniesienia poziomu
wiedzy spoteczenstwa Ukrainy w zakresie zagadnien
transatlantyckich”, konferencja miedzynarodowa, Odessa

20M
» 13 kwietnia - ,Ukraina-Unia Europejska”, seminarium eksperckie

2012
» 19 pazdziernika - ,Przysztosc¢ Ukrainy”,
konferencja miedzynarodowa

2014
» 24-28 listopada - Program ,STP: Wizyty Studyjne w Polsce”
- wizyta studyjna we wspdtpracy z Kijowskim
Oddziatem Regionalnego Zwigzku Miast Ukrainy
i Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci
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~Polska w Unii Europejskiej”

1997
» 1 lutego - ,Polska w Unii Europejskiej”, debata publiczna

1998
» 24 stycznia - ,Polska wobec reformy instytucjonalnej
Unii Europejskiej”, seminarium eksperckie
» 24-25 kwietnia - ,Stan przygotowan Polski, Czech, Wegier,
Estonii i Stowenii do negocjacji z UE”, konferencja miedzynarodowa
» 20 czerwca - ,Polska strategia negocjacji cztonkowskich
z Unig Europejska”, seminarium eksperckie
» 14-15 listopada - ,Polacy, Niemcy, Francuzi - drogi
wspotpracy”, konferencja miedzynarodowa

1999
» 20 listopada - ,Doswiadczenia Austrii, Finlandii, Szwedji
i Norwegii a proces przystapienia Polski do Unii
Europejskiej”, konferencja miedzynarodowa

2000
» 8-9 czerwca - ,Stosunki zewnetrzne UE po
rozszerzeniu”, konferencja miedzynarodowa
» 5wrzesnia - ,Problemy rozszerzenia oraz reformy
instytucjonalne UE", seminarium eksperckie
» 18 listopada - ,Integracja Polski z UE a procesy globalizacji
gospodarczej”, konferencja miedzynarodowa

2001
» 3 marca - ,Unia Europejska 2001. Konsekwencje
decyzji szczytu w Nicei”, seminarium eksperckie
» 23 czerwca - ,Zdolnosci adaptacyjne polskiej gospodarki
do integracji z Unig Europejskg”, seminarium eksperckie
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» 20 pazdziernika - ,Francja, Niemcy, Wielka Brytania i Polska wobec
rozszerzenia Unii Europejskiej” - konferencja miedzynarodowa

2002
» 23lutego - ,Jak informowac o integracji?” - debata publiczna
» 13 kwietnia - ,Polska a EURO: stan i kierunki przygotowan
Polski do przyjecia wspdlnej waluty”, seminarium eksperckie
» 15 listopada - ,Polski rynek finansowy wobec integradji
europejskiej”, seminarium eksperckie

2003

» 31 stycznia - ,Realizacja Europejskiego Celu
Operacyjnego”, seminarium eksperckie

» 25 lutego - ,Europa po Kopenhadze”, debata publiczna

» 3 marca - ,Jak wygrac, jak przegrac referendum narodowe
w sprawie przystagpienia do UE” - seminarium miedzynarodowe

» 31 marca - ,Byc¢ albo nie by¢ w Unii Europejskiej”, debata
ekspercka

» 16 kwietnia - dzien otwarty Instytutu w dniu
podpisania traktatu akcesyjnego z UE

» 24 pazdziernika - ,Rozszerzenie Unii Europejskiej
i jego wptyw na wspotprace transgraniczng
i miedzyregionalng”, konferencja miedzynarodowa

» 28 listopada - ,Wymiar Wschodni Unii Europejskiej”,
konferencja miedzynarodowa

» 15 grudnia - ,Konferencja Miedzyrzadowa -
sukces czy porazka Europy”, debata

2004
» 23 lutego - ,Wartosci judeochrzescijanskie w preambule Traktatu
Konstytucyjnego Unii Europejskiej”, debata konstytucyjna
» 29 marca - ,System wdrazania gtoséw w Radzie
Unii Europejskiej”, debata publiczna
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» 5 kwietnia - ,Polscy przedstawiciele w Parlamencie Europejskim.
Jak informowac o integracji?”, seminarium eksperckie

» 22 pazdziernika - ,Bezpieczenstwo obrotu gospodarczego
w Polsce i w Niemczech”, konferencja miedzynarodowa

» 3listopada - ,Europejska polityka obronnosci: wiek
Entente Cordiale”, seminarium polsko-brytyjsko-
-francuskie: wizyta ksiecia Edwarda

» 8listopada - ,Konstytucja Europejska - po
podpisaniu, przed ratyfikacjg", debata

» 10 grudnia - ,Strategia Lizbonska dla polskiej szkoty”,
konferencja

» 20 grudnia - ,Ocena pierwszych miesiecy cztonkostwa
Polski w UE: fakty i mity”, konferencja ekspercka

2005
» 31 sierpnia -, Europejski Program Badan nad
bezpieczenstwem (ESPRP) szansg dla wzrostu innowacyjnosci
w Europie”, konferencja miedzynarodowa

2006

» 7 kwietnia - ,Jaka jest, jaka bedzie Polska w Unii
Europejskiej - co dalej z eurokonstytucjg?”, debata

» 22 maja - ,Przysztos¢ Unii Europejskiej. Rola i miejsce
Polski w zmieniajacej sie Unii Europejskiej”, konferencja
jubileuszowa

» 27 pazdziernika - ,Polska a EURO - szanse
i wyzwania”, konferencja miedzynarodowa

» 3listopada -, Dialog polsko-niemiecki”,
konferencja miedzynarodowa

2007
» 24 marca - ,Regionalne Obchody 50. rocznicy podpisania
Traktatow Rzymskich”, konferencja ekspercka
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» 18 czerwca - ,Trojkat Weimarski a przysztos¢ Unii
Europejskiej”, konferencja miedzynarodowa

» 16 listopada - ,Granice Europy. Czy kolejne rozszerzenie
UE jest mozliwe?”, konferencja miedzynarodowa

2008
» 19-20 czerwca - ,Forum Polityki Europejskiej Europa w Swiecie -
50 lat wspétpracy”, konferencja miedzynarodowa

2009
» 8-9 pazdziernika - Il Forum Polityki Europejskiej -
,Polska i Unia Europejska - wspdtpraca, wyzwania,
perspektywy”, konferencja miedzynarodowa

2017
» 8wrzesnia - Dialog Obywatelski: ,Bezpieczniejsza Polska,
bezpieczniejsza Europa, Bezpieczniejsi obywatele” we wspdtpracy
z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce

2018
» 1 lutego - Dialog Obywatelski: ,Bezpieczniejsza Polska,
bezpieczniejsza Europa, bezpieczniejsi obywatele”
» Kwiecien-grudzien - ,Ochrona flagi Unii Europejskiej”,
we wspotpracy z Frontem Europejskim
» 1 pazdziernika - Dialog Obywatelski: ,Polska w Unii
Europejskiej - wspdlne wartosci, wspélne wyzwania”

2019
» 28 stycznia - Dialog Obywatelski: ,Przysztos¢ Budzetu
UE po 2020 - spdjnosc¢ czy elastycznose?”
» 13 maja - Dialog Obywatelski: ,Bilans 15 lat Polski
w Unii Europejskiej - perspektywy na przysztosc¢”
» 12 czerwca - Debata ,Europejski Krakéw - 15 lat w Unii Europejskiej”
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0d 2008 - Program ISS dla organizacji
pozarzadowych. Projekty edukacyjne

2012
» 19-24 marca - wizyta studyjna w ISS w ramach
projektu Euroatlantyckiego Collegium Europy
Wschodniej - ,Administracja a Organizacje Pozarzadowe”,
wspotfinansowano w ramach Programu Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji RITA/STP - Wizyty Studyjne
» 18 wrzesnia - ,Debata dotyczaca roli kobiet w procesie
transformacji w Afganistanie”, zorganizowana we

wspotpracy z Konsulatem Generalnym USA
w Krakowie

2014

» Maj-pazdziernik - ,E-senior II - szkolenia komputerowe
dla oséb w wieku 60+" we wspotpracy z Ministerstwem
Pracy i Polityki Spotecznej (program ASOS 2014)

2015
» 1 listopada 2014 - 31 grudnia 2015 - Program ,Lepsze
Niepotomice” we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem
Mitosnikow Ziemi Niepotomickiej i Fundacjg Batorego
» Maj-pazdziernik - ,E-senior III - szkolenia
komputerowe dla 0séb w wieku 60+" we wspodtpracy
z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej

2017
» 10 sierpnia - 15 pazdziernika - ,Bezpiecznie
w mediach, sprawiedliwie w historii - wakacyjne
warsztaty dla dzieci i mtodziezy” - we wspotpracy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Matopolskiego i stowarzyszeniem Siemacha
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2018
» Marzec-grudzien - ,Szlakiem Armii Krajowej i Akcji Burza”,

Fundacja wspdtpracowata z Muzeum Armii Krajowej

w ramach projektu edukacyjnego ,Szlakiem Armii Krajowej
i Akcji Burza”; mobilna wystawa historyczno-edukacyjna,
organizowana przez Muzeum Armii Krajowej, miata na

celu przyblizy¢ historie zotnierzy AK'i uczestnikow Akcji
,Burza” w Matopolsce; muzealny kontener w maju i czerwcu
br. odwiedzit 8 miejscowosci; podczas dwudniowego
wydarzenia istniata mozliwos¢ udziatu w grze edukacyjnej,
odbyty sie pokazy grup rekonstruktorskich, a zainteresowani
historig II wojny $wiatowej mogli ogladac repliki broni

i umundurowania, a takze zdjecia i materiaty archiwalne

2019
» 1 pazdziernika - 15 grudnia - Projekt edukacyjny: ,Obywatelski
Krakéw" - pie¢ spotkan z mtodziezg z krakowskich szkot
Srednich zI LO, IIX LO, ZSE nr 1 oraz XXV LO - 84 osoby

2022

» Odwrzes$nia - Projekt: ,Po drugiej stronie ekranu”: ,Fatszywe
informacje, uzaleznienia, cyberprzestepstwa, co czyha
na nas w sieci?”, cyberwarsztaty dla szkét podstawowych
i ponadpodstawowych z Krakowa i okolic oraz cyberwarsztaty
on-line dla zainteresowanych podniesieniem swoich
kompetencji w tym zakresie nauczycieli / pedagogéw /
bibliotekarzy / edukatordw; 50 warsztatéw dla 600 ucznidw
w Zielonkach, Zakrzowie, Szarowie, Niepotomicach, Gaju,
Tarnowie, OSwiecimiu, Libertowie, Jerzmanowicach, Konarach,
Bystrej, Gorlicach, szkolenie 36 nauczycieli w Matopolsce

» E-book Pracuje w Polsce - lpayroto 8 INoaswi, kompleksowy
przewodnik po polskim rynku pracy w dwdch wersjach
jezykowych, polskiej i ukrainiskiej; koordynator projektu:
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Weronika Piotrowska; autorzy: Weronika Piotrowska, Jagoda
Szpak, Oliwia Jastrzab, Wiktor Antolak, Piotr Filipiak

0d 2011 - ,,Nie wystarczy by¢... kobietq”

2012
» 1 marca-,Niewystarczy by¢... kobietg”, konferencja miedzynarodowa

2013
» 21 marca - ,Nie wystarczy by¢... kobieta. Kobieta,
praca i sukces”, konferencja miedzynarodowa

2014
» 5 kwietnia - ,Nie wystarczy byc... kobieta. Niedoceniany
potencjat kobiet”, 11T konferencja miedzynarodowa

2015
» 13 marca - ,Nie wystarczy byc... kobieta. Zmiana. Start
do sukcesu”, IV konferencja miedzynarodowa

2016
» 2 kwietnia - ,Nie wystarczy byc... kobieta. Marka:
kobieta”, V konferencja miedzynarodowa

2017
» 22 maja - ,Nie wystarczy byc... kobieta. Co to jest startup
i dlaczego jest dla wszystkich?”, VI konferencja miedzy-
narodowa

2018
» 20 kwietnia - ,Nie wystarczy by¢... kobietg. Kobiety aktywne
w zyciu publicznym?”, VII konferencja miedzynarodowa
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Bezpieczenstwo energetyczne

2007
» 26 listopada - ,(Nie)bezpieczenstwo energetyczne Polski -
stan obecny i wnioski na przysztos¢”, konferencja
przegladowa

2008
» 21 kwietnia - ,Bezpieczenstwo energetyczne filarem
bezpiecznej Europy”, konferencja miedzynarodowa
» 15 grudnia - ,Zielona energia - trend czy koniecznos¢?
Innowacyjne technologie a europejska polityka
zagraniczna”, konferencja miedzynarodowa

2012
» 20 wrzesnia - ,Odmetanowanie i zgazowanie podziemne
wegla kamiennego - droga do poprawy bezpieczenstwa
energetycznego Polski”, konferencja ogdlnopolska

2013
» 31 stycznia - wizyta delegacji Azerbejdzanu w ISS
» 12 kwietnia - ,Problemy energetyczne w Polsce
i Azerbejdzanie w kontekscie polityki energetycznej
UE", konferencja miedzynarodowa

INDEX
2005

» 17 listopada - ,Prawdy i fatsze w powszechnej wiedzy
o Holokauscie”, konferencja miedzynarodowa
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2008
» 5grudnia - ,INDEX Pamieci Polakéw zamordowanych
przez hitlerowcéw za pomoc Zydom”, konferencja miedzy-
narodowa

2010
» 28 czerwca - ,Ten jest z Ojczyzny mojej - jest
Cztowiekiem - Polscy Sprawiedliwi wsréd Narodéw
Swiata”, konferencja miedzynarodowa

2012

» 15 marca - 15 lipca - Program: ,Sprawiedliwi
i ich Swiat” - spotkania z historig dla mtodziezy
ponadgimnazjalnej - we wspdtpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego

» 1 kwietnia - 30 pazdziernika - Program: ,Matopolskie
szlaki dziedzictwa zydowskiego” - projekt strony
internetowej: www.zydziwmalopolsce.pl

» 16 listopada - 31 grudnia - Pozyskiwanie nowych danych
w Polsce i za granicg dotyczgcych obywateli panstwa polskiego
poddanych represjom ze strony okupanta niemieckiego
w latach 1939-1945 za pomoc ludnosci zydowskiej -
kwerenda przeprowadzona we wspdtpracy z Archiwum
Zydowskiego Instytutu Historycznego w Warszawie, IPN

2013
» 1 sierpnia - 31 grudnia - ,INDEX Pamieci Polakdéw Zamordowanych
i Represjonowanych przez Hitlerowcéw za Pomoc Zydom” we
wspotpracy z IPN i Fundacja PZU - kwerendy w Centralnym
Archiwum Paristwowym we Lwowie, Staatsarchiv w Hanowerze,
Bundesarchiv Berlin, Muzeum Holokaustu w Waszyngtonie
i w Zydowskim Instytucie Historycznym w Warszawie
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2014
» 1 stycznia - 31 grudnia - ,INDEX Pamieci Polakéw Zamordowanych

i Represjonowanych przez Hitlerowcéw za Pomoc Zydom” we
wspotpracy z IPN i Fundacjg PZU - kwerendy w Archiwum
Studium Polski Podziemnej i Instytutu J6zefa Pitsudskiego
w Londynie, Archiwum Powiatu Kowienskiego, Archiwum Kurii
Archidiecezji Kowienskiej, Litewskim Centralnym Archiwum
Panstwowym, Panstwowym Wileriskim Muzeum Zydowskim,
Litewskim Archiwum Specjalnym, Bibliotece Litewskiej
Akademii Nauk, Centralnym Archiwum Panstwowym we
Lwowie, Archiwum Federalnym w Berlinie, Muzeum Holokaustu
w Waszyngtonie, Zydowskim Instytucie Historycznym
w Warszawie, Archiwum Panstwowym w Kielcach

2015

» 1 kwietnia - 30 pazdziernika - ,Sprawiedliwi i ich Swiat” -
spotkania z historig dla mtodziezy ponadgimnazjalnej we
wspotpracy z Wojewddztwem Matopolskim i Muzeum
Historii Polski

» 2015 -, INDEX Pamieci Polakéw Zamordowanych
i Represjonowanych przez Hitlerowcédw za Pomoc
Zydom"” we wspotpracy z IPN i Fundacjg PZU -
opracowanie strony www.represje.iss.krakow.pl

» 1 grudnia - Konferencja: ,Polacy represjonowani
za pomoc Zydom”

2016
» 1 marca - 30 czerwca - ,Sprawiedliwi i ich Swiat” -
spotkania z historig dla mtodziezy ponadgimnazjalnej we
wspotpracy z Wojewddztwem Matopolskim i Muzeum Historii Polski
» 2 maja - 30 wrzesnia - ,Mapa pamieci - Wspdlnota
dziejéw Polakdw i Zyddw na terenie Matopolski
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2018

» Kwiecien-listopad - ,Sprawiedliwi i ich Swiat” - spotkania z historig
dla mtodziezy ponadgimnazjalnej we wspdtpracy
z Wojewddztwem Matopolskim i Muzeum Historii Polski

» Lipiecpazdziernik - Mapa pamieci - Wspdlnota dziejow
Polakéw i Zydéw na terenie Matopolski - poszukiwania
badawcze dotyczyty Gorlic, Nowego Wisnicza,
Wolbromia, Zakopanego, Bochnii Chrzanowa

2019
» Listopad - ,Sprawiedliwi i ich Swiat” - spotkania z historig
dla mtodziezy ponadgimnazjalnej we wspdtpracy
z Wojewddztwem Matopolskim i Muzeum Historii Polski

Wydarzenia zwigzane z transformacja 1989
i polska sceng polityczno-gospodarcza

1995
» 24-25 listopada - ,Ekologia, demokracja, wolny
rynek”, konferencja miedzynarodowa
» 10-12 marca - ,Konstytucja w stuzbie demokracji”,
konferencja miedzynarodowa
» 4-6 czerwca - ,0d komunizmu do demokracji - zagrozenia
i szanse”, konferencja miedzynarodowa

1996
» 28 stycznia - ,Debata uwtaszczeniowa”, debata publiczna

1997
» 18 lutego - ,Reprywatyzacja w Polsce - historia
i stan obecny”, seminarium
» 27 marca - ,Rynek nowych produktéw bankowych”, seminarium
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» 4 maja - ,Konstytucja 1997 - poprzec czy
odrzuci¢”, debata publiczna

» 25 maja - ,Wieczdr konstytucyjny” - spotkanie politykow
i intelektualistéw Krakowa z okazji referendum
konstytucyjnego, transmitowane na zywo przez TVP

1998
» 28 listopada - ,Bariery rozwoju rynku ubezpieczeniowego
w Polsce”, seminarium eksperckie
» 27-28 czerwca - ,Tendencje Swiatowe i zmiany na wschodnio-
europejskim rynku bankowym”, konferencja miedzynarodowa

1999
» 6 stycznia - ,Rola konkurencji w ksztattowaniu i rozwoju
polskiego systemu bankowego”, seminarium eksperckie
» 27-28 czerwca - ,Tendencje Swiatowe i zmiany na wschodnio-
europejskim rynku bankowym”, konferencja miedzynarodowa
» 29 listopada - ,Kara $mierci”, debata publiczna

2001
» 1 grudnia - ,Tempo harmonizacji polskiego prawa
z ustawodawstwem wspdlnotowym”, seminarium eksperckie

2002
» 14 czerwca - ,Offset - szansa dla polskie]
gospodarki”, konferencja miedzynarodowa

2003
» 8 maja - ,Partnerstwo publiczno-prywatne: niedoceniony
instrument rozwoju gminy”, konferencja ogdinopolska

2005
» 2 czerwca - ,Po co Polakom dwie konstytucje?”, debata
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2015
» 30 wrzesnia - ,Frankowicze: spoteczno-gospodarcze
skutki polskiego boomu kredytowego”, III konferencja
we wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie

~Europa dla mtodych”

2021

» 18 listopada - Pierwsza debata z cyklu ,Europa dla
mtodych” pt. ,Rzady prawa: Polska i Unia Europejska na
kursie kolizyjnym?”, we wspdtpracy z Przedstawicielstwem
Komisji Europejskiej w Polsce, przy udziale Instytutu Studiéw
Europejskich Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz EU3D

» 3 grudnia - Druga debata z cyklu ,Europa dla
mtodych” pt. ,Bezpieczenstwo za prawa obywatelskie.
Naprawde tego chcemy?”, we wspotpracy
z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce

» 6 grudnia - Trzecia debata z cyklu ,Europa dla
mtodych” pt. ,Recepta na zdrowie” we wspotpracy
z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce

» 20 grudnia - Czwarta debata z cyklu ,Europa dla
mtodych” pt. ,Migrowac czy zosta¢? - o unijnym
rynku pracy z perspektywy mtodych” we wspdtpracy
z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce przy
udziale Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

~Patent na Polske”
2021

» 29 czerwca - DEBATA: ,Czy polska szkota ksztatci
analfabetow przysztosci?”, on-line
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» 29 listopada - DEBATA: ,Kto zjada nasze podatki?
Rachunek zyskéw i strat mtodego pokolenia”, on-line,
we wspotpracy z Instytutem Obywatelskim

» 7 grudnia - DEBATA: ,Powietrze po krakowsku", on-line,
we wspotpracy z Urzedem Miasta Krakowa

2022
» 3 marca - DEBATA: ,Zielona transformacja - r(ewolucja)?”,
on-line, we wspotpracy z Instytutem Obywatelskim
» 30 czerwca - DEBATA: ,Armata czy klawiatura?”, on-line,
we wspodtpracy z Instytutem Obywatelskim
» ,Podrugiej stronie ekranu”: ,Fatszywe informacje,
uzaleznienia, cyberprzestepstwa, co czyha na nas w sieci?”

2023
» ,Our Freedom and Yours - Euro-Atlantic Forum on
Democracy and Security” - we wspotpracy z Fundacja
Konrada Adenauera, Kwaterg Gtéwng NATO
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