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Wprowadzenie

Publikacja jest efektem badań i analiz przeprowadzonych przez zespół Katedry 
Ekonomii i Finansów Akademii Łomżyńskiej1 w ramach projektu „Zbudowanie 
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych działań na rzecz kształcenia 
zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie, w tym ucze-
nia się dorosłych”, współfinansowanego ze środków Krajowego Planu Odbudowy 
i Zwiększenia Odporności, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego 
kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się przez całe życie.

Edukacja staje się coraz ważniejszą aktywnością życia człowieka w XXI w. Jej 
potrzeba jest odpowiedzią na dynamikę zmian w rozwijających się gospodarkach 
świata, w których kluczowe znaczenie odgrywa kapitał ludzki oraz jego elastycz-
ność, umiejętność adaptacji i ciągłe uczenie się.

Aktywność edukacyjna może dotyczyć trzech różnych ścieżek kształcenia. 
Pierwszą z nich jest uczenie się poprzez edukację formalną w systemie oświaty 
i szkolnictwa wyższego. Drugą ścieżkę kształcenia wyznaczają aktywności miesz-
czące się w  zakresie edukacji pozaformalnej, organizowanej przez instytucje 
o charakterze wprawdzie sformalizowanym, lecz funkcjonujące poza systemem 
edukacji formalnej. Trzecia ścieżka kształcenia prowadzi przez meandry samo-
dzielnego uczenia się jednostki ludzkiej, w celu zdobycia wiedzy czy doskonalenia 
posiadanych umiejętności. Jej cechą charakterystyczną jest brak nauczyciela. Od-
bywa się poza zorganizowanymi formami edukacji szkolnej i pozaszkolnej. Jest to 
forma tzw. uczenia się nieformalnego.

Edukacja pozaformalna jest o  tyle istotną ścieżką podnoszenia kompetencji 
i kwalifikacji, że pozwala na uczenie się niezwykle elastyczne i dostosowane do 
indywidualnych potrzeb jednostki ludzkiej. Dzięki tym właściwościom pozwala na 

1	 W skład zespołu badawczego wchodzą: dr hab. Krystyna Leszczewska, prof. AŁ; dr hab. Ce
cylia Sadowska-Snarska, prof. AŁ; dr Edyta Dąbrowska; dr Stanisław Kaczyński; dr  Anna  
Kowalczyk-Kroenke; dr Adam Miara; dr Dariusz Perło; dr Jarosław Poteraj; dr Marta Wiącek; 
dr Urszula Widelska, prof. AŁ; mgr Norbert Arszułowicz. Kierownikiem naukowym projek-
tu z ramienia Akademii Łomżyńskiej jest dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska, prof. AŁ.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Edukacja_pozaformalna
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stosunkowo szybkie, w porównaniu z kształceniem formalnym, dostosowanie się 
do wymagań rynku pracy. W edukacji pozaformalnej i uczeniu się nieformalnym 
zatwierdzanie efektów uczenia się jest powiązane z mechanizmami stosowanymi 
w  edukacji formalnej, jednak w  odróżnieniu od tej ostatniej – jest bardzo roz-
proszone. W Polsce prowadzone są intensywne prace nad zmianami w obszarze 
edukacji pozaformalnej. Dotyczą one z jednej strony opracowania systemu ukie-
runkowanego na zatwierdzanie, uznawanie i przepływ efektów uczenia się, a w re-
zultacie kwalifikacji, a z drugiej strony uporządkowania i ujednolicenia słownictwa 
stosowanego w  tym zakresie. Założenia dotyczące wspomnianych prac określa 
Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (ZSU 2030), która ma przyczynić się 
do bardziej efektywnego rozpoznawania, walidowania i  certyfikowania efektów 
uczenia się niezależnie od sposobu, w jaki efekty te zostały uzyskane2.

Jednocześnie od 15 stycznia 2016 r. obowiązuje w Polsce ustawa o zintegro-
wanym systemie kwalifikacji, która wprowadziła:

−	 ośmiopoziomową Polską Ramę Kwalifikacji, zawierającą informacje na te-
mat wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych oraz

−	 Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji3.

Ustawa stworzyła podstawy do porównywania umiejętności nabywanych 
w drodze kształcenia pozaformalnego. Na mocy tego aktu utworzono Zintegro-
wany System Kwalifikacji, ukierunkowany na zapewnienie:

−	 jakości nadawanych kwalifikacji;
−	 uznawania efektów uczenia się w edukacji pozaformalnej i poprzez uczenie 

się nieformalne;
−	 gromadzenia osiągnięć oraz ich uznawania;
−	 dostępu do informacji o kwalifikacjach dostępnych w Polsce;
−	 możliwości porównywania kwalifikacji uzyskanych w kraju z kwalifikacja-

mi w innych krajach Unii Europejskiej4.

Tym samym w Polsce rozpoczął się proces tworzenia systemu sankcjonują-
cego efekty kształcenia nabywane zgodnie z koncepcją lifelong learning. Jedno-
cześnie dzięki środkom Unii Europejskiej znacząco rozszerzyły się możliwości 
finansowania tego rodzaju przedsięwzięć. System potwierdzania kwalifikacji, 
w sytuacji finansowania procesu kształcenia ze środków Europejskiego Funduszu 

2	 Zatwierdzanie efektów kształcenia w edukacji pozaformalnej i nieformalnej, Komisja Euro-
pejska, [on-line:] https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/pl/eurypedia/poland/zatwierdzanie-
efektow-ksztalcenia-w-edukacji-pozaformalnej-i-nieformalnej [dostęp: 19.03.2024].

3	 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz.U. 2023, 
poz. 2005.

4	 Zatwierdzanie efektów kształcenia…
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Społecznego, do czasu wpisania wystarczającej liczby kwalifikacji do Zintegro-
wanego Rejestru Kwalifikacji jeszcze bardziej rozszerzył możliwości uznawania 
efektów kształcenia za kwalifikacje. Dopuścił bowiem możliwość uznania za kwa-
lifikacje efektów kształcenia kompetencji, pod warunkiem spełniania przez nie 
warunków określonych w Wytycznych dotyczących monitorowania postępu rze-
czowego realizacji programów na lata 2021-20275.

Dlatego ważne stało się z jednej strony monitorowanie zapotrzebowania na 
kwalifikacje nabywane w drodze kształcenia pozaformalnego, a z drugiej strony 
określanie i publikowanie informacji o ścieżkach ich zdobywania. Wiedza na te-
mat występującego na rynku zapotrzebowania na tego rodzaju kwalifikacje oraz 
znajomość ścieżek umożliwiających ich zdobycie ułatwiają szybsze dostosowa-
nie podaży do popytu, są przydatne podmiotom i  środowiskom wspierającym 
te dostosowania. Wiedza w przedmiotowym zakresie może wspierać określanie 
i  wdrażanie polityk publicznych na wszystkich szczeblach zarządzania. Może 
również być przydatna w kreowaniu procesów rozwoju kadr, procesów kształto-
wania oferty szkoleniowej czy procesów dostosowawczych realizowanych przez 
instytucje rynku pracy.

Problem dostosowania kwalifikacji i  kompetencji kadr do potrzeb regionu 
został dostrzeżony w Strategii Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 (SRWP 
2030), która do głównych problemów gospodarczych regionu zaliczyła niedo-
stosowanie oferty kształcenia zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym/
ponadpodstawowym do potrzeb pracodawców. W SRWP 2030 podkreślono, że 
identyfikowane niedostosowanie prowadzi do nierównowagi między popytem 
a podażą na pracę i przejawia się z jednej strony w występowaniu zjawiska bez
robocia, a z drugiej strony w równoległym jego współistnieniu z niezrealizowany-
mi ofertami pracy, która to sytuacja wynika z niedoboru pracowników o kwalifika
cjach poszukiwanych przez regionalnych pracodawców6.

Identyfikowane niedostosowanie ma swoje źródło w wielu czynnikach. Jed-
nym z nich jest system kształcenia, który silnie oddziałuje na sferę społeczno-
-gospodarczą. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy przyczy-
nia się do łagodzenia dysproporcji występujących pomiędzy podażą a popytem 
na pracę. Niedostosowanie silnie wpływa na efekt w postaci wspomnianej nie-
równowagi.

5	 Załącznik 2 do Wytycznych dotyczących monitorowania postępu rzeczowego re-
alizacji programów na lata 2021-2027, Minister Funduszy i  Polityki Regionalnej, 
MFiPR/2021-2027/8(1), Warszawa 2022, [on-line:] https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-monitorowania-postepu-
rzeczowego-realizacji-programow-na-lata-2021-2027/ [dostęp: 16.06.2025].

6	 Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego, Załącznik do Uchwały nr XVIII/213/2020 
Sejmiku Województwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r., Białystok 2020, s. 45.
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Z punktu widzenia rozwoju gospodarki istotne jest nie tylko kształcenie 
w systemie szkolnym (formalnym), charakteryzujące się stosunkowo dużym po-
ziomem sztywności, utrudniającym szybkie dostosowywanie się do zmieniają-
cych się potrzeb gospodarki. Ważne jest również kształcenie w systemie poza
szkolnym (pozaformalnym), umożliwiające elastyczne dopasowywanie się do 
wymagań rynku pracy.

Kształcenie pozaformalne wpisuje się w ideę kształcenia ustawicznego (lifelong 
learning), zwanego również edukacją permanentną. Inaczej rzecz ujmując, jest to 
nieprzerwanie trwająca edukacja, planowa i racjonalnie oddziaływająca na rozwój 
człowieka, w każdym etapie jego życia. Jest procesem, który dla człowieka nigdy 
się nie kończy. Jest aktem trwającym całe życie, nieprzerwanym i zintegrowanym 
procesem, niedającym się zamknąć tylko w jednym okresie ludzkiego życia7.

Ustawa Prawo oświatowe definiuje kształcenie ustawiczne jako kształcenie 
w  szkołach dla dorosłych, branżowych szkołach II stopnia i  szkołach policeal-
nych, a także jako uzyskiwanie i uzupełnianie wiedzy, umiejętności i kwalifika-
cji zawodowych lub zmianę kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych 
przez osoby, które spełniły obowiązek szkolny8.

W dobie rozwoju cywilizacji i techniki, w świetle dynamicznej oraz powszech-
nej informatyzacji idea edukacji ustawicznej, permanentnej nabiera coraz więk-
szego znaczenia. Rosnąca dynamika przemian społecznych wymusza na człon-
kach społeczeństwa, aspirującego do miana społeczeństwa wiedzy, konieczność 
stałego podnoszenia kompetencji, a więc ciągłej edukacji9.

Obserwowane w otoczeniu wyzwania rozwojowe, przy identyfikowanym jedno
cześnie w regionie niedostosowaniu kwalifikacyjno-zawodowym do potrzeb rynku 
pracy i konieczności niwelowania skutków tego niedostosowania spowodowały, że 
jednym z głównych kierunków interwencji SRWP 2030 stało się upowszechnia-
nie kształcenia ustawicznego i wykorzystywanie potencjału regionalnych instytucji 
edukacyjnych zgodnie z potrzebami rozwijającej się gospodarki regionu10.

Odpowiedzią na wskazane problemy stało się ich zoperacjonalizowanie w od-
niesieniu do kształcenia osób dorosłych, na poziomie jednego z głównych narzę-
dzi realizacji SRWP 2030, jakim jest program operacyjny Fundusze Europejskie 

7	 T. Aleksander, Andragogika. Podręcznik dla studentów szkół wyższych, WSBiP, Ostrowiec 
Świętokrzyski 2002, s. 321.

8	 Art. 4 pkt 30 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe, t.j. Dz.U. 2024, poz. 737 
i 854.

9	 J. Kargul, Edukacja ustawiczna z perspektywy kultury indywidualizmu, „Edukacja Doro-
słych” 2009, t. 2, nr 61, s. 55.

10	 Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030, Urząd Marszałkowski Województwa 
Podlaskiego, Białystok 2020, s. 54.
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dla Podlaskiego 2021-2027. Program przewiduje wspieranie kształcenia usta-
wicznego dorosłych w dwóch płaszczyznach, w ramach priorytetu VII. Fundusze 
na rzecz zatrudnienia i kształcenia osób dorosłych:

a)	 celu szczegółowego (d): ukierunkowanego m.in. na wspieranie dostosowa-
nia pracowników, przedsiębiorstw i przedsiębiorców do zmian;

b)	 celu szczegółowego (g): zogniskowanego na wspieranie uczenia się przez 
całe życie, w szczególności elastycznych możliwości podnoszenia i zmia-
ny kwalifikacji dla wszystkich, z uwzględnieniem umiejętności w zakresie 
przedsiębiorczości i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian 
i zapotrzebowania na nowe umiejętności na podstawie potrzeb rynku pra-
cy, ułatwianie zmian ścieżki kariery zawodowej i  wspieranie mobilności 
zawodowej.

Stosowanie jakichkolwiek preferencji w  zakresie wspierania określonych 
usług rozwojowych, opierających się de facto na wszelkich formach kształcenia 
wyczerpujących znamiona pozaformalnego, wymaga znajomości potrzeb gospo-
darki, zarówno w zakresie kwalifikacji i kompetencji, na które istnieje popyt, jak 
i ścieżek ich nabycia w drodze pozaformalnej. Przedmiotowa analiza odpowiada 
na wskazaną potrzebę.

Jest to druga z cyklu publikacji tematycznych, poświęconych analizie potrzeb 
w sektorach ważnych z punktu widzenia gospodarki województwa podlaskiego 
i dotyczy zapotrzebowania na kwalifikacje oraz kompetencje nabywane w syste-
mie pozaszkolnym, w dwóch obszarach:

1)	 w działalności profesjonalnej, naukowej i technicznej;
2)	 w budownictwie.





Rozdział 1. 

Kształcenie formalne w Polsce

1.1. System edukacji w Polsce na tle zmian historycznych
Kształcenie formalne to strukturalny proces edukacyjny, który jest często in-
stytucjonalizowany i  prowadzony w  ramach określonych instytucji edukacyj-
nych, takich jak szkoły, uczelnie i placówki oświatowe. Obejmuje on formalne 
programy nauczania, które są zazwyczaj zatwierdzone przez właściwe organy 
regulacyjne lub akredytacyjne. Kształcenie formalne jest często skorelowane 
z  uzyskiwaniem stopni, dyplomów lub certyfikatów, które są uznawane przez 
społeczeństwo i pracodawców. W procesie kształcenia formalnego można wy-
różnić następujące etapy:

a)	 edukacja przedszkolna – pierwszy etap kształcenia formalnego, który 
obejmuje rozwój umiejętności społecznych, emocjonalnych, poznawczych 
i fizycznych dzieci w wieku przedszkolnym;

b)	 edukacja podstawowa – kolejny etap kształcenia formalnego, obejmujący 
zazwyczaj 6-8 lat nauki w szkole podstawowej, gdzie uczniowie zdobywa-
ją podstawową wiedzę z zakresu przedmiotów, takich jak: język ojczysty, 
matematyka, nauki przyrodnicze i społeczne;

c)	 edukacja średnia – następny etap kształcenia formalnego, obejmujący za-
zwyczaj 3-5 lat nauki w szkołach średnich, technikach lub liceach, gdzie 
uczniowie mogą specjalizować się w określonych dziedzinach nauki lub 
zawodach;

d)	 edukacja wyższa – ostatni etap kształcenia formalnego, obejmujący studia 
na poziomie licencjackim, magisterskim lub doktoranckim na uczelniach 
wyższych, które prowadzą do uzyskania stopni naukowych i specjalistycz-
nej wiedzy w określonych dziedzinach.

Do lat 90. XX w. edukacja obowiązkowa w Polsce sprowadzała się do ośmio-
klasowej szkoły podstawowej. W roku 1997 Konstytucja RP wprowadziła pojęcie 
obowiązku nauki11. Reforma systemu edukacji z  roku 1999 wydłużyła obowią-
zek szkolny o  rok, wprowadzając sześcioletnią szkołę podstawową i  trzyletnie 
gimnazjum12. Od 2004 r. wprowadzono obowiązkowe roczne przygotowanie 

11	 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483.
12	 Ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty, t.j. Dz.U. 2024, poz. 750 i 854.
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przedszkolne dla sześciolatków, a od 2011 r. obniżono ten wiek do pięciu lat13. 
Równocześnie obniżono wiek rozpoczęcia nauki do pierwszej połowy roczni-
ka sześciolatków (2014), a następnie do całego rocznika (2015). W 2015 r. wiek 
szkolny ponownie podniesiono do siedmiu lat14.

Ustawa Prawo oświatowe z  2016 r. przywróciła ośmioklasową szkołę pod-
stawową jako etap obowiązkowej edukacji15. Obowiązek nauki natomiast można 
spełniać poprzez:

−	 uczęszczanie do publicznej lub niepublicznej szkoły ponadpodstawowej;
−	 realizowanie przygotowania zawodowego u pracodawcy.

Wdrożenie reformy ustroju szkolnego opiera się na ustawie z roku 2016 Prze-
pisy wprowadzające ustawę Prawo oświatowe16. Kształcenie w gimnazjach zosta-
ło zakończone 31 sierpnia 2019 r.17 Zmiany w systemie edukacji obowiązkowej 
w Polsce zaprezentowano syntetycznie w tabeli 1.

Tabela 1. Zmiany w systemie edukacji obowiązkowej w Polsce w latach 1997-2019

Rok Zmiana

1997 Wprowadzenie obowiązku nauki do Konstytucji RP
1999 Wydłużenie obowiązku szkolnego o rok, wprowadzenie sześcioletniej szkoły 

podstawowej i trzyletniego gimnazjum

2004 Wprowadzenie obowiązkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dla 
sześciolatków

2011 Obniżenie wieku obowiązkowego rocznego przygotowania przedszkolnego do pięciu lat
2014 Obniżenie wieku rozpoczęcia nauki do pierwszej połowy rocznika sześciolatków
2015 Obniżenie wieku rozpoczęcia nauki do całego rocznika sześciolatków, ponowne 

podniesienie wieku szkolnego do siedmiu lat

2017 Wejście w życie ustawy Prawo oświatowe, przywrócenie ośmioklasowej szkoły 
podstawowej

2019 Zakończenie kształcenia w gimnazjach

Źródło: opracowanie własne na podstawie Ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty, t.j. Dz.U. 2024, 
poz. 750 i 854; A. Nowak, Reformy systemu oświaty w Polsce, Edukator, Kraków 2015, s. 34-39; Ustawa z dnia 
19  sierpnia 2011  r. o  zmianie ustawy o  systemie oświaty oraz niektórych innych ustaw, Dz.U. 2011, nr 205, 

13	 A. Nowak, Reformy systemu oświaty w Polsce, Edukator, Kraków 2015, s. 34-39.
14	 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o  zmianie ustawy o  systemie oświaty oraz niektórych 

innych ustaw, Dz.U. 201, nr 205, poz. 1206.
15	 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe…
16	 Ustawa z  dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzające ustawę – Prawo oświatowe, 

Dz.U. 2017, poz. 60.
17	 P. Z iel iński, Edukacja w XXI wieku. Wyzwania i perspektywy, Wydawnictwo Uniwersyte-

tu Gdańskiego, Gdańsk 2020, s. 12-18; M. Wróble wski, Zmiany w systemie edukacji. Od 
przedszkola do matury, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2021, s. 20-25.



Summary

Needs of the Podlaskie Labor Market in the Context of Conditions Resulting from 
the Validation and Certification of Qualifications Acquired as Part of Extracurricular 
Education (Construction, Professional, Scientific and Technical Activities)

The main goal of the analysis was to identify the professions and qualifications needs 
of Podlaskie employers that cannot be met through formal vocational education. The 
study focused on the professions and qualifications needs of two sectors that are key to 
the Podlaskie Voivodeship economy: construction; professional, scientific, and technical 
activities.

The research was based on the assumption that the regional labor market is experi-
encing a skills and competency mismatch, which negatively impacts the development of 
enterprises operating in the analyzed sectors. Non-formal education, thanks to its greater 
flexibility, can support a more rapid adaptation of qualifications and competencies to eco-
nomic needs than formal education.

The analysis used qualitative methods, including desk research, individual in-depth 
interviews with training voucher operators in the region; focus group interviews with 
entrepreneurs and representatives of employer organizations; and analysis of job offers 
identifying demand in the regional labor market.

The results of the conducted analyses allowed for identification of the 10 most desired 
qualifications/competences in the construction sector (i.e.: qualifications for working un-
der voltage, construction qualifications, qualifications of a bucket-wheel excavator op-
erator, qualifications of a single-bucket excavator operator, qualifications of a road roller 
operator, qualifications of a road milling machine operator, qualifications of a drilling rig 
operator, qualifications of a bulldozer operator, qualifications of a concrete mixing plant 
operator, qualifications of a scaffolding fitter) and the 10 most desired qualifications/com-
petences in the professional, scientific and technical activities sector (i.e.: qualifications of 
persons dealing with the maintenance of short-range transport equipment, qualifications 
of an unmanned aerial vehicle (drone) pilot, qualifications of an accountant, qualifications 
of a chief accountant, qualifications of a certified auditor, qualifications of AutoCad, Au-
toCAD Revit, qualifications for preparing energy performance certificates, qualifications 
of a car diagnostician, qualifications of a car mechanic, qualifications of a car electrome-
chanic).

The study indicates the possibilities of acquiring the desired qualifications using forms 
of extracurricular education in 14 paths of acquiring qualifications in the non-formal edu-
cation system, identified during the analysis entitled: Needs of the Podlaskie Labor Market 
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in the Context of Conditions Resulting from the Validation and Certification of Qualifica-
tions Acquired as Part of Extracurricular Education (Industrial Processing, Transport and 
Warehouse Management).

The publication is a comprehensive study of the non-formal education system in Po-
land and its impact on the ability to provide the necessary personnel in key sectors of the 
Podlaskie Voivodeship’s economy, utilizing extracurricular learning pathways. The prac-
tical value of the study is enhanced by recommendations for institutions managing funds 
for lifelong learning.

Keywords: non-formal education, qualifications, competencies, validation, certification, 
Integrated Qualifications System, construction, professional, scientific and 
technical activities



Streszczenie 

Potrzeby podlaskiego rynku pracy w kontekście uwarunkowań wynikających z wali-
dacji i certyfikacji kwalifikacji nabywanych w ramach edukacji pozaszkolnej (budow-
nictwo, działalność profesjonalna, naukowa i techniczna)

Główny cel analizy ukierunkowany został na identyfikację potrzeb zawodowo-kwa-
lifikacyjnych podlaskich pracodawców, które nie mogą być zaspokojone w  drodze for-
malnego kształcenia zawodowego. Przedmiot badania skoncentrowano na potrzebach 
zawodowo-kwalifikacyjnych dwóch sektorów, kluczowych z punktu widzenia gospodarki 
województwa podlaskiego, jakimi są: budownictwo, działalność profesjonalna, naukowa 
i techniczna.

Podstawą przeprowadzonych badań było założenie, że na rynku pracy w regionie ob-
serwowane jest niedostosowanie kwalifikacyjno-kompetencyjne, które negatywnie wpły-
wa na rozwój przedsiębiorstw funkcjonujących w  analizowanych sektorach. Edukacja 
pozaformalna, dzięki większej elastyczności, może wesprzeć szybsze dostosowanie kwali-
fikacji i kompetencji do potrzeb gospodarki niż edukacja formalna.

W analizie zastosowano metody jakościowe, obejmujące analizę desk research, indy-
widualne wywiady pogłębione z operatorami bonów szkoleniowych w regionie; zognisko-
wane wywiady grupowe z  przedsiębiorcami i  przedstawicielami organizacji pracodaw-
ców; analizę ofert pracy identyfikujących popyt na regionalnym rynku pracy.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwoliły na zidentyfikowanie 10 najbardziej pożą-
danych kwalifikacji/kompetencji w sektorze budownictwa (t.j. kwalifikacje do pracy pod 
napięciem, kwalifikacje budowlane, kwalifikacje operatora koparki wielonaczyniowej, 
kwalifikacje operatora koparki jednonaczyniowej, kwalifikacje operatora walca drogowe-
go, kwalifikacje operatora frezarki drogowej, kwalifikacje operatora wiertnicy, kwalifikacje 
operatora spycharki, kwalifikacje operatora węzła betoniarskiego, kwalifikacje montera 
rusztowań oraz 10 najbardziej pożądanych kwalifikacji/kompetencji w sektorze działal-
ność profesjonalna, naukowa i techniczna (t.j. kwalifikacje osób zajmujących się konser-
wacją urządzeń transportu bliskiego, kwalifikacje pilota bezzałogowego statku powietrz-
nego (drona), kwalifikacje księgowego, kwalifikacje głównego księgowego, kwalifikacje 
biegłego rewidenta, kwalifikacje AutoCad, Autocad Revit, kwalifikacje do sporządzania 
świadectw charakterystyki energetycznej, kwalifikacje diagnosty samochodowego, kwa-
lifikacje mechanika samochodowego, kwalifikacje elektromechanika samochodowego).

W opracowaniu wskazano możliwości nabycia pożądanych kwalifikacji przy wyko-
rzystaniu form kształcenia pozaszkolnego, opisanych w  formie 14 ścieżek nabywania 
kwalifikacji w  systemie edukacji pozaformalnej, zidentyfikowanych podczas realizacji 



Streszczenie190

analizy pt. Potrzeby podlaskiego rynku pracy w  kontekście uwarunkowań wynikających 
z walidacji i certyfikacji kwalifikacji nabywanych w ramach edukacji pozaszkolnej (prze-
twórstwo przemysłowe, transport i gospodarka magazynowa).

Publikacja stanowi kompleksowe opracowanie dotyczące systemu edukacji pozafor-
malnej w Polsce i jego przełożenia na możliwości dostarczania kadr potrzebnych w sek-
torach kluczowych dla gospodarki województwa podlaskiego, z  wykorzystaniem ście-
żek kształcenia w  formach pozaszkolnych. Wartość praktyczną opracowania podnoszą 
rekomendacje sformułowane dla instytucji zarządzających środkami na finansowanie 
kształcenia ustawicznego (lifelong learning).

Słowa kluczowe: kształcenie pozaformalne, kwalifikacje, kompetencje, walidacja, certy-
fikacja, Zintegrowany System Kwalifikacji, budownictwo, działalność 
profesjonalna, naukowa i techniczna
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