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Wprowadzenie

Publikacja jest efektem badan i analiz przeprowadzonych przez zesp6t Katedry
Ekonomii i Finanséw Akademii Lomzynskiej' w ramach projektu ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cale zycie, w tym ucze-
nia sie doroslych’, wspoélfinansowanego ze $srodkéw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszenia Odpornosci, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale zycie.

Turbulentne zmiany we wspdlczesnym $wiecie znajduja odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu rynkéw pracy, zaréwno po stronie popytowej, jak i podazowe;j.
Po stronie popytowej rynku pracy najsilniejsze oddzialywanie wywoluja: rozwoéj
zaawansowanych technologii prowadzacych do zmian w sposobach wykonywania
pracy i zapotrzebowania na pracownikéw; globalizacja gospodarki, ktéra kreuje
globalne taricuchy dostaw; ,zielona rewolucja’, przyczyniajaca si¢ do upowszech-
niania proekologicznych postaw i generowania popytu na ekologiczne produkty.
Po stronie podazowej wyzwaniem dla rynku pracy, w szczegdlnosci w Europie, sa
kwestie zmiany struktury demograficznej — starzenie si¢ spoleczenstw i wynika-
jace stad skutki dla rynku pracy oraz migracje ludnosci. Rosnacy potencjat spo-
teczenstwa, ktére zaspokoito potrzeby nizszego rzedu, generuje popyt na dobra
i ustugi spelniajace bardziej wyszukane aspiracje — che¢ rozwoju czy pragnienie
przynalezno$ci. Zjawiska te przyczyniaja si¢ do powstawania nowych, nieznanych
wczesniej zawodow badz przeobrazania dobrze znanych profesji.

Tematyka dotyczaca zawodéw przyszlosci budzi duze zainteresowanie zaréw-
no wséréd praktykow, jak i przedstawicieli réznych dziedzin nauki — ekonomistéw,

1
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socjologéw, psychologéow. Zmiany zachodzace na rynkach pracy, a takze w go-
spodarkach §wiata, sklaniaja do podejmowania réznorodnych badan, ktérych ce-
lem jest odpowiedZ na pytanie, dokad zmierza dzisiejszy rynek pracy, z jakimi
wyzwaniami mierza si¢ wspolczesne organizacje i ostatecznie na jakie zmiany
musza by¢ gotowi pracownicy w kontekscie budowania i rozwijania wtasnych
umiejetnosci i kompetencji. Okreslenie zapotrzebowania rynku pracy na zawody
stanowi wyzwanie dla srodowisk naukowych oraz praktykow zycia spolecznego
i gospodarczego. Jednym z podstawowych probleméw wystepujacych na styku
edukacji i rynku pracy jest przewidywanie, jakie zawody beda poszukiwane w cia-
gu najblizszych lat.

Definicja terminu ,zawdd przyszlosci” nie jest jednoznaczna. Z jednej stro-
ny zawod przyszlosci mozna okreslac jako profesje aktualnie niewystepujaca na
rynku pracy, kojarzona z trendami obserwowanymi w zakresie rozwoju nowych
dziedzin gospodarki. Z drugiej strony zawody przyszlosci mozna definiowac
jako zawody juz znane, w odniesieniu do ktérych obserwowany jest dynamiczny
wzrost popytu, pozwalajacy przypuszczad, ze w przyszlosci pracownicy posiada-
jacy kwalifikacje w tych zawodach beda bardzo poszukiwani. Majac na uwadze
te aspekty, przewidujac przysztos¢ rynku pracy w skali danego kraju lub regionu,
mozna $ledzi¢ trendy wystepujace na rynkach pracy krajéw wyzej rozwinietych,
zakladajac, ze trendy z tych rynkéw pracy pojawia sie wkrétce na krajowym czy
regionalnym rynku pracy. Swiadomo$¢ istnienia trendéw i ich wplywu na rynki
pracy pozwala na formulowanie przypuszczen co do kierunkéw rozwoju rynku
pracy w dluzszej perspektywie.

System edukacji, a w szczegdlnosci szkolnictwo zawodowe, jest wielorako
powiazany z rynkiem pracy. Autorzy niniejszego opracowania termin ,szkoly
zawodowe” rozumieja jako ,ponadpodstawowe szkoly ksztalcenia zawodowego’,
w szczegdlnosci: szkoly branzowe I i II stopnia, technika oraz szkoly policeal-
ne. Jest to sprzezenie zwrotne. Rynek pracy jest uzalezniony od wystepujacego
w danym kraju, regionie systemu edukacji, a jednoczesnie wptywa na ten system.
Wyksztalcenie i uzyskane kwalifikacje to warto$¢ zaréwno dla absolwentéw, jak
tez dla gospodarki i spoteczenstwa. Dla pracodawcéw, zgodnie ze wspotczesnymi
koncepcjami nauk o zarzadzaniu, pracownicy oraz ich kwalifikacje, umiejetnosci,
cechy osobowosci stanowig strategiczny zaséb. Od jakosci kadr, ktérych dostar-
cza system szkolny, zalezy w duzej mierze rozwdj gospodarki. Wydatki na edu-
kacje, szczegélnie na szkolnictwo zawodowe, traktowane powinny by¢ nie jako
wydatki budzetowe, lecz jako inwestycje. Szkolnictwo zawodowe musi reagowac
na zmiany zachodzace na rynkach pracy. Kierunki tych zmian w kontekscie two-
rzenia sie zawoddw przyszlosci tylko w czesci sa dzi$§ znane.

Analizy poswiecone systemowi edukacji w Polsce wskazujg, ze jednym z gléw-
nych probleméw ksztalcenia zawodowego jest niedostosowanie oferty edukacyj-
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nej do potrzeb rynku pracy. W kontekscie wyzej przedstawionych argumentéw,
w szczegblnosci dynamicznych zmian na rynku pracy, istnieje konieczno$¢ szyb-
kiego reagowania na zmieniajacy sie popyt na prace. Wymaga to analizy istnie-
jacej sieci i kierunkéw ksztalcenia, w jakich mozna pobiera¢ nauke w szkolach
zawodowych: branzowych, technikach, szkotach policealnych, i dokonania oceny
kompatybilnosci oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlas-
kim w konteksécie wymagan przysztych rynkéw pracy. Dopasowanie kierunkéw
ksztalcenia do potrzeb regionalnej gospodarki jest niezbednym warunkiem do
zagwarantowania jej efektywnosci. Tematyka przedstawiona w raporcie ma istot-
ne znaczenie z perspektywy rozwoju regionu, z punktu widzenia przedsigebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddztwie podlaskim oraz z perspektywy oséb
podejmujacych decyzje o wyborze kierunkéw ksztalcenia.

Celem gléwnym przeprowadzonej analizy jest ocena spéjnosci oferty ksztat-
cenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim z potrzebami przysziego
rynku pracy. Cele szczegélowe zdefiniowano za$ nastepujaco:

1) okreslenie tendencji na rynku pracy w przyszto$ci oraz czynnikéw deter-
minujacych zmiany;

2) zdefiniowanie zawodow przyszlosci;

3) przeglad oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlas-
kim;

4) ocena kompatybilnosci oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewo6dz-
twie podlaskim w kontekscie zawoddéw przyszlosci;

5) opracowanie rekomendacji w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia
szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim do powstajacych zawodow
przysztosci.

Realizacje poszczegélnych celéw badawczych przedstawiono w kolejnych
rozdzialach raportu. W rozdziale pierwszym przedstawiono cele i zakres badan,
metody i narzedzia badawcze oraz sposéb doboru uczestnikéw badan. W roz-
dziale drugim oméwiono tendencje na przysztym rynku pracy z uwzglednieniem
zawodéw przyszlosci w $wietle dotychczasowych badan. Zdefiniowano zawody
przyszlosci i przedstawiono prognozowane zapotrzebowanie na nie przy pomo-
cy metody desk research. W rozdziale trzecim na podstawie statystyk MEN za-
prezentowano oferte ksztalcenia szk6t zawodowych w wojewddztwie podlaskim.
Rozdzialy czwarty i piaty zawieraja wyniki wlasnych badan jako$ciowych. W roz-
dziale czwartym przedstawiono wyniki badania eksperckiego zrealizowanego
z zastosowaniem metody delfickiej — opinie ekspertéw na temat zapotrzebowania
na pracownikéw na przyszlym rynku pracy w wojewddztwie podlaskim. W roz-
dziale piatym omdéwiono dzialania szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim
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w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia do wymogdéw przyszlego rynku pracy
na podstawie wywiadow przeprowadzonych z dyrektorami szkét zawodowych.
Zwienczeniem raportu sa wnioski i rekomendacje dla decydentéw z samo-
rzadu terytorialnego i systemu edukacji, wskazujace mozliwe kierunki dziatan
w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia w szkotach zawodowych wojewddz-
twa podlaskiego do potrzeb przysztego rynku pracy. Raport ten moze stanowic
wsparcie dla wladz podejmujacych decyzje o uruchamianiu kierunkéw ksztatce-
nia w szkotach zawodowych, dla podmiotéw prowadzacych szkoty niepubliczne,
dla dyrekcji szkét planujacych przyszle kierunki rozwoju oraz innych zaintereso-
wanych podmiotéw i oséb, dla ktérych wazne sa kwestie edukacji i rynku pracy.



Rozdziat 1.

Opis metodyki analizy

1.1. Cele i zakres badan

Celem gléwnym analizy jest ocena spo6jnosci oferty ksztalcenia szkét zawodowych
w wojewddztwie podlaskim z potrzebami przysztego rynku pracy. Cele szczegé-
fowe — jak juz wspomniano we wprowadzeniu — zdefiniowano za$ nastepujaco:

1) okreslenie tendencji na rynku pracy w przysztosci oraz czynnikéw deter-
minujacych zmiany;

2) zdefiniowanie zawoddéw przyszlosci;

3) przeglad oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlas-
kim;

4) ocena kompatybilnosci oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewo6dz-
twie podlaskim w kontekscie zawoddw przyszlosci;

5) opracowanie rekomendacji w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia
szko6t zawodowych w wojewddztwie podlaskim do powstajacych zawodow
przyszlosci.

Aby zrealizowac¢ przyjete cele, postawiono nastepujace pytania badawcze:

1) Jakie zmiany zachodza na rynkach pracy, jak bedzie funkcjonowatl rynek
pracy w przysztosci?

2) Jakie zawody beda zawodami przysztosci?

3) Jak ksztaltuje sie struktura ksztalcenia w szkotach zawodowych w woje-
wodztwie podlaskim?

4) Jakie dziatania dostosowawcze do wymogdéw przyszlego rynku pracy po-
dejmuja szkoly zawodowe w wojewddztwie podlaskim?

5) Jakie sa prognozy zapotrzebowania na pracownikéw na przysztym rynku
pracy w wojewddztwie podlaskim w opinii ekspertow?

Odpowiedzi na pierwsze i drugie pytanie badawcze zostaly pozyskane po-
przez analize literatury przedmiotu i raportéw z badan. OdpowiedZ na pytanie
trzecie sformutowano na podstawie analizy danych statystycznych z Systemu
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Informacji Oswiatowej, uzyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej. Odpo-
wiedzi na pytania czwarte i piate sa wynikiem przeprowadzonych badan empi-
rycznych — wywiadéw i badania eksperckiego. Realizacja zalozonych celéw do-
starczy przestanek do ksztaltowania oferty szkolnictwa zawodowego adekwatnie
do potrzeb wojewé6dzkiego rynku pracy w przysztosci. Przyczyni sie do objasnie-
nia zagadnien, ktdére dotychczas nie zostaly dostatecznie rozpoznane.

Zakres podmiotowy realizowanych badan obejmuje:

- szkoty zawodowe: szkoly branzowe, technika i szkoly policealne prowadza-
ce dziatalno$¢ w wojewddztwie podlaskim;

— ekspertéw rynku pracy, naukowcoéw zajmujacych sie badaniami rynku pra-
cy, praktykéw gospodarczych, przedstawicieli szkét zawodowych (dyrekcje
szkol, nauczycieli przedmiotéw zawodowych, doradcéw zawodowych).

Zakres terytorialny prowadzonych badan obejmuje podregiony: biatostocki,
fomzynski, suwalski.

Aby zrealizowac zalozone cele, podjeto nastepujace prace badawcze:
Etap L:

- analiza literatury przedmiotu oraz zZrédet internetowych z zakresu objetego
badaniami;

- analiza raportéw z badan dotyczacych szkolnictwa zawodowego i przyszte-
go rynku pracy;

- analiza danych dotyczacych systemu szkolnictwa zawodowego pochodza-
cych z Systemu Informacji O$wiatowej;

— analiza przepiséw prawnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego;

- analiza dokumentéw strategicznych dotyczacych rozwoju wojewddztwa
podlaskiego.

Etap II:

— wybdr i opracowanie metod i narzedzi badawczych;
— dobdr i rekrutacja uczestnikow badan.

Etap III:

realizacja badan;

analiza materiatlu empirycznego;
sformulowanie wnioskéw i rekomendacji;
opracowanie raportu z badan.
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1.2. Metody i narzedzia badawcze

Metoda badawcza obejmuje sposéb pracy badawczej skladajacej sie z okreslo-
nych czynnos$ci (procedura badawcza), a takze zastosowania odpowiednich
narzedzi badawczych?. Metoda oznacza sposéb postepowania, dobér rodzaju
dzialania, przyjety do stosowania z mozliwoscig powtarzania go. Metoda badaw-
cza powinna by¢ dostosowana do zalozonego celu badan i umozliwi¢ uzyskanie
rzetelnych wynikéw. Do realizacji zalozonych celéw zastosowano triangulacje
metod badawczych. Triangulacja oznacza konieczno$¢ zastosowania dwéch lub
wiecej metod badawczych, a nastepnie poréwnania i laczenia wynikéw badan’.
Wykorzystano metode desk research, metode wywiadu oraz badanie eksperckie
z zastosowaniem metody delfickiej. Taki dob6r metod badawczych jest uzasad-
niony, daje mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi na przyjete problemy badawcze.

Metoda desk research

Desk research to metoda badawcza, ktéra polega na przetwarzaniu informacji
oraz analizowaniu danych pochodzacych z istniejacych Zrddel, a nastepnie for-
mufowaniu na podstawie tych danych wnioskéw dotyczacych badanego proble-
mu. Zaliczamy ja do metod badan wtérnych. Polega ona na ocenie aktualnego
stanu wiedzy, metaanalizie artykutéw innych badaczy, analizie raportéw badan,
danych statystycznych, przeszukiwaniu stron internetowych. Metoda desk re-
search nie ma okreslonego czasu trwania, a pozyskiwanie oraz analiza materiatéw
wykorzystywanych w badaniach odbywa sie zazwyczaj przez caly okres realizacji
projektu badawczego. Daje to mozliwos¢ ciaglego uzupelniania informacji oraz
zestawiania ich z wcze$niej pozyskanymi materialami. Metoda ta ma wiele korzy-
$ci: mozliwos¢ replikacji wynikéw badania, réznorodno$¢ analizy, niskie koszty*.

Desk research jest jedna z powszechniejszych metod wykorzystywanych w ba-
daniach niereaktywnych®. W literaturze przedmiotu wskazuje sie trzy metody nie-
reaktywne: analize tresci, analize istniejacych danych statystycznych oraz analize
historyczno-poréwnawcza®. Desk research jest potaczeniem tych metod. Analiza

*  E.Wiecek-Janka, Badania marketingowe. Pojecia, metody, narzedzia, Wydawnictwo Poli-

techniki Poznarniskiej, Poznan 2020, s. 85.

S. Stanczyk, Triangulacja — tgczenie metod badawczych i urzetelnienie badan, [w:] Pod-
stawy metodologii badari w naukach o zarzgdzaniu, red. W. Czakon, Wolters Kluwer,
Warszawa 2011, s. 78.

Desk research, Encyklopedia Zarzadzania, [on-line:] https://mfiles.pl/pl/index.php/Desk_
research [dostep: 13.03.2024].

* E.Wiecek-Janka, dz. cyt., s. 33-34.

E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, przekl. W. Betkiewicz i in., Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 346.
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tresci polega na badaniu zarejestrowanych wytworéw pracy badaczy: ksiazek,
czasopism, gazet, stron www, raportéw badan, analiz, danych statystycznych. Re-
zultatem analizy tresci jest dobor i ocena materiatéw. Analize tresci cechuja zalety
wszystkich metod niereaktywnych — badacz nie ma wplywu na przedmiot badan,
poniewaz tresci zostaly juz wcze$niej zapisane’. Rezultaty analizy tresci pozba-
wione sa subiektywnej oceny badacza. Istniejace dane statystyczne (dane zastane)
moga stanowi¢ uzupelniajace zZrédlo informacji w metodzie desk research. Istotna
kwestia przy wykorzystywaniu danych statystycznych jest ich wiarygodnos¢. Me-
tod historyczno-poréwnawczych badacze spoteczni uzywaja do odnajdywania
prawidlowos$ci w badanych zjawiskach spoteczno-ekonomicznych w przesztosci.

W realizowanych badaniach wykorzystano w szczegdlnosci analize tresci
oraz analize istniejacych danych statystycznych. Poddano przegladowi literatu-
re przedmiotu anglojezyczna i polskojezyczna dotyczaca funkcjonowania rynku
pracy, w szczeg6lno$ci trendéw we wspolczesnej gospodarce i spoleczenstwie
wplywajacych na ksztaltowanie si¢ strony popytowej i podazowej rynku pracy,
tendencji na rynku pracy w przysztosci oraz czynnikéw determinujacych te zmia-
ny. Zdefiniowano pojecie zawoddéw przyszlosci. Na podstawie analizy raportow
z badan realizowanych przez krajowe i miedzynarodowe instytucje badawcze
przedstawiono prognozy dotyczace zapotrzebowania na zawody w przysztosci,
okreslono tendencje w ksztaltowaniu sie popytu na prace na rynkach miedzy-
narodowych, rynku krajowym i wojew6dzkim. Na podstawie analizy danych z Sys-
temu Informacji O$wiatowej przeanalizowano strukture ksztalcenia zawodowego
w wojewddztwie podlaskim. Okreslono, w jakich zawodach ksztalci sie najwiecej
uczniéow w szkotach branzowych i technikach. Wnioski z przeprowadzonej anali-
zy desk research pozwolily na zaplanowanie metod i narzedzi badawczych, ktére
umozliwily zrealizowanie zamierzonych celéw badan.

Wywiady

Wywiad jest podstawowa metoda badawcza wykorzystywana w naukach spo-
tecznych. Jest to metoda jakosciowa, polegajaca na swobodnej rozmowie bada-
cza z jednym respondentem, posiadajacym wiedze w interesujacej nas dziedzinie.
Podczas prowadzenia wywiadéw poglebionych zachodzi konieczno$¢ indywidu-
alnego podejscia osoby przeprowadzajacej wywiad do kazdego z respondentow.
Badania ta metoda nie pozwalaja na uogélnienie wynikéw na wieksza zbioro-
wos¢, ale dostarczaja wiedzy na temat istoty analizowanych zjawisk. Wyrézniamy
nastepujace typy wywiadéw poglebionych:

7 Tamze, s. 356.
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— IDI — bezposredni wywiad pogtebiony;

— TDI - telefoniczny wywiad poglebiony;

— E-IDI - rozmowa za posrednictwem komunikatoréw internetowych mie-
dzy moderatorem wywiadu a respondentem;

- FGI - grupowy wywiad zorganizowany (max 12 oséb).

Ze wzgledu na swobode wypowiedzi wywiady dziela si¢ na swobodne i stan-
daryzowane. Przyjecie okreslonego sposobu prowadzenia wywiadu zalezy od
celu badan. W wywiadzie swobodnym badacz ma duza dowolnos¢ w formuto-
waniu pytan i okreslaniu kolejnosci ich zadawania w zaleznosci od zastanej sy-
tuacji. Tworzy liste pytan ogdlnych i w trakcie wywiadu moze dostosowywac je
do respondenta. W wywiadzie niestandaryzowanym mozliwe sa swobodne wy-
powiedzi respondenta dotyczace badanego zagadnienia. Wywiad standaryzowa-
ny prowadzi si¢ na podstawie kwestionariusza z zestawem konkretnych pytan ba-
dawczych sporzadzonych przez badacza. Wymaga on przygotowania scenariusza
wywiadu, ktéry ma na celu strukturyzacje wywiadu i upewnienie sie, ze wszystkie
istotne kwestie zostana poruszone z respondentem. Pytania kierowane do re-
spondentow sa szczegétowe, moga mie¢ charakter otwarty lub zamkniety. Moga
zawiera¢ wskazania do odpowiedzi wedlug zaproponowanej skali.

W realizowanym badaniu zastosowano metode wywiadu standaryzowanego.
Celem przeprowadzonego wywiadu bylo uzyskanie odpowiedzi na pytania:

— Jakie dziatania dostosowawcze w zakresie dopasowania oferty ksztalcenia
szko6t zawodowych w wojewddztwie podlaskim do wymogdéw przysztego
rynku pracy prowadza szkoly zawodowe?

— Jakie sg plany zmian kierunkéw ksztalcenia w szkotach objetych badaniem
w celu dostosowania ich do wymogoéw przyszlego rynku pracy?

— W jaki sposdb szkoly monitoruja zapotrzebowanie na absolwentow i wspot-
pracuja w tej kwestii z urzedami pracy?

- Czy szkoly wspoélpracuja z pracodawcami w celu planowania kierunkéw
ksztalcenia i dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy?

Kwestionariusz wywiadu zawiera 11 pytan, spo$réd ktérych 8 ma charakter
otwarty, a 3 maja charakter pétotwarty — respondentom wskazano warianty od-
powiedzi, z prosba o dokonanie wyboru i uzasadnienie odpowiedzi. Uczestni-
cy badania mieli mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii, sadéw w badanej kwestii
poprzez dodawanie uzasadnienia do podanych odpowiedzi. Dobér uczestnikéw
badania byl celowy. Do udzialu zaproszono osoby kierujace szkotami zawodo-
wymi — dyrektoréw lub wicedyrektoréw szkét (lub osoby przez nich wskazane),
zaktadajac, ze posiadaja oni najwieksza wiedze na temat objety analiza.
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Metoda delficka

Badanie delfickie jest jedna z cze$ciej wykorzystywanych metod w przygotowa-
niach prognoz dotyczacych rynku pracy, a w szczegdlnosci zapotrzebowania na
zawody, kwalifikacje i umiejetnosci. Jego podstawowa wartoscia jest wiaczenie do
analizy podejscia jako$ciowego, co umozliwia poglebienie informacji, ktére nie sa
mozliwe do pozyskania z badan ilosciowych. Dzieki uwzglednieniu odpowiedzi
i rekomendacji ekspertéw z obszaru rynku pracy mozliwe jest uzyskanie wszech-
stronnych informacji na temat zapotrzebowania na poszczegélne zawody na re-
gionalnym rynku pracy. Uzyskane w wyniku zastosowania badania eksperckie-
go metoda delficka dane pozwalaja efektywnie reagowac na sytuacje w obszarze
edukacja zawodowa — rynek. Pozwalaja lepiej dopasowa¢ kierunki ksztalcenia
zawodowego do oczekiwan rynku pracy, ktéry cechuje duza niepewnos¢ i dyna-
mika, a takze dostarczaja praktycznych wskazéwek dla systemu edukacji odnos-
nie do zapotrzebowania na ksztalcenie w zawodach, na ktére bedzie wystepowat
popyt w perspektywie srednioterminowej®. Kiedy brakuje wiedzy co do przy-
szlych zdarzen, metoda delficka pozwala przy pomocy opinii ekspertéw okresla¢
prawdopodobny przebieg zdarzen w przyszlosci’. Podejscie delfickie okreslane
jest jako technika wieloetapowego wartosciowania, polegajaca na wielofazowej
selekcji zebranego materiatu empirycznego. Zastosowanie tej metody jest szcze-
gélnie uzasadnione w sytuacji wysokiej niepewnosci, gdy:

- dostepne informacje nie sa przydatne do rozwiazania problemu badawczego;
— brakuje danych lub jest ich niedostateczna ilosc.

Charakterystyczng cecha tej metody jest indywidualne wydawanie opinii
przez ekspertéw, bez udzialu w debacie. Twérca metody Norman Dalkey stwier-
dza, ze wydawanie opinii przez ekspertéw indywidualnie, bez udzialu w debacie to
bardziej skuteczny sposéb wylaniania opinii niz taki, gdy wystepuje osobisty kon-
takt uczestnikéw. Argumenty przemawiajace za tym stwierdzeniem sa nastepuja-
ce: w bezposrednich dyskusjach wystepuja negatywne zjawiska, takie jak: wplyw
dominujacych jednostek, zaklécenia zwigzane z utrzymaniem porzadku w grupie
(harmider, halas), presja grupy, co sprawia, ze nie§miale jednostki, bez wzgledu
na kompetencje, maja bardzo ograniczony wplyw na koricowy rezultat badan'.

8 PM. Adamczyk, K. Szwedor, Metoda delficka jako jakosciowy komponent prognozowa-
nia zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego, ,Rynek Pracy”
2023, t. 185, nr 2, s. 52-70.

M. Matejun, Metoda delficka w naukach o zarzgdzaniu, [w:] Zarzgdzanie w regionie. Teo-
ria i praktyka, red. E. Kuczmera-Ludwiczynska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warsza-
wa 2012, s. 173-182.

10 N.C. Dalkey, Predicting the Future, The RAND Corporation, Santa Monica, CA 1968, s.7.
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Metoda delficka w zalozeniach ma na celu ograniczenie niepozadanych cech bez-
posredniego kontaktu miedzy ekspertami. W celu wyeliminowania efektu jednego
autorytetu ekspertom zapewnia si¢ anonimowos¢, ich dane osobowe znaja tylko
projektujacy badanie. Wazne jest, aby eksperci bioracy udzial w badaniu nie mieli
mozliwosci kontaktu miedzy sobg i konsultowania odpowiedzi. Dobér eksper-
téw, zapewnienie ich réznorodnosci i wlasciwe sformutowanie pytan badawczych
w kwestionariuszu to kluczowe kwestie w projektowaniu badania realizowanego
metoda delficka.

Procedure przebiegu badan z zastosowaniem metody delfickiej mozna przed-
stawi¢ w ponizej podanych punktach':

1) Badanie rozpoczyna si¢ od sformulowania przez zespo6l badawczy pytan
do ekspertow w zakresie stanowiagcym przedmiot badania. Istotna jest kla-
rownos¢, jednoznaczno$¢ i wnikliwo$¢ postawionych pytan.

2) Eksperci odpowiadaja na postawione im pytania z podaniem argumenta-
cji. Ekspert moze si¢ wstrzymac z odpowiedzig, jezeli nie czuje sie kompe-
tentny w danym zagadnieniu.

3) Ekspertom przedstawia si¢ zbiorcze zestawienie uzyskanych odpowiedzi
wraz z komentarzami, bez ujawnienia autoréw tych odpowiedzi.

4) Kierujacy badaniami po raz drugi przekazuje ekspertom poprzednio
postawione pytania z prosba o potwierdzenie odpowiedzi udzielonych
w pierwszym etapie lub podanie odpowiedzi skorygowanej z ewentual-
nym podaniem uzasadnienia.

5) Eksperci po raz drugi odpowiadaja na te same pytania, maja przy tym
mozliwos$¢ wziecia pod uwage stanowisk i argumentacji innych ekspertow.

6) Liczba podej$¢ w metodzie delfickiej nie jest z géry okreslona. Za optymal-
na uznaje sie od dwéch do czterech rund™.

Przekazanie wynikéw z rundy poprzedniej umozliwia ekspertom podtrzyma-
nie stanowiska lub zmiane zdania po zapoznaniu si¢ z odpowiedziami pozostatych
uczestnikéw badan'. Chociaz eliminuje ona wplyw jednostkowych autorytetow,
to moze wystapi¢ wplyw grupy na opinie eksperta, gdy zapozna sie ze zbiorczymi
wynikami badan z poprzedniej rundy. W miare postepowania badania wzrasta
stopien uzgodnienia stanowisk ekspertow.

11 S. Sudol, Delficka metoda badawcza, ,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka” 2016, nr 3(17),
s. 69-74.

12 M. Trocki, Technika delficka, ,Przeglad Organizacji” 1975, nr 7, [za:] S. Sudot, dz. cyt.

B 1. Rudawska, Wykorzystanie metody delfickiej do okreslenia atrybutéw jakosci obstugi
pacjenta w sektorze ochrony zdrowia, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2018, nr 526, s. 133-146.
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Tabela 1. Podstawowe zalety i wady wykorzystania metody delfickiej

- mozliwos¢ osiagniecia konsensusu - uzaleznienie uzyskanych wynikéw od doboru
w prognozowanym obszarze w sytuacji ekspertéw oraz od jakosci kwestionariusza
niepewnosci badz braku dowodéw ankiety
empirycznych — dlugi czas badania

- mozliwos$¢ wykorzystania efektu synergii — brak mozliwosci bezposredniej wymiany
wynikajacego z potaczenia wiedzy ekspertéw | pogladéw miedzy ekspertami

- wykorzystanie mechanizmu iteracyjnego - male zaangazowanie ekspertéw, jesli nie
wyciagania wnioskéw oraz doskonalenia zostana nalezycie poinformowani o celach
rezultatéw badania

- niezaleznos¢ opinii ekspertow - trudnos¢ weryfikacji uzyskanych wynikow

- zmniejszenie wplywu bezposredniej ze wzgledu na zastosowania metody do
interakcji miedzy ekspertami i narzucania budowania prognoz dtugookresowych
zdania przez osobe dominujaca w grupie

Zrédlo: M. Matejun, Metoda delficka w naukach o zarzadzaniu, [w:] Zarzadzanie w regionie. Teoria i prakty-
ka, red. E. Kuczmera-Ludwiczyniska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 178.

Badanie metoda delficka w ramach realizowanego projektu odbylo sie on-line.
Taka forma pozwala zaoszczedzi¢ $rodki i skréci¢ czas badania. Sktadalo sie ono
z dwdch etapow, z ktérych kazdy trwal okolo tygodnia. Eksperci uczestniczacy
w badaniu byli anonimowi. W pierwszym etapie badan eksperci otrzymali kwestio-
nariusz ankiety z prosba o udzielenie odpowiedzi i przestanie ich droga zwrotna na
wskazany adres e-mail. Pytania w kwestionariuszu badawczym mialy charakter za-
réwno zamkniety z kafeteria odpowiedzi i mozliwoscia uzasadnienia dokonanych
wyboréw, jak i charakter otwarty, gdzie eksperci wyrazali swoje opinie. W drugim
etapie badania, po zapoznaniu sie z odpowiedziami innych ekspertéw, uczestnicy
mieli mozliwo$¢ zweryfikowania swoich wstepnych odpowiedzi, pozostania przy
pierwotnym stanowisku lub rozszerzenia pierwotnych odpowiedzi o komentarze,
sugestie, uwagi.

1.3. Dob6r uczestnikéw badan

Do udziatu w wywiadach poglebionych zaproszono 30 respondentéw — 10 z pod-
regionu biatostockiego, 10 z podregionu fomzynskiego oraz 10 z podregionu su-
walskiego. Dobdr uczestnikéw badan byt celowy. Dobér celowy jest najbardziej
typowym przypadkiem doboru nielosowego. Polega na subiektywnym wyborze
badanych jednostek do préby, tak aby utworzy¢ prébe zblizona do reprezentatyw-
nej. Earl Babbie twierdzi, ze ,niekiedy wlasciwe jest dobranie préby na podstawie
wlasnej wiedzy o badanej populacji oraz celach badan”**. Do badania zaproszono

" E.Babbie, dz. cyt., s. 204.



1.3. Dobér uczestnikéw badan 19

przedstawicieli szkot reprezentujacych zréznicowane kierunki ksztalcenia i typy
szkét zawodowych — szkoly branzowe i technika. Sa to zaréwno szkoty, dla kté-
rych organem prowadzacym jest samorzad terytorialny, jak tez szkoty niepublicz-
ne funkcjonujace na prawach szkét publicznych. Szkoty zlokalizowane sa zaréw-
no w matlych miejscowosciach, jak tez w miejscowosciach funkcjonujacych na
prawach powiatu — Lomza, Suwalki oraz w miescie wojew6dzkim — Bialystok.
W wywiadach uczestniczyli dyrektorzy szkét, wicedyrektorzy lub osoby wskaza-
ne przez dyrektoréw szkoél do udzielenia wywiadéw. Tak dobrana grupa uczest-
nikéw pozwala na uzyskanie rzetelnych informacji na temat podjety w realizowa-
nych badaniach. Jakosciowy charakter badan, niewielka liczebno$¢ respondentéw
uczestniczacych w badaniach i metoda doboru uczestnikéw badan nie zapew-
niaja reprezentatywnosci uzyskanych odpowiedzi i nie pozwalaja na uogélnianie
wnioskéw. Wyniki badan nie moga by¢ wiec interpretowane jako opinia ogétu
przedstawicieli szkét zawodowych, a jedynie jako informacje uzyskane od przed-
stawicieli szkét zawodowych uczestniczacych w badaniu. Nie mozna wiec wnios-
kowaé na podstawie przeprowadzonych wywiadéw o calej populacji badanych
podmiotéw, ale mozliwe jest okreslenie przypuszczalnej tendencji w analizowa-
nych zjawiskach.

Do udzialu w badaniu eksperckim realizowanym za pomoca metody delfickiej
zaproszono 14 ekspertéw. Dobor ekspertéw byl celowy. Zgode na udzial w bada-
niu wyrazito 12 ekspertéw. W badaniu uczestniczyli specjali$ci z zakresu rynku
pracy — praktycy i naukowcy zajmujacy sie badaniami z zakresu rynku pracy:

— prezes Osrodka Wspierania Organizacji Pozarzadowych w Bialymstoku;

- przedstawiciel Bialostockiej Fundacji Ksztalcenia Kadr w Biatymstoku;

- dyrektor Parku Naukowo-Technologicznego w Bialymstoku;

- pracownik naukowy — Uniwersytet w Bialymstoku, Wydzial Zarzadzania;

- pracownik naukowy — Politechnika Bialostocka, Wydzial Inzynierii Zarza-
dzania;

— dyrektor Biura Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego;

- wiceprezes Podlaskiego Zwigzku Pracodawcéw;

- przedstawiciel Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku — Centrum
Planowania Kariery Zawodowej;

— dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Suwalkach;

— dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Lomzy;

- wiceprzewodniczacy Powiatowej Rady Rynku Pracy w Lomzy;

- przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.






Rozdziat 2.

Tendencje na przysztym rynku pracy
z uwzglednieniem zawodow przyszlosci
w $wietle dotychczasowych badan

2.1. Zmiany w funkcjonowaniu rynkéw pracy w przyszlosci

Turbulentne zmiany we wspolczesnym $wiecie znajduja odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu rynkéw pracy. Dotycza one zaréwno strony popytowej, jak
i podazowej rynkéw pracy. Wspolczesnie przysztosé rynku pracy rozpatrywana
jest nie tylko w kategorii zawodu, ale réwniez w kategorii kompetencji i kwalifi-
kacji, ktére beda poszukiwane przez pracodawcéw'. Bez wzgledu na sposéb po-
strzegania popytu na prace w przysztosci, popyt nalezy rozpatrywaé w kategorii
popytu pochodnego, zaleznego od popytu na produkty lub ustugi wytwarzane
przez przedsiebiorstwo. Po stronie popytowej rynku pracy najsilniejsze oddzia-
tywanie wywoluja: rozwéj zaawansowanych technologii prowadzacych do zmian
w sposobach wykonywania pracy i zapotrzebowania na pracownikéw; globali-
zacja gospodarki, ktéra kreuje globalne laficuchy dostaw; ,zielona rewolucja’,
przyczyniajaca sie do upowszechniania proekologicznych postaw i generowania
popytu na ekologiczne produkty. Po stronie podazowej wyzwaniem dla rynku
pracy, w szczegdlnosci w Europie, sa kwestie zmiany struktury demograficznej —
starzenie si¢ spoleczenstw i wynikajace stad skutki dla rynku pracy oraz migracje
ludnosci. Rosnacy potencjal spoleczenstwa, ktére zaspokoilo potrzeby nizszego
rzedu, generuje popyt na dobra i uslugi spelniajace bardziej wyszukane aspira-
cje — chec rozwoju czy pragnienie przynaleznosci. To takze znajduje odzwiercie-
dlenie w ksztaltowaniu sie struktury rynku pracy. Przyczynia si¢ do powstawania
nowych, nieznanych wczeéniej zawodéw badz przeobrazania dobrze znanych

> E.Dabrowska iin., Zawody przysztosci na rynku pracy wojewédztwa podlaskiego w kon-
tekscie globalnych trendoéw gospodarczych i stopnia rozwoju regionalnej gospodarki, Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego, Bialystok 2021, s. 8.
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profesji, w efekcie czego zawody, ktére do tej pory kojarzone byly z wyksztalce-
niem humanistycznym, zaczynaja sie ,technologizowac”’¢. Przedstawiciele Swia-
towego Forum Ekonomicznego z Davos w raporcie The Future of Jobs oglosili, ze
do 2027 r. okoto 23% miejsc pracy ulegnie zmianie, przy czym powstanie 69 mln
nowych miejsc pracy, a 83 mln zostana zlikwidowane'”.

Chociaz poszczegélne kraje (takze regiony) funkcjonuja w odmiennych re-
aliach biznesowych i ekonomicznych, to mozna odnotowac kilka wspélnych, uni-
wersalnych trendéw, z ktérymi mamy do czynienia na globalnym rynku pracy.
Oto najwazniejsze z nich:

— wzrasta rola kompetencji pracownikéw — pracodawcy cenig je bardziej niz
formalne wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe;

- zmienia si¢ model pracy w kierunku uelastyczniania form zatrudnienia
i sposobéw wykonywania pracy (praca hybrydowa, work from anywhere);

- angazowanie w pracy systeméw Al;

- tworzenie réznorodnych zespoléw pracowniczych.

Tematyka dotyczaca zawoddw przysztosci budzi duze zainteresowanie zaréw-
no wsérod praktykow, jak i przedstawicieli réznych dziedzin nauki — ekonomistow,
socjologéw, psychologdéw. Jest takze przedmiotem dociekan futurologéw i pytan
o to, w jakim kierunku zmierzaja nie tylko organizacje, ale réwniez cale spole-
czenstwa. To pytania réwniez o to, jakie potrzeby, oczekiwania i mozliwosci
wykreowala dzisiejsza rzeczywisto$¢, w jakich warunkach i na jakich zasadach
bedzie odbywata sie praca przyszlosci oraz jakie zagrozenia wigza si¢ z nowym,
wielowymiarowym i turbulentnym rynkiem pracy.

Richard Susskind i Daniel Susskind przewiduja, ze profesje czeka jedna
z dwéch mozliwych przyszlosci. Pierwsza z nich zaklada, ze profesjonalisci beda
pracowac podobnie jak pracowali od polowy XIX w., co wazne — w duzym stop-
niu normalizujac i systematyzujac rutynowe dzialania. Takie podejscie wskazuje
na konieczno$¢ generowania usprawnien znanych juz metod pracy. Druga moz-
liwa przysztos¢ bedzie z kolei wiazac si¢ z rewolucja w sposobie, w jaki wiedza
profesjonalistéw bedzie udostepniana w spoleczenistwie. Badacze sugeruja, ze
szeroka gama coraz bardziej zaawansowanych systeméw wyeliminuje duza czesé
zapotrzebowania na prace profesjonalistéw w tym najbardziej tradycyjnym wyda-

16 4 najmocniejsze trendy nowoczesnego rynku pracy, Perspektywy, [on-line:] https://perspek-
tywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=3388&catid=21&Ite-
mid=119 [dostep: 9.04.2024].

7 The Future of Jobs Report 2023. Insight Report, World Economic Forum, May 2023,
[on-line:] https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/ [dostep:
26.03.2024].
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niu. Uwzgledniajac perspektywe krotko- i srednioterminowa, zakladaja, ze obie
te przyszlosci beda urealnia¢ si¢ réwnolegle, ale w dluzszym okresie to wlasnie
druga z przedstawionych mozliwosci stanie si¢ ta dominujaca, ktéra wplynie na
szereg zmian w obszarze wielu zawodéw*®.

Dzisiejsza rzeczywisto$¢, ksztaltowana przez postepujace procesy globalizacji
i integracji, ale réwniez aspekty zwigzane ze sposobem myslenia o ekonomicznej
i spolecznej przestrzeni oraz czasie — nabieraja innego znaczenia. Zasadne staja
sie pytania o to, w jaki sposo6b ksztaltowac bedzie sie¢ dostep do zasobdéw, rozwia-
zan organizacyjnych i technologii, ktéra w wielu obszarach zycia stata sie nieod-
faczna jego czescia. Organizacje, przyjmujac orientacje globalna, nie koncentruja
sie bowiem na poszukiwaniu rozwigzan wtasnych probleméw wytacznie na rynku
wewnetrznym, ale w réznych czesciach $wiata, uwzgledniajac globalna perspek-
tywe z popytem o zasiegu ponadnarodowym®™.

Jednym z kluczowych aspektéw, stanowiacym o tym, jak ksztattowac sie be-
dzie rynek pracy w przyszlosci, jest zdolnos¢ tego rynku do ciaglej modyfikacji.
Wirtualny $§wiat, sztuczna inteligencja, robotyka to elementy, o ktérych wiadomo
juz dzi$, ze zajma w przyszlos$ci wazne miejsce, prowadzac do wielu istotnych
zmian. Szacuje sie, ze obecnie rozwdéj nowych technologii doprowadzil do po-
wstania 21 mln nowych miejsc pracy, a nowy rynek pracy to nowe potrzeby kom-
petencyjne®. Innym, ale réwnie istotnym aspektem wplywajacym na formowanie
sie nowego rynku pracy sa postepujace procesy demograficzne, zwigzane przede
wszystkim ze starzeniem sie spoteczenstw w ujeciu globalnym. Takze w Polsce
dane wskazuja, ze w perspektywie lat 2026-2040 liczba oséb w wieku 80 lat i wie-
cej wzrosnie z 1,7 mln do 3,4 mln, co podwoi liczbe senioréw. Takie progno-
zy uwidaczniaja rosnace zapotrzebowanie na specjalistéw z obszaru medycyny,
opieki zdrowotnej, fizjoterapii, opieki nad seniorami. Zwraca si¢ réwniez uwage
na znaczenie specjalistow z zakresu psychiatrii i psychologii*, co w dobie nie-
ustannego postepu, zmiennosci i nieprzewidywalnosci staje si¢ kwestig kluczowa
dla sprawnego funkcjonowania spoteczenstw.

Globalizacja generuje wiele niewiadomych. Rynek $wiatowy nie zapewnia
miejsc pracy dla wszystkich. Wéréd waznych trendéw dostrzega si¢ indywiduali-
zacje pracy, zwiekszenie samozatrudnienia, prace w niepelnym wymiarze, zmniej-
sza sie natomiast rola zwiazkéw zawodowych i zbiorowych uméw, maleje popyt

18 R.Susskind, D. Susskind, Przysztos¢ zawodow. Jak technologia zmieni prace ekspertéw,
przekl. Lidex, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 37.

19 Zob. A. Tomanek, Zawody przysztosci. Raport I, Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy
i Prognoz Gospodarczych, Bialystok 2012, s. 16-17.

% N.Kaczmarczyk, Zawody przysztosci, ,Informator Oswiatowy” 2021, nr 2, s. 24.

2 Tamze.
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na krajowa produkcje®?. Istotne pozostaja takze kwestie zwigzane z kreowaniem
rynku pracy z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i oczekiwar najmlodszych
pokolen (Y, Z, a w niedalekiej przysztosci rowniez Alfa), ktére dzi§ bardzo wyraz-
nie sygnalizuja, ktére aspekty zycia zawodowego wymagaja radykalnych zmian.
Badania wskazuja, ze najmlodsze pracujace na dzisiejszym rynku pokolenie
Z swoje oczekiwania kieruje przede wszystkim na rozwdj osobisty, koncentrujac
sie wokot wartosci autotelicznych i spotecznych?. Praca w percepcji tego pokole-
nia nie jawi sie juz jako miejsce ,wyscigu szczuréw’, ale czynnik utatwiajacy reali-
zacje indywidualnych planéw i zamierzen — podrdze, urzeczywistnianie marzen,
hobby, rozwdj, dzialalno$¢ obywatelska®. Widoczna zmiana mentalnosci jest jed-
nym z kluczowych czynnikéw, ktére juz dzi§ powoduja rekonstrukcje przestrzeni
zyciowej i zawodowej. Réwniez analiza danych przedstawianych w raporcie Edel-
man Trust Barometer wskazuje, ze przedstawiciele pokolenia Z to ludzie, ktérzy
walczg o przyszlos¢ $wiata, a strach, nawet jesli si¢ pojawia, nie jest czynnikiem
paralizujacym, a motywujacym. Az 70% badanych w tej grupie wskazuje na swoje
zaangazowanie w sprawy spoteczno-polityczne®.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na kwestie zwigzane z ksztalceniem. W kontek-
$cie zachodzacych zmian technologicznych oraz tworzenia i jednocze$nie zani-
kania pewnych zawoddw zmienia sie istota edukacji. Nie jest ona juz wylacznie
etapem przed wej$ciem na rynek pracy. Konieczno$¢ jej kontynuacji na kolejnych
etapach zycia jest kluczowa. Dane Eurostatu wskazuja, ze mimo to Polacy nie
podejmuja zbyt czesto dziatan ukierunkowanych na doksztalcanie sie. W 2019 r.
4,8% Polakéw w przedziale wiekowym 25-64 lat wskazalo, Ze na przestrzeni ostat-
nich czterech tygodni uczylo si¢ w sposéb formalny lub nieformalny. Natomiast
$rednia unijna jest dwukrotnie wyzsza (11,3%). W krajach takich jak: Estonia,

2 W. Matwiejczuk, A. Laut, Zawody przysziosci w regionie podlaskim, ,Economy and
Management” 2011, nr 2, s. 121, [za:] W. Morawski, Globalizacja i praca. Kontekstowa
analiza swiata pracy, [w:] Przysztos¢ pracy w XXI wieku, red. S. Borkowska, IPiSS, War-
szawa 2005.
M. Kaczmarczyk, Pokolenie Z na rynku pracy. Postawy, priorytety, oczekiwania. Raport
z badan, Wyzsza Szkota Humanitas, Sosnowiec—Warszawa 2023, s. 3. Badanie zrealizowal
zespol Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wyzszej Szkoty Humanitas pod kierunkiem
prof. Michata Kaczmarczyka, we wspélpracy z Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
SA, Uniwersyteckim Centrum Kreatywnego Obywatelstwa Uniwersytetu Slaskiego w Ka-
towicach oraz Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju Fundacji Uniwersytetu
Slaskiego.
Tamze, s. 3.
% Edelman Trust Barometer Special Report: The New Cascade of Influence, Edelman, 2022,
[on-line:] https://www.edelman.com/trust/2022-trust-barometer/special-report-new-ca-
scade-of-influence [dostep: 1.07.2025].
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Dania, Finlandia, Szwecja, Islandia, Szwajcaria odsetek ten jest jeszcze wyzszy
i wynosi ponad 20%.

Takze dane prezentowane w raporcie Prognozowane zmiany na rynku pra-
¢y. Przeglad scenariuszy sygnalizuja, ze ludzie zyskaja mozliwo$¢ wyboru wielu
$ciezek kariery, gotowosci do permanentnego uczenia oraz ptynnosci w kwestii
podejscia do umiejetnosci. To te czynniki wplyna na szanse znalezienia pracy.
Nauka z kolei bedzie realizowana w modutach, odpowiadajac na potrzeby réz-
nych oséb — zaréwno tych, ktére koncentruja sie na intensywnym, ale krétkim
szkoleniu, jak réwniez tych, ktore preferuja edukacje w wolnym tempie. Wska-
zuje sie, ze niwelowanie luk kompetencyjnych bedzie odbywalo si¢ réwniez za
pomocg nowych metod pozyskiwania wiedzy (np. Massive Online Open Courses),
a wiec z ogélnodostepnych kurséw on-line. Prognozy wskazuja tez na ksztalto-
wanie si¢ w firmach wewnetrznych centréw karier, ktérych idea skupia si¢ na
wsparciu w zakresie podejmowania nowych funkcji i rél przez pracownikéw?.

Analiza dostepnych raportéw i badan wskazuje, w jakim kierunku formuja sie
trendy w obszarach, ktére beda mialy szczegdlne znaczenie dla tworzenia i funk-
cjonowania nie tylko zawoddw przyszlosci, ale rowniez przestrzeni zawodowej
i organizacyjnej. Wsérdd nich wymienia sie m.in. dobrostan pracownika i silny
akcent na wspolprace zespotowa na linii pracownik — menedzer — organizacja.
Niezmiennie wazna pozostaje kwestia nowych modeli pracy i przedefiniowania
samego terminu zatrudnienia (praca zdalna, hybrydowa, stacjonarna), a takze
sposobu jej rozliczania (synchroniczny/asynchroniczny czas pracy, skrécony czas
pracy — czterodniowy). W centrum uwagi pozostaje pracownik, a kwestia indywi-
dualnosci w kontekscie realizacji jego roli spotecznej i zawodowej zyskuje na zna-
czeniu. W kontekscie realizacji celéw organizacji akcentuje sie znaczenie talen-
téw — dostrzeganie i rozumienie indywidualnosci poszczegélnych pracownikéw,
tworzenie warunkéw rozwoju i odkrywania potencjalu. Wciaz wazna pozostaje
idea work-life balance jako zasada utrzymania dobrostanu, ktérej zasadniczy cel
koncentruje sie na umiejetnosci laczenia zycia zawodowego i osobistego, w dzi-
siejszej pedzacej, zmiennej, wymagajacej rzeczywistosci. Znaczenie dostosowa-
nia do $wiata cyfrowego, kooperacja z Al, docenianie ré6znorodnosci w organi-
zacjach, inkluzywnos¢ i szeroko rozumiana otwarto$¢ na zmiany — to elementy,

% 7. Kowalik, I. Magda, Rynek pracy w Polsce — przemiany i wyzwania, ,Ubezpieczenia
Spoleczne. Teoria i Praktyka” 2021, t. 150, nr 3, s. 11.

Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad scenariuszy, PARP, Warszawa 2022, s. 12-
13. Raport opracowany zostal przez Instytut Analiz Rynku Pracy na zlecenie Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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ktére w istotny sposéb beda determinowac to, jak ksztaltowac sie beda rynki pra-
cy, ale rowniez specyfika poszczegélnych zawoddw i ich zakres®.

Analizujac trendy, jesli chodzi o ksztaltowanie si¢ zawoddéw przysztosci, zwra-
ca sie rowniez uwage na obszary kompetencyjne, ktére beda mialy istotne znacze-
nie w kontekscie tworzenia si¢ nowych profesji, miejsc i warunkéw pracy. Wsréd
najwazniejszych metakompetencji wskazuje si¢ innowacyjno$¢ i umiejetnosé
rozwiazywania ztozonych probleméw, bez ktérych funkcjonowanie w rzeczywi-
sto$ci ciaglej zmiany nie jest mozliwe. Podkresla sie réwniez znaczenie rozwoju
inteligencji emocjonalnej i wzmacnianie psychicznej odpornosci. Kluczowe po-
zostaja takie kompetencje, jak wspétpraca w zespole wirtualnym i koncentracja na
komunikacji, co w dobie globalizacji i intensywnego rozwoju technologii jest jed-
nym z wiodacych trendéw. Istotne znaczenie maja réwniez umiejetnos$¢ zwinnej
adaptacji do zmian oraz umiejetnos¢ okreslana jako ,crossowanie”, czyli laczenie
umiejetnosci. Analizy wskazuja ponadto na znaczenie przywédztwa przyszlosci,
czyli szerokiej gamy dziatarn w odniesieniu do przemystu 4.0 i zmiany roli samych
przywédcow i menedzer6w?, ktérych kompetencje i umiejetnosci musza ewolu-
owa¢ w odpowiedzi na wyzwania organizacji, ale réwniez zespotéw i ludzi.

Prognozy ekspertéw nie pozostawiaja watpliwosci, ze najblizsze lata spowoduja
cyfrowe tsunami, rewolucjonizujac gospodarke, sposéb funkcjonowania przedsie-
biorstw, instytucji publicznych, a nade wszystko charakter pracy®. Dane wskazuja,
ze firmy zaczynaja juz wdrazac sztuczna inteligencje, natomiast wskaznik jej roz-
powszechnienia jest jeszcze niski. Wséréd krajéw Unii Europejskiej (UE) sztucz-
na inteligencja wprowadzona jest przez organizacje na poziomie: 23% — Irlandia,
12% — Finlandia, 11% — Dania, 3% — Wegry, Stowenia i 2% — Lotwa. Nalezy spo-
dziewac sie rdwniez, ze automatyzacja i robotyzacja wplyna na wykluczenie czesci
zawodow. Akcentuje sig, ze zawody, ktére moga zostac zastapione przez rewolucje
cyfrows, stanowia $rednio 27% calego zatrudnienia globalnie. Tylko branze, kté-
re opieraja sie na wysokich kwalifikacjach, nie s3 zagrozone wysokim ryzykiem
automatyzacji, wérdd nich znajduja sie zarzadzanie oraz uslugi spoteczne i so-
cjalne. Najbardziej zagrozone pozostaja miejsca, w ktérych dominuja kwalifikacje

28

Zob. K.I. Syréwka, Raport Future 2024. Rynek pracy i zawody przysztosci, 2023, [on-line:]
https://raportfuture.pl/raport-future-2024/ [dostep: 1.03.2024].

E. Wisniewska, E. Rosik-Ogtaza, Raport kompetencje przysztosci 2025, Certes, [on-
-line:]  https://szkolenia.certes.pl/opublikowalismy-nasz-nowy-raport-kompetencje-przy
szlosci-2025/ [dostep: 25.05.2024].

% R.Wtoch, Aktywni+ Przysztosé rynku pracy, Raport Gumtree, Warszawa 2017, s. 6. Raport
powstal na podstawie badania przeprowadzonego przez DELAB UW na zlecenie Gumtree
Polska w ramach programu Gumtree.pl ,,Start do kariery”.
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niskie oraz $rednie — budownictwo, gérnictwo, rolnictwo, rybotéwstwo, lesnictwo,
w mniejszym stopniu produkcja, transport®'.

Takze dane z raportu opracowanego przez ekspertéw Warsaw Enterprise In-
stitute wskazuja na potencjalne zagrozenia zwigzane z tzw. bezrobociem techno-
logicznym, czyli sytuacja, gdy postepujace procesy robotyzacyjne zabiora prace
duzej liczbie ludzi z uwagi na niedopasowanie kompetencyjne. Nalezy jednak
uwzgledni¢ fakt, ze technologia zastepujaca cztowieka potrzebuje ludzi, ktérzy
beda ja wymyslaé, rozwija¢, utrzymywaé. Oprécz czynnika technologicznego
w tworzeniu nowych miejsc pracy istotne znaczenie ma fakt, ze poza panstwami
Zachodu duza czes¢ globu to gospodarki rozwijajace sig, bedace w fazie bogace-
nia, gdzie popyt na réznorodne dobra i ustugi bedzie rést*>.

Whnioski plynace z raportu The Future of Work is Here przygotowanego przez
Deloitte pokazujg, ze mozliwosci cyfrowe i elastycznos¢ organizacyjna sa waz-
niejsze niz kiedykolwiek wcze$niej. Transformacja cyfrowa to wyscig zbrojen —
organizacje konkuruja ze sobg, opierajac si¢ na zdolno$ci do wymiany informacji
i podejmowania kluczowych decyzji. Firmy z jednej strony musza rozwija¢ umie-
jetnosci, by nadazy¢ za postepem technologicznym, ale z drugiej musza tak fa-
czy¢ miejsca pracy w wymiarze fizycznym i cyfrowym, by réwnowazy¢ potrzeby
wspolpracy i elastycznosci. Przedsiebiorstwa, jak pokazuja dane, maja $wiado-
mo$¢ znaczenia umiejetnosci przekwalifikowywania sie. Badanie Deloitte Global
Human Capital Trends pokazalo, ze trzy czwarte menedzeréw uznato zdolnos¢
pracownikéw do adaptacji, przekwalifikowania sie i przyjmowania nowych rél za
jeden z dwoch najwazniejszych czynnikow, ktére beda miaty znaczenie w kontek-
$cie przysztych wyzwan. Co istotne, zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy mu-
sza mie¢ $wiadomo$¢, ze wiele z umiejetnosci miekkich trzeba bedzie rozwija¢
w drodze interakcji osobistych, a nie w formule zdalnej, stad pytanie o to, w jaki
sposéb praca bedzie wykonywana w przyszlo$ci, pozostaje wciaz otwarte®.

Z kolei wyniki badania Future of Jobs Survey ukazuja oczekiwane trendy w za-
kresie wdrazania technologii w réznych branzach. Podobnie jak miato to miejsce
w poprzednich latach, na szczycie plasuja sie trzy kluczowe obszary — duze zbiory
danych, przetwarzanie w chmurze oraz sztuczna inteligencja. Az 75% firm chce
wdrozy¢ te technologie w perspektywie pieciu najblizszych lat. Dane wskazuja

31 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan, oprac. A. Skowron-

ska, PARP, Warszawa 2023, s. 13. Raport przygotowany zostal w ramach projektu poza-
konkursowego POWER pt. ,Rada Programowa ds. Kompetencji”

Kim zostang nasze dzieci? Krétki przewodnik po zawodach przyszlosci i... przesztosci,
Warsaw Enterprise Institute, Warszawa, [on-line:] https://wei.org.pl/wp-content/uplo-
ads/2021/07/Zawody-przyszlosci.pdf [dostep: 15.03.2024].

3 The Future of Work is Here, Raport Deloitte, Liberty Global Policy Series, 2021, s. 23.
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réwniez wplyw cyfryzacji handlu — platformy oraz aplikacje zostana najprawdo-
podobniej przyjete przez 86% przedsiebiorstw, a handel elektroniczny i handel
cyfrowy przez 75% przedsiebiorstw. Na drugim miejscu znajduja sie technologie
edukacyjne i powiazane z sifa robocza — 81% firm chce wdrozy¢ te technologie do
2027 r. Badanie Future of Jobs Survey analizuje réwniez oczekiwany wplyw przy-
jecia technologii na zatrudnienie. Wskazuje sie, ze w ciagu najblizszych pieciu lat
najwiekszymi czynnikami napedzajacymi wzrost liczby miejsc pracy beda analizy
duzych zbioréw danych, zmiany klimatyczne, technologie zarzadzania srodowi-
skiem, szyfrowanie oraz cyberbezpieczenstwo?'. W tym kontekscie nalezy zazna-
czy¢, ze analiza danych zebranych w ramach raportu The Future of Jobs and Jobs
Trainings uwidacznia duza koncentracje na rozwijaniu unikalnych umiejetnosci
ludzkich, ktérych sztuczna inteligencja (AI) i maszyny nie beda w stanie odtwo-
rzy¢. W ocenie ekspertow chodzi o takie talenty, ktére przygotuja ludzi do pracy
niejako obok sztucznej inteligencji. Pracownicy przysztosci naucza sie gleboko
kultywowac i wykorzystywac kreatywnos¢, wspolprace, myslenie abstrakcyjne
i systemowe, zlozona komunikacje i zdolno$¢ do rozwoju w réznorodnych $rodo-
wiskach®. Zebrane dane pozwalaja sadzi¢, ze cho¢ dalszy rozwdj technologiczny
jest nieunikniony, to jednak zawody opierajace sie na empatii, mysleniu abstrak-
cyjnym, kreatywnosci nie sg zagrozone, w tych bowiem obszarach zastapienie
pracy ludzkiej sztuczna inteligencja moze stanowic o wiele wieksze wyzwanie, niz
pozornie dzi$ si¢ wydaje.

Okreslenie zapotrzebowania rynku pracy na zawody stanowi istotne wyzwa-
nie dla srodowisk naukowych oraz praktykéw zycia spotecznego i gospodarcze-
go. Jednym z podstawowych problemdéw wystepujacych na styku edukacji i rynku
pracy jest przewidywanie, jakie zawody beda poszukiwane w ciagu najblizszych
kilku czy kilkunastu lat*. Niepewnos$¢ co do przyszitosci zawodowej, ktora to-
warzyszy nam przez caly okres aktywnosci zawodowej, w czasach turbulentnych
zmian w otoczeniu spoleczno-gospodarczym wzrasta. Istotne jest wiec pyta-
nie o jakos$¢ i rodzaj wiedzy, ktére beda pozadane na rynku pracy w przyszlo-
$ci i beda determinowaly rozwdj popytu na zawody definiowane jako ,zawody
przyszlosci™’. Wiedza o spodziewanym popycie moze wplynac na nasza zdolno$¢
do konkurowania o miejsca pracy i mozliwo$¢ zapewnienia sobie odpowiedniego

3 The Future of Jobs Report 2023..., s. 24.

% L.Rainie, J. Anderson, The Future of Jobs and Jobs Training, Pew Research Center, 2017,
S. 4.

% P.Piatkowski, Prognoza poszukiwanych zawodow, [w:] Edukacja a rynek pracy miodziezy,
red. E. Sulima, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok 2008, s. 99-120.

% E. Dabrowska, G. Koronkiewicz, M. Muczynski, Zawody przysztosci w kontekscie
globalnych trendéw gospodarczych na przykiadzie wojewddztwa podlaskiego, Urzad Mar-
szalkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Bialystok 2018, s. 5.
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poziomu zycia. Posiadanie informacji o przewidywanych potrzebach rynku pracy
powinno by¢ podstawa do podejmowania decyzji o uruchamianych kierunkach
ksztalcenia zawodowego. Umozliwi to ksztattowanie takich kompetencji, na kté-
re rynek pracy zglasza zapotrzebowanie. Majac na uwadze te aspekty, przewi-
dujac przyszto$¢ rynku pracy w skali danego kraju lub regionu, mozna $ledzi¢
trendy wystepujace na rynkach pracy krajow wyzej rozwinietych, zakladajac, ze
trendy z tych rynkow pracy pojawia sie wkrdtce na krajowym czy regionalnym
rynku pracy. Swiadomos¢ istnienia trendéw i ich wplywu na rynki pracy pozwala
na formulowanie przypuszczen co do kierunkéw rozwoju rynku pracy w diuzszej
perspektywie.

2.2. Zdefiniowanie terminu ,zawody przysztosci”

Definicja terminu ,,zawdd przyszlosci” nie jest jednoznaczna. Z jednej strony za-
wod przyszlosci mozna okreslac jako profesje aktualnie niewystepujaca na rynku
pracy, kojarzona z trendami obserwowanymi w zakresie rozwoju nowych dzie-
dzin gospodarki. Z drugiej strony zawody przyszto$ci mozna definiowac jako za-
wody juz znane, w odniesieniu do ktérych obserwowany jest dynamiczny wzrost
popytu, pozwalajacy przypuszczaé, ze w przyszlosci pracownicy posiadajacy
kwalifikacje w tych zawodach beda bardzo poszukiwani. Zawodami przyszlosci
beda w szczegélnosci te, ktére beda w stanie zaspokaja¢ luki na pracownikéw
w dziedzinach innowacyjnych. Zawodami przysztosci nie beda zawody, w kt6-
rych obowiazki beda powtarzalne i rutynowe, a ktére najlatwiej mozna zastapi¢
maszynami. Dotyczy to szczegdlnie stanowisk nizej platnych i niewymagajacych
kwalifikacji oraz takich, ktére wymagaja od ludzi duzej sily fizycznej lub narazaja
ich na utrate zdrowia. Takze zadania czasochlonne, wymagajace analizy duzej
ilosci danych, beda przejmowac maszyny. Przewiduje sie, ze zawody przyszlosci
beda zawodami wielowymiarowymi, w ktérych potrzeba bedzie szerokich kom-
petencji. Pracownika kolejnych dekad charakteryzowac bedzie duza elastycznos¢
i otwarto$¢ na ciaggle doskonalenie. Wiekszos¢ zawodéw definiowanych jako za-
wody przyszlosci to zawody wymagajace wyksztalcenia wyzszego.

System edukacji, a w szczegélnosci szkolnictwo zawodowe, jest wielorako po-
wigzany z rynkiem pracy. Jest to sprzezenie zwrotne. Rynek pracy jest uzaleznio-
ny od systemu szkolnego i jednoczesnie wplywa na ten system?. Wyksztalcenie
i uzyskane kwalifikacje zawodowe to warto$¢ zaréwno dla absolwentéw, jak tez
dla przedsiebiorstw, gospodarki i spoteczenstwa. Dla pracodawcéw, zgodnie ze

% U.Jeruszka, Metody dostosowywania szkolnictwa do rynku pracy, [w:] Rynek pracy w wy-
branych krajach. Metody przeciwdziatania bezrobociu, red. E. Krynska, IPiSS, Warszawa
1999, s. 177-178, Studia i Monografie — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.
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wspolczesnymi koncepcjami nauk o zarzadzaniu, pracownicy oraz ich kwalifi-
kacje, umiejetnosci, cechy osobowosci stanowia strategiczny zaséb. Od jakosci
kadr, ktérych dostarcza system szkolny, zalezy w duzej mierze rozwdj gospodarki.
Wydatki na edukacje, szczegdlnie na szkolnictwo zawodowe, traktowane powin-
ny by¢ nie jako wydatki budzetowe, lecz jako inwestycje. Najwazniejsze zmiany na
wspoélczesnym rynku pracy, do ktérych musi przygotowac sie szkolnictwo zawo-
dowe, sa nastepujace:

- ewolucja zawodéw i specjalnosci w kierunku poszerzania zadan, co rodzi
potrzebe ksztalcenia szerokoprofilowego;

- coraz mniej ostre granice pomiedzy zadaniami zawodowymi;

- powstawanie nowych zawodoéw i zanikanie zawodéw dotychczas istnieja-
cych jako efekt postepu technicznego i zmian gospodarczych;

- konieczno$¢ cigglej zmiany i doskonalenia kwalifikacji zawodowych.

Kierunki zmian w kontekscie tworzenia si¢ zawodéw przyszlosci tylko w cze-
$ci sa dzi$ znane. Z pewnoscia naleza do nich obszary zwiazane z szeroko rozu-
miana ewolucja technologiczna, automatyzacja, robotyzacja, sztuczna inteligen-
cja, a takze zielona transformacja, obejmujaca wiele dziedzin zycia. Zwraca sie
uwage nie tylko na aspekty $cisle technologiczne, ale réwniez uwarunkowania
wynikajace z natury czlowieka, ktére nowa perspektywa pracy ujmuje bardzo sze-
roko. Skala i intensywno$¢ zmian sg widoczne obecnie, natomiast tempo tych
zmian caly czas przyspiesza, generujac zapotrzebowanie na tworzenie nowych
miejsc pracy. Lista nowych zawoddw, ktéra ksztaltuje dzisiejsza rzeczywistosc,
jest dluga. Prognozy pokazuja, ze w ciagu najblizszych 10 lat spodziewane
jest wyksztalcenie si¢ okolo 300 nowych zawodow, ktore wygenerowane beda
przez gospodarke i potrzeby spoteczne. Proces ich formowania jest dostrze-
galny juz dzi$. Transformacje widoczne sg réwniez w grupie wolnych zawodoéw,
gdzie obserwuje sie specjalizacje, poglebianie wiedzy i umiejetnosci. Wedtug
prognoz niektére wolne zawody znikna, a ich miejsce zajmie technologia wraz
z systemami zaprogramowanymi przez specjalistow®. Majac na uwadze te aspek-
ty i przewidujac przyszlo$¢ danego rynku pracy, mozna $ledzi¢ poziom rozwoju
gospodarki okreslonego obszaru w zderzeniu z popytem widocznym na rynkach
lepiej rozwinietych. Dzieki temu mozna snu¢ przypuszczenia, co ,wkrotce” czeka
nasz rynek pracy w kontekscie popytu obserwowanego w gospodarkach, ktore sa
o krok czy dwa przed nami. Jednocze$nie waznych obserwacji moze dostarczy¢
$ledzenie trendéw globalnych. Swiadomos$¢ istnienia trendéw i ich wptywu na

¥ . Jacyszyn, Wolne zawody przysztosci, ,Acta Universitatis Wratislaviensis. Prawo” 2022,
t. 334, s. 366.
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rynek pracy pozwala na formulowanie waznych przypuszczen co do kierunkéw
rozwoju rynku pracy w dluzszym okresie.

Badania przeprowadzone w ramach prac Obserwatorium Kompetencji Przy-
szto$ci Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci ukazuja, ktére z zawoddéw sa
okreslane jako ekstremalnie potrzebne w kontekscie funkcjonowania réznorod-
nych branz i sektoréw — wsréd nich wyloniono m.in. specjalistéw ds. automatyza-
cji (42%), zawody zwiazane z automatyka, robotyka i internetem rzeczy (30%), spe-
cjalistow w zakresie rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci (27%), specjalistéw
w zakresie sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (25%)*. Takie obser-
wacje nie dotycza tylko Polski. Dane z Wielkiej Brytanii, prezentowane w rapor-
cie Jobs of the Future, wskazuja, ze zawody, ktére charakteryzuja si¢ najwyzszym
wzrostem popularnosci (na poziomie absolwentéw), obejmuja takie stanowiska,
jak: programisci, asystenci wyzszego szczebla i asystenci dydaktyczni, menedzero-
wie finansowi, menedzerowie IT, analitycy biznesowi IT i projektanci systeméw.
Obszary, na ktére réwniez nalezy zwrdci¢ uwage, to nie tylko technologia, ale row-
niez zdrowie, edukacja, technologie cyfrowe i szeroko rozumiana kreatywnos¢*.

W ocenie ekspertéw najwyzszego wzrostu zatrudnienia nalezy sie spodzie-
waé w tych branzach, gdzie intensywnie wykorzystywana jest wiedza. Z uwagi
na szybka dezaktualizacje nie tylko samej wiedzy, ale i kwalifikacji zawodowych
w tych branzach zapotrzebowanie na dostarczanie nowej wiedzy, jej uzupelnianie
i dopasowanie do nowych rozwiazan technologicznych bedzie istotne. To jed-
nak nie oznacza, ze popyt na zawody o nizszych kompetencjach zniknie. Zmia-
nie ulegnie rozmiar zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje*>. Rynek pracy
wciaz zmienia sig, coraz wiekszy wplyw na jego ksztalt beda mialy automatyza-
cja, robotyzacja i sztuczna inteligencja. Wedlug raportu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci w perspektywie pieciu najblizszych lat zyskaja popularno$é
nastepujace zawody**:

specjalista ds. energii odnawialnej;
ekspert ds. cyberbezpieczenstwa;
inzynier bioinformatyki;
specjalista ds. edukacji on-line;

- psycholog i psychiatra.

% J. Lapinska, A. Sudolska, M. Zinecker, Raport z badan empirycznych w zakresie kom-
petencji i zawodoéw przysztosci, Platforma Przemystu Przysztosci, Warszawa 2022, s. 49.

1 Ch. Ball, Jobs of the Future, Universities UK, London 2023, s. 1-26.

E.Dabrowska, G. Koronkiewicz, M. Muczynski, dz. cyt., s. 5.

J. Pohl, Zawody przysztosci: co nas czeka w najblizszych latach?, Doradcy 365, 2023, [on-

-line:] https://doradcy365.pl/zawody-przyszlosci-co-nas-czeka-w-najblizszych-latach/ [do-

step: 25.10.2024].
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W perspektywie 10 lat przewidywany jest wzrost popytu na nastepujace za-
wody:

specjalista ds. sztucznej inteligencji;
specjalista ds. edycji genéw;
ekonomista kryptowalut;

technolog zywnosci;

specjalista ds. zmian klimatu.

Za 15 lat prognozuje sie wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w nastepu-
jacych zawodach:

specjalista ds. etyki Al

kurator danych;

specjalista ds. adaptacji klimatycznej;
inzynier biomedyczny.

Portal Zmianazawodowa.pl, analizujacy tendencje na rynkach pracy przy-
sztosci (w perspektywie 10-20 lat), wskazuje grupy zawoddéw, na ktére popyt
w przysztosci bedzie zmniejszat sie badZ wymagal modyfikacji, zmian sposobu
przygotowania zawodowego**:

— kierowca;

— drukarz, wydawca papierowych ksiazek i czasopism;
kasjer sprzedawca — w sieciach handlowych, w bankach;
rolnik;

agent biura podrézy;

makler gietdowy;

pracownik budowlany;

telemarketer;

— kelner i barista;

- pracownik restauracji fast food;

- gornik i hutnik, pracownik przemystu wydobywczego;
— pracownik sprzatajacy;

— asystent(ka) — sekretarz(rka);

— bibliotekarz.

Rozwdj technologii powoduje niezwykle istotne przemiany na rynku pracy.
Przytaczane dane w wyrazny sposob pokazuja, w jakim kierunku bedzie prze-

# J. Ciec¢wierz, Zawody przysziosci — co nas czeka za 20 lat?, Zmianazawodowa.pl, [on-
-line:] https://zmianazawodowa.pl/wiedza/zmiana-zycia-i-pracy/297-zawody-przyszlosci-
co-nas-czeka-za-20-lat [dostep: 22.03.2024].
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obrazat sie rynek pracy. Przemiany beda dokonywaly sie w obszarze zwigksza-
nia odsetka miejsc pracy w uslugach oraz w tych zawodach, ktére zwiazane sa
z wykonywaniem nierutynowych zadan umystowych i fizycznych, ale takze ta-
kich, ktére mozna realizowac bez uwzgledniania czynnika lokalizacji. Ten kieru-
nek zmian sugeruje zmniejszenie si¢ liczby miejsc pracy. Ostatnie dwie dekady to
okres, gdy rynki pracy w Polsce byly niejako beneficjentami przemian technolo-
gicznych. Formowanie sie centréw ustug biznesowych, lokowanie ustug bizneso-
wych w Polsce to aspekty, ktére umozliwily zwigkszenie miejsc pracy, natomiast
badania pokazuja, ze podatno$¢ rynku pracy w polskiej gospodarce na auto-
matyzacje pracy wydaje sie¢ mniejsza niz w gospodarkach krajéow OECD*. Wsr6d
waznych trendéw, ktére wplyna na ksztaltowanie sie rynkéw pracy, zwraca sie
réwniez uwage na znaczenie podwdjnego oddzialywania zmiany technologicz-
nej i istotne znaczenie zréwnowazonego rozwoju, ktére wspdlnie okreslane sa
mianem podwdjnej transformacji. Drugi ze wskazanych trendéw obejmuje m.in.
elementy, takie jak: wprowadzanie standardéw zwigzanych ze $rodowiskiem,
odpowiedzialno$cia spoteczng i fadem korporacyjnym (ESG) w firmach, a takze
zmiany w zakresie popytu oraz znaczenia gospodarki obiegu zamknigtego®.
Dazenia do zréwnowazonego rozwoju to podstawa kreowanej aktualnie poli-
tyki spoleczno-gospodarczej Unii Europejskiej i wielu innych parnstw $wiata. Idea
zréwnowazonego rozwoju opiera si¢ na zasadzie synergii pomiedzy aspektami
spolecznymi, gospodarka a srodowiskiem. Urealnieniem tej idei jest koncepcja
zielonej gospodarki, ktéra stata sie odpowiedzig na intensywnie rozwijajace sie
problemy $rodowiskowe, ktére sa efektem dotychczasowego gospodarowania
i wplywaja na rozwdj przysztych pokolen. Dzialania majace na celu ogranicze-
nie skali negatywnego wplywu gospodarki na §rodowisko byly priorytetem Unii
Europejskiej od lat, jednakze w ostatnich latach priorytet ten zostal wzmocniony
w ramach Europejskiego Zielonego Ladu, w ktérym przyjeto za cel osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do roku 2050%. Z punktu widzenia rynku pracy i popy-
tu na prace zielona transformacja oddziatuje zaréwno na ogdlna liczbe miejsc pra-
cy, jak i na strukture zatrudnienia — spadek zatrudnienia w branzach okreslanych
mianem schylkowych w kontekscie zielonej transformacji, w ktérych skala dzia-
talnosci bedzie si¢ zmniejszala, oraz wzrost popytu na pracownikéw w branzach

* R. Malik, Ewolucja rynkéw pracy pod wplywem przemian technologicznych — aktualne
wnioski dla Polski, [w:] Polska po 2015 roku. Gospodarka, spoteczeristwo, red. M. Kraw -
czyk, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008, s. 147-148.

Polski rynek pracy — procesy i zasoby. Na podstawie badarn BKL 2021-2022, red. ]. Gér-
niak, M. Jelonek, PARP-Uniwersytet Jagielloniski, Warszawa 2023, s. 36, Bilans Kapitatu
Ludzkiego.

Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku, Konfederacja Le-
wiatan, Warszawa 2022, s. 6-7.
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o duzym potencjale w kontekscie zielonej gospodarki (np. energetyka odnawial-
na, budownictwo). W Polsce przewiduje sieg, ze transformacja energetyczna ma
doprowadzi¢ do powstania ok. 300 tys. nowych miejsc pracy — gtéwnie w bran-
zach odnawialnych Zrédet energii (OZE), w energetyce jadrowej, elektromobilno-
$ci, infrastrukturze sieciowej, cyfryzacji i termomodernizacji budynkéw*. Wielu
zawoddw, ktore powstaja w wyniku zielonej transformacji, nie ma w oficjalnych
klasyfikacjach — np. Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci, ktdra jest stosowana
w Polsce do analiz popytu na prace i zatrudnienia.

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej bedzie zalezalo od zdolnosci firm do
wprowadzania innowacji, ktére wykorzystuja technologie cyfrowe. Technologie te
nalezy uzna¢ za czynnik stymulujacy do rozwigzywania wielu probleméw s$rodo-
wiskowych®. Przewiduje sig, ze sztuczna inteligencja moze poméc w efektywnym
zarzadzaniu odpadami i w zwigkszeniu tempa proceséw produkcyjnych, a wy-
korzystanie internetu rzeczy (ang. internet of things, 1oT’) umozliwi analize informa-
¢ji o produktach, przyspieszajac rozwoj gospodarki w obiegu zamknietym. Zielona
gospodarka koncentruje si¢ na zmianie dotychczasowego sposobu gospodarowa-
nia poprzez zmniejszenie stopnia emisyjnosci, odzyskiwanie surowcéw wtérnych
i ponowne ich przetwarzanie w procesach produkcyjnych. Istotne pozostaja takze
aspekty wartosci Srodowiska i zmiana charakteru miejsc pracy w kontekscie jako-
$ciowym. Oznacza to zwiekszenie zapotrzebowania na tzw. zielone miejsca pracy
(powstale w wyniku prosrodowiskowych przemian dzialalnosci)®.

International Trade Union Confederation (ITUC) okre$la zielone miejsca
pracy jako te, w ktérych zmniejsza si¢ wplyw przedsiebiorstw na srodowisko,
jednoczesnie zapewniajac godziwe warunki zycia wszystkim osobom zaangazo-
wanym w produkcje oraz szacunek dla praw pracowniczych. Wedlug Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy zielonymi miejscami pracy sa te, ktére pozwalaja
na zachowanie lub przywrdcenie stanu §rodowiska naturalnego. Zielone miejsca
pracy przyczyniaja si¢ do zwigkszania efektywnosci energetycznej i surowcowe;j,
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, minimalizacji odpadéw i zanieczysz-
czen, ochrony i odtwarzania ekosysteméw oraz adaptacji do skutkéw zmian kli-
matu®'. W raporcie przygotowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci (PARP) eksperci podkreslaja istotne oddzialywania w kierunku polskiego
rynku pracy w konteks$cie zielonej transformacji. Odejscie od wegla, ktéry byt

8 Tamze, s. 8.

¥ Europejski Zielony Lad — ocena wiedzy i postaw przedstawicieli polskiego biznesu. Raport
z badania ankietowego, Konfederacja Lewiatan, Warszawa 2021, s. 30.

%0 1.]J. Kozar, Zielone miejsca pracy. Uwarunkowania — identyfikacja — oddziatywanie na lo-
kalny rynek pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, L6dz 2019, s. 12, Ekonomia.

1 Zielone kompetencje i miejsca pracy..., s. 18.
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dotychczas podstawowym Zrédlem energii, wymusi konieczno$¢ tworzenia sys-
temu zrdédel alternatywnych.

Nalezy spodziewac sie zatem, ze transformacja energetyczna bedzie wiazac
sie istotnie ze zmianami w obszarze zapotrzebowania na pracownikéw. Sygnali-
zuje si¢ zwiekszenie zapotrzebowania na specjalistéw m.in. z nastepujacych dzie-
dzin i obszaréw: pracownicy zajmujacy si¢ wymiang infrastruktury energetycz-
nej, projektanci i producenci elementéw morskich farm wiatrowych, instalatorzy
morskich farm wiatrowych, projektanci i producenci elementéw ladowych farm
wiatrowych, projektanci i producenci instalacji fotowoltaicznych, specjalisci od
rekultywacji terenéw pokopalnianych, specjalici do napraw osobowych samo-
chodéw elektrycznych, specjalisci utylizacji baterii, specjalisci obslugi stacji fa-
dowania, producenci wyrobéw termoizolacyjnych, doradcy energetyczni, produ-
cenci roélin i ekologicznej zywnosci®.

Kierunki zmian w kontekscie zawodéw przyszlosci nie sa do konca znane.
Zwraca sie uwage nie tylko na aspekty $cisle technologiczne, ale réwniez uwarun-
kowania wynikajace z natury czlowieka, ktére nowa perspektywa pracy ujmuje
bardzo szeroko. Skala i intensywno$¢ zmian sa widoczne juz dzi$, natomiast tem-
po zmian caly czas przyspiesza, generujac zapotrzebowanie na tworzenie nowych
miejsc pracy w mysl idei wielu transformacji, ktére obejmuja swoim zasiegiem
dzisiejsze spoteczenstwa. Nie ulega watpliwosci, Ze zmiany, ktére dostrzegamy
wspolczesnie, beda dalej postepowad, zmieniajac oblicze rynkéw pracy.

Analizy Oxford University wskazuja, ze automatyzacja i cyfryzacja spowodu-
ja, ze w ciagu najblizszego ¢wier¢wiecza zniknie niemal potowa miejsc pracy na
amerykanskim rynku (47%)*>*. Podobna wizje przedstawiaja analitycy agencji kon-
sultingowej McKinsey: automatyzacji moze ulec w przyszlosci 45% wszystkich
aktywnosci zawodowych (czyli czynnosci wykonywanych w ramach poszczegél-
nych zawoddéw). Badacze ci przewiduja, ze okoto 5% zawodéw zniknie catkowicie.
W przypadku krajéw rozwijajacych sie tempo przemian bedzie wolniejsze, ale
ich ostateczna skala bedzie bardziej dotkliwa dla rynku pracy. Analitycy z Ban-
ku Swiatowego prognozuja, ze w niektérych paristwach rozwijajacych sie auto-
matyzacji moze ulec 85% miejsc pracy. Najbardziej narazone na automatyzacje
sa zawody zwiazane z logistyka i transportem, prosta praca biurowa, takie kté-
re wymagaja niskich lub $rednich kwalifikacji zwiazanych z powtarzalnym,

52 Zmiany na rynku pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju. Ra-
port tematyczny, PARP, Warszawa, 2022, s. 16-25. Raport zostal przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci przez Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z o.0.

* C.B.Frey, M.A. Osborne, The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs to Com-
puterisation?, Oxford Martin Programme on Technology and Employment, 2013, [on-
-line:] https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-employment [do-
step: 25.10.2024].
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rutynowym wykonywaniem poszczegélnych zadan. Automatyzacji i cyfryzacji
moze ulec tez grupa zawodow zwiazanych z przetwarzaniem i obrébka danych,
przede wszystkim finansowych, oraz praca w handlu, przemysle (w szczegdélnosci
elektronicznym, samochodowym, maszynowym)>*. Niektére zawody tylko w nie-
wielkim stopniu s zagrozone automatyzacja i cyfryzacja, w szczegdlnosci te, kto-
rych wykonywanie opiera si¢ na kompetencjach i umiejetnosciach, ktére trudno
ujaé w algorytmy, np. zawody wymagajace kreatywnosci, umiejetnosci tworzenia
nowych idei, inteligencji spolecznej, umiejetnosci dziatania nierutynowego oraz
umiejetnosci budowania relacji z innymi ludZzmi.

Interesujace badanie opinii Polakéw na temat przysztosci rynku pracy prze-
prowadzito Gumtree.pl, we wspolpracy z DELab UW i IPSOS®*. Badania prze-
prowadzone na reprezentatywnej prébie ludnosci Polski (1014 respondentéw)
dowiodly, ze wigkszo$¢ Polakéw zauwaza zmiany, ktére zachodza na rynku pracy
pod wplywem technologii. Ze stwierdzeniem, ze w perspektywie 30 lat roboty
beda wykonywaly wiekszo$¢ zadan, z ktérymi obecnie w pracy mierza sie ludzie,
zgodzilo sie 64% respondentéw. Okoto 50% uczestniczacych w badaniu stwier-
dzilo, ze w perspektywie 10 lat nadal beda pracowa¢ w tym samym zawodzie
i realizowac zadania podobne do tych, ktére wykonuja obecnie. Co piaty respon-
dent (22%) uwaza, ze bedzie pracowal w swoim zawodzie, ale zmieni sie spos6b
wykonywania jego pracy — pojawi sie konieczno$¢ wykonywania dzialan zwigza-
nych z obstuga nowych technologii i maszyn.

W raporcie Aktywni+ Przysztos¢ rynku pracy 2017 wskazano, kogo beda szu-
ka¢ pracodawcy w 2037 r. oraz kto bedzie mial problem ze znalezieniem pracy.

Tabela 2. Perspektywy zatrudnienia na rynku pracy w 2037 r.

Kogo beda szuka¢ pracodawcy w 2037 r.? Kto bedzie mial problem
ze znalezieniem pracy w 2037 r.?
- osoby o zaawansowanych kompetencjach - osoby wykonujace rutynowe, powtarzalne
cyfrowych i zdolnosciach matematyczno- czynnosci
-statystycznych — osoby, ktére nie beda potrafily
— osoby potrafigce wspélpracowac z innymi wspolpracowac z technologiami
ludZmi oraz z inteligentnymi maszynami — osoby z niskimi kompetencjami spolecznymi

— osoby o wysokiej inteligencji spotecznej
i wysokim poziomie empatii

— osoby umiejace zapewnia¢ pomoc i wsparcie
osobom starszym i niepelnosprawnym

— osoby zajmujace si¢ wychowaniem
i ksztalceniem dzieci i dorostych

— osoby uzdolnione artystycznie i sportowo

Zrédlo: opracowanie na podstawie R. Wtoch, Aktywni+ Przysztos¢ rynku pracy 2017, Raport Gumtree, War-
szawa 2017, s. 33.

* R.Wloch, dz. cyt., s. 12.
% Tamze, s. 5-36.
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Analizy poswiecone systemowi edukacji w Polsce wskazuja, ze jednym
z gltéwnych probleméw ksztalcenia zawodowego jest niedostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy®. Z raportu z badan Rozwdj szkolnictwa za-
wodowego w Biatymstoku w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy®” wynika, ze
powyzsze problemy wystepuja takze w wojewddztwie podlaskim. W kontekscie
wyzej przedstawionych argumentéw, w szczegdlnosci dynamicznych zmian na
rynku pracy, istnieje koniecznos$¢ szybkiego reagowania na zmieniajacy sie popyt
na prace. Wymaga to analizy istniejacej sieci i kierunkéw ksztalcenia, w jakich
mozna pobiera¢ nauke w szkotach zawodowych — branzowych i technikach. Na-
lezy oceni¢ kompatybilno$¢ oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddz-
twie podlaskim w kontekscie zawodéw przyszlosci oraz przeanalizowac prognozy
ekspertow dotyczace zapotrzebowania na pracownikéw w okreslonych zawodach
i wskaza¢ rekomendacje w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia szkét za-
wodowych w wojewddztwie podlaskim do powstajacych zawoddw przyszlosci.
Dopasowanie kierunkéw ksztalcenia do potrzeb regionalnej gospodarki jest nie-
zbednym warunkiem do zagwarantowania jej efektywnosci. JesteSmy na progu
wielkiej technologicznej zmiany wynikajacej z wprowadzania zaawansowanej
sztucznej inteligencji, ktéra wywota istotne skutki w funkcjonowaniu rynku pra-
cy. Stanowi to ogromne wyzwanie dla szkét, ktére powinny przygotowaé mlo-
dych ludzi do funkcjonowania w tym nieznanym otoczeniu. Im bardziej szkoly
beda mysle¢ o przysztosci, o nowych uwarunkowaniach zewnetrznych, tym bar-
dziej beda dostosowane do tego, co bedzie dzialo si¢ na Swiecie i na rynku pracy.
Waznym zadaniem staje sie wspotpraca miedzy edukacja zawodowa a rynkiem
pracy, szukanie pomysiéw, jak przygotowaé mlodych ludzi do funkcjonowania
na dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy, a nie do wykonywania jednej kon-
kretnej czynnosci w konkretnym zakladzie pracy.

2.3. Prognozowane zapotrzebowanie na zawody przyszlosci
na podstawie desk research
Analiza dostepnych badan, raportéw i literatury przedmiotu pozwolila wy-

odrebnic¢ branze, w ktérych przewiduje si¢ najwigeksze zapotrzebowanie na pra-
cownikéw w skali krajowej w najblizszych latach, i zawody, ktére z dzisiejszej

5% QOcena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspotpracg z placéwkami ksztalcenia zawo-
dowego w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie
wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, PSDB, Warszawa 2011.

Diagnoza stanu ksztalcenia zawodowego i potrzeb w zakresie modernizacji oferty ksztatce-
nia dotyczacych efektywnosci i adekwatnosci ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kontek-
Scie potrzeb regionalnego rynku pracy, Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku, Bialystok
2011, s. 17.
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perspektywy mozna uznac za zawody przyszltosci i oczekiwad, ze zapotrzebowa-
nie na wskazane profesje bedzie w najblizszym czasie wzrasta¢. Ponizej przedsta-
wiono szczegélowy wykaz prognozowanych zawodéw przysztosci w podziale na
branze, w ktorych prognozuje sie najwiekszy wzrost zatrudnienia w Polsce. Zgod-
nie z przedstawionymi wyzej koncepcjami zmian na rynkach pracy przewidywa-
nia dotyczace zapotrzebowania na pracownikéw w regionach wyzej rozwinietych
moga pojawic sie w kolejnych latach takze w wojewo6dztwie podlaskim.

a) Branza teleinformatyczna — ze wzgledu na postepujace procesy automaty-

zacji i cyfryzacji, rozwéj nowych technologii, w tym zastosowanie sztucznej
inteligencji, ktére spowodowaly zmiany sposobu wykonywania pracy, zwiek-
szenie mozliwosci zdalnego funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji oraz

$wiadczenia pracy w trybie zdalnym.

Lp. Zawod
1. | Specjalista ds. automatyzacji
2. | Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa
3. | Specjalista ds. internetu rzeczy
4. | Specjalista ds. marketingu cyfrowego
5. | Specjalista ds. sprzedazy internetowej (e-commerce)
6. | Specjalista ds. social media
7. | Operator drona
8. | Grafik komputerowy
9. | Technik teleinformatyk
10. | Technik informatyk
11. | Technik mechatronik
12. | Technik programista

b) ,,Zielona gospodarka” — ze wzgledu na zmiane dotychczasowego sposobu
gospodarowania, zmniejszenie stopnia emisyjnosci, odzyskiwanie surowcow
wtérnych i ponowne ich przetwarzanie w procesach produkcyjnych, dazenie do
prosrodowiskowych przemian dziatalnosci gospodarczej i ochrony $§rodowiska.

Lp. Zawod
1. | Specjalista ds. wymiany infrastruktury energetycznej
2. | Specjalista ds. energii odnawialnej
3. | Producent elementéw farm wiatrowych
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Lp. Zawo6d

Instalator morskich farm wiatrowych

Serwisant farm wiatrowych

Specjalista ds. rozbudowy portéw przesylowych

Instalator ladowych farm wiatrowych

Serwisant ladowych farm wiatrowych

O ® N oo

Doradca ds. fotowoltaiki

10. | Monter fotowoltaiki

11. | Specjalista ds. demontazu i utylizacji instalacji fotowoltaicznych

12. | Specjalista ds. rekultywacji terenéw pokopalnianych

13. | Technik gospodarki odpadami

14. | Technik wytwarzania biogazu

15. | Technik energetyki stonecznej

16. | Technik energetyki wodnej

17. | Technik turbin wiatrowych

18. | Producent roslin i zywnosci ekologicznej

19. |Rolnik ekologiczny

c) Opieka zdrowotna®® — z powodéw demograficznych — starzejace si¢ spote-
czenstwo wymaga zwigkszonych potrzeb w zakresie zawodéw medycznych i
opiekunczych.

Lp. Zawod

1. | Specjalista ds. rehabilitacji senioréw

Opiekun seniora

Technik masazysta

2
3
4. | Trener oséb starszych
5

Animator czasu wolnego dla oséb starszych

d) Branza budowlana — w zwigzku z utrzymujacym sie rozwojem budownictwa
mieszkaniowego w Polsce i starzeniem si¢ kadr w tej branzy. Wyzwaniem dla
branzy jest takze odplyw pracownikéw z polskiego rynku budowlanego, skut-
kujacy powaznymi niedoborami pracownikéw.

% Wiekszo$¢ zawoddw przyszlosci w branzy opieki zdrowotnej wymaga wyksztalcenia na po-

ziomie wyzszym, stad nie uwzgledniono ich w ponizszym zestawieniu.
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Lp. Zawo6d
1. | Operator maszyn budowlanych
2. | Operator linii produkcyjnych (do produkcji materiatéw budowlanych)
3. | Operator CAD
4. | Operator maszyn i urzadzen do robdt ziemnych i drogowych
5. | Producent wyrobéw termoizolacyjnych
6. | Wykonawca robét termoizolacyjnych
7. | Dekarz
8. | Doradca energetyczny
9. | Audytor energetyczny
10. | Monter konstrukcji budowlanych
11. | Monter systemé6w fotowoltaicznych i pomp ciepta
12. | Specjalisci prac wykonczeniowych w budownictwie
13. | Technik montazu i automatyzacji stolarki budowlanej

e) Branza spedycyjno-logistyczna — w wyniku dynamicznego rozwoju sektora
e-commerce oraz rynku ustug transportowych i magazynowych. Zatrudnienie
w branzy bedzie rosnac ze wzgledu na potrzebe zapewnienia ciaglosci dostaw
oraz nasilenia strategii sprzedazy wielokanatowe;j.

Lp.

1.

Zawod

Logistyk

Spedytor

Specjalista ds. naprawy samochodéw elektrycznych

Specjalista ds. stacji fadowania

Specjalista ds. utylizacji baterii

Specjalista ds. naprawy ciezaréwek elektrycznych

Specjalista ds. stacji tfadowania samochoddéw ciezarowych
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Rozdziat 3.

Oferta ksztalcenia szkét zawodowych
w wojewodztwie podlaskim

3.1. Znaczenie ksztalcenia zawodowego we wspdlczesnej
gospodarce

Ksztalcenie zawodowe stanowi integralny element gospodarek wielu krajow na
$wiecie, dostarczajac pracownikom praktycznych umiejetnosci odpowiadajacych
potrzebom wspélczesnych rynkéw pracy. W obliczu rozwoju technologicznego,
automatyzacji i specjalizacji zapotrzebowanie na pracownikéw z konkretnymi
kwalifikacjami zawodowymi stale roénie. Dlatego rzady wielu krajéw inwestuja
w rozwdj szkolnictwa zawodowego, aby zapewni¢ kadre gotowa do sprostania
wyzwaniom gospodarki. Zagadnienia te omawiane sa w publikacjach o charakte-
rze globalnym oraz dedykowanych Polsce.

Globalne publikacje:

- Raport UNESCO* podkresla wage edukacji technicznej i zawodowej jako
$ciezki ksztalcenia dostosowanej do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki
globalnej. Zwraca takze uwage na kluczowa role edukacji zawodowej w two-
rzeniu umiejetnos$ci niezbednych do zatrudnienia, zwlaszcza dla mtodziezy
i dorostych, umozliwiajac im odgrywanie efektywnych rél w dynamicznie
zmieniajacych sie gospodarkach.

- Raport OECD® Spotlight on Vocational Education and Training wskazuje,
ze jedna trzecia oséb w wieku 25-34 lat posiada kwalifikacje zawodowe jako
najwyzszy poziom osiagniec¢. Systemy ksztalcenia musza dostosowywac sie
do dynamicznych zmian rynku pracy i spoteczenstwa, oferujac elastyczne
i przyszto$ciowe programy.

% UNESCO, Strategy for Technical and Vocational Education and Training, UNESCO, 2023.
€ QECD, Spotlight on Vocational Education and Training: Findings from Education at
a Glance 2023, OECD Publishing, Paris 2023.
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— Badanie Celeste K. Carruthers i Christophera Jepsena® opublikowane

przez CESifo analizuje trendy w edukacji zawodowej i ich wplyw na zatrud-
nienie oraz wyniki ekonomiczne na wczesnych etapach kariery. Pokazuje,
ze osoby z wyksztalceniem zawodowym maja lepsze wyniki na wczesnych
etapach kariery w poréwnaniu z osobami z wyksztalceniem akademickim.

Publikacje dotyczace Polski:

— Publikacja autorstwa prof. dr hab. Ewy Lechman® z Politechniki Gdanskiej

analizuje szanse i bariery wdrozenia dualnego systemu ksztalcenia zawodo-
wego w Polsce. Ekspertyza ocenia mozliwosci adaptacji modelu, ktéry taczy
teoretyczne ksztalcenie w szkole z praktyka w miejscu pracy, dostarczajac
cennych informacji na temat potencjalnego zastosowania tego systemu na
poziomie szkét zawodowych.

Raport OECD® Building Future-Ready Vocational Education and Training
Systems podkresla, ze zmiany strukturalne na rynku pracy, takie jak cyfry-
zacja czy starzenie sie spoleczenstwa, tworza nowe zapotrzebowanie na
umiejetnosci. Ksztalcenie zawodowe musi by¢ zaktualizowane i elastyczne,
zwlaszcza w Polsce, gdzie zawody techniczne tradycyjnie odgrywaja waz-
na role.

Kolejny raport OECD** dotyczacy Polski analizuje polski system ksztalcenia
zawodowego, wskazujac na konieczno$¢ dalszych reform, aby odpowiadatl
przyszlym wymaganiom rynku. Podkresla, Ze rozwijajace sie technologie
i rynek pracy wymagaja umiejetnosci odpowiadajacych przysztym wyzwa-
niom, szczegdlnie w obszarze programowania, automatyzacji i zielonej go-
spodarki.

Wskazane Zrédta pokazuja rosnace znaczenie wykwalifikowanej sily roboczej

w sektorach, takich jak: budownictwo, transport, energia odnawialna czy opieka

zdrowotna.

Interesujaca nas tutaj przestrzen merytoryczna jest takze omawiana w lokal-

nych dokumentach:

8 C.K.Carruthers, Ch.Jepsen, Vocational Education: An International Perspective, CESi-

62

63

64

fo, Munich 2020, CESifo Working Paper, nr 8718.

E. Lechman, Dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce — szanse i bariery wdroze-
nia, Politechnika Gdanska, Gdansk 2012.

OECD, Building Future-Ready Vocational Education and Training Systems, OECD Pub-
lishing, Paris 2023, OECD Reviews of Vocational Education and Training.

OECD, The Polish Vocational Education and Training System, OECD Publishing, [b.m.]
2023.
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— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 — dokument ten za-
wiera ogdlne informacje na temat ksztalcenia zawodowego w regionie oraz
planowane dziatania majace na celu jego usprawnienie, szczegélnie w kon-
tekscie rozwoju gospodarczego i zwiekszenia konkurencyjnosci.

— Portal RPO Wojewo6dztwa Podlaskiego® — udostepnia informacje o progra-
mach wsparcia ksztalcenia zawodowego w regionie, zwtaszcza dla mlodzie-
zy, w celu podniesienia kwalifikacji oraz dostosowania ich do potrzeb rynku

pracy.

3.2. Stan ksztalcenia zawodowego w Polsce

W Polsce od kilku lat notuje si¢ niska liczbe 0séb ksztalcacych sie w szkolach
zawodowych. Jednocze$nie reforma ksztalcenia zawodowego od 1989 r. przeszia
szereg zmian. Raport Michala Sitka i Jedrzeja Stasiowskiego®” Zmiany w organi-
zacji i funkcjonowaniu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Bilans reform 1989-2022
wskazuje, jak kolejne reformy ksztalcenia zawodowego wplynely na jego obecna
strukture, z uwzglednieniem nauczania praktycznego i monitoringu absolwen-
téw. Zwraca takze uwage na centralizacje wynikow nauczania, wzmocnienie na-
uczania praktycznego oraz prognozowanie zapotrzebowania na absolwentéw na
rynku pracy. Jednak nadal istnieja wyzwania, takie jak niski poziom umiejetnosci
ogdlnych i niedofinansowanie.

Z kolei Ministerstwo Edukacji Narodowej podkresla, ze system dualny, facza-
cy praktyczna nauke zawodu z ksztalceniem teoretycznym, jest wazny w konteks-
cie reform edukacji zawodowej. Kluczowe jest takze promowanie wspédtpracy
szko6t zawodowych z pracodawcami przy tworzeniu ofert edukacyjnych oraz or-
ganizacji praktyk i egzaminéw.

Raporty te podkreslaja, ze mimo niskiego poziomu ksztalcenia zawodowego
kluczowe dziatania koncentruja si¢ na dostosowaniu oferty edukacyjnej do zmie-
niajacych sie potrzeb rynku pracy oraz wzmocnieniu wspétpracy z otoczeniem
gospodarczym.

¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego, Biatystok 2020, [on-line:] https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia_roz-
woju_wojewdztwa_podlaskiego_2030/ [dostep: 1.07.2025].

Serwis Regionalnego Programu Wojewddztwa Podlaskiego, [on-line:] https://rpo.wrotapo-
dlasia.pl/ [dostep: 1.07.2025].

M. Sitek, J. Stasiowski, Zmiany w organizacji i funkcjonowaniu ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Bilans reform 1989-2022, ,,Studia BAS” 2022, nr 2(70), s. 71-93.

66

67



44

3. Oferta ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim

3.3. Dzialania promujace ksztatcenie zawodowe

Dzialania promujace ksztalcenie zawodowe s3 niezmiernie istotne, aby odpowie-
dzie¢ na potrzeby rynku pracy i zapewni¢ odpowiednia liczbe wykwalifikowa-
nych pracownikéw w Polsce. W ramach tych inicjatyw rzad podejmuje szereg
dzialan na réznych poziomach:

- Modernizacja systemu ksztalcenia® — system ksztalcenia zawodowego zostat
zreformowany: stworzono dwustopniowe szkoly branzowe oraz szkoty police-
alne. Umozliwiaja one uczniom zdobycie kwalifikacji zawodowych w ramach
praktycznej nauki zawodu i egzaminéw potwierdzajacych te kwalifikacje.

- Branzowe centra umiejetno$ci® — inicjatywa Ministerstwa Edukacji i Na-
uki, ktérej celem jest tworzenie w Polsce branzowych centréw umiejetno-
$ci jako regionalnych o$rodkéw szkoleniowo-dydaktycznych w wybranych
branzach przemystowych i ustugowych, zapewniajacych kompleksowe
wsparcie w rozwoju ksztalcenia zawodowego i doskonalenia zawodowego
pracownikéw. Sa to nowe osrodki edukacyjne, ktére sa budowane i rozwi-
jane, aby umozliwia¢ uczniom oraz dorostym praktyczna nauke w réznych
zawodach. Inicjatywa ta ma na celu stworzenie innowacyjnych i wdroze-
niowych placéwek z mysla o potrzebach branz i studentéw, wspieranych
przez uczelnie wyzsze.

- Wspolpraca z przedsigbiorstwami™ — istotne jest nawigzywanie partnerstw
z lokalnymi przedsigbiorstwami, co umozliwia uczniom zdobywanie real-
nych doswiadczen zawodowych i lepsze dostosowanie programdéw naucza-
nia do potrzeb rynku pracy.

- Organizacja targéw i dni otwartych — targi edukacyjne oraz dni otwarte
w szkolach zawodowych sa wazne dla promocji oferty edukacyjnej i poka-
zania mozliwosci, jakie daje edukacja zawodowa.

- Wojewddzkie zespoly koordynacji’* — to inicjatywa MEiIN majaca na celu
dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Skupia sie
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Ksztalcenie zawodowe w Polsce, Polsko-Niemiecka Wspolpraca Mlodziezy (PNWM), 2022,
[on-line:] https://perspektywyzawodowe.pnwm.org/informacje-o-ksztalceniu/ksztalcenie-
-zawodowe/ksztalcenie-zawodowe-polsce/ [dostep: 1.07.2025].

Branzowe Centra Umiejetnosci, Ministerstwo Edukacji i Nauki, [on-line:] https://www.gov.
pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci [dostep: 1.07.2025].

L. Kust, Vocational Education and Training in the Light of the Reforms of Polish Education
System in the Years 1999-2017, ,Przeglad Badan Edukacyjnych / Educational Studies Re-
view” 2020, t. 1, nr 30, s. 211-230.

Ksztalcenie dostosowane do potrzeb rynku pracy — Wojewddzkie Zespoly Koordynacji
ds. Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Uczenia si¢ przez Cale Zycie, Ministerstwo
Edukacji i Nauki, [on-line:] https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-dostosowane-
do-potrzeb-rynku-pracy--wojewodzkie-zespoly-koordynacji-ds-ksztalcenia-i-szkolenia-
zawodowego-oraz-uczenia-sie-przez-cale-zycie [dostep: 1.07.2025].
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na tworzeniu wojewo6dzkich zespoléw koordynacji, aby promowac uczenie
sie przez cale zycie i lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do lokalnych po-
trzeb pracodawcéw. Tworzone na poziomie kazdego wojewddztwa zespoly
zajmuja sie koordynacja ksztalcenia zawodowego oraz szkolenia i uczenia
sie przez cale zycie. Dzigki nim oferta edukacyjna w regionach bedzie bar-
dziej zréznicowana i dopasowana do potrzeb lokalnych rynkéw pracy.

- Raporty i analizy — Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) prowadzi
analizy, raporty i badania, wskazujac na wyzwania i sukcesy ksztalcenia za-
wodowego w Polsce. Omawiane sa m.in. reformy systemu edukacji, organi-
zacja praktycznej nauki zawodu oraz wspoélpraca szkét z pracodawcami.

Dzialania te maja na celu zwigkszenie popularnosci ksztalcenia zawodowego,
dostosowujac je do wymagan rynku pracy, a jednoczesnie zwigkszajac szanse ab-
solwentéw na znalezienie zatrudnienia.

3.4. Zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajacych
konkretne kwalifikacje zawodowe

Aktualne trendy na rynku pracy wykazuja rosnace zapotrzebowanie na pracow-
nikéw posiadajacych konkretne kwalifikacje zawodowe. Dotyczy to takich branz,
jak: budownictwo, transport, informatyka, gastronomia, produkcja oraz ustugi.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w raporcie Rynek pracy, edukacja,
kompetencje...”” analizuje aktualne trendy na rynku pracy i kompetencje potrzeb-
ne w réznych branzach. Wskazuje, ze rosnace potrzeby rynku obejmuja rozwoj
kompetencji zwigzanych z automatyzacja i cyfryzacja, zarzagdzaniem projektami,
a takze umiejetno$ciami miekkimi. W ramach miedzynarodowego podejscia do
edukacji zawodowej wylaniaja sie takze trendy, takie jak ekologiczne umiejetnosci
i przejrzysto$¢ kwalifikacji.

Artykul Andrzeja Stepnikowskiego Ksztatcenie zawodowe — wyzwania i tren-
dy rozwojowe na swiecie”® omawia wyzwania i kierunki rozwoju ksztalcenia za-
wodowego w kontekscie globalnych zmian na rynku pracy. Autor podkresla, ze
globalizacja i zmiany w strukturze gospodarczej wymagaja dostosowania systemu
ksztalcenia zawodowego, by mégt on spelniac oczekiwania pracodawcéw. Ponad-
to zauwazalny jest brak specjalistéw w obszarach zwigzanych z technika, pro-
dukcja i uslugami, dlatego istotne jest, aby system edukacji dostosowywat oferty
szkoleniowe do konkretnych potrzeb lokalnych rynkéw pracy.

2 Rynek pracy, edukacja...
7 A.Stepnikowski, Ksztalcenie zawodowe — wyzwania i trendy rozwojowe na swiecie, ,,Po-
lityka Spoleczna” 2016, t. 43, nr 9(510), s. 36-40.
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Raport Ksztatcenie zawodowe a rynek pracy™, przygotowany przez Lodzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego (LCDNIiKP),
analizuje oczekiwania pracodawcéw wobec absolwentéw oraz role reform w do-
stosowaniu ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Dokument wskazu-
je, ze pracodawcy oczekuja od absolwentéw zaréwno umiejetnosci technicznych,
jak i kompetencji spotecznych, takich jak: organizacja pracy, wspétpraca w zespo-
le, a takze zdolno$¢ do podejmowania decyzji zawodowych. Reforma ksztatcenia
zawodowego umozliwila szkolom tworzenie ofert edukacyjnych zgodnie z wy-
mogami lokalnych i miedzynarodowych rynkéw.

3.5. Struktura ksztalcenia w szkotach zawodowych
wojewddztwa podlaskiego

Analiza opiera si¢ na kilku kluczowych zrédtach informacji. Najwazniejszym
z nich jest baza danych szké? i placowek o§wiatowych w wojewddztwie podlas-
kim, pozyskana od Departamentu Wspoélpracy z Samorzadem Terytorialnym Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej. Baza ta, zaktualizowana wedlug stanu z 25 marca
2024 r., zawiera szczeg6lowe informacje na temat kierunkéw ksztalcenia, liczby
uczniow, szkoét oraz zawoddéw, w ktérych odbywa sie nauczanie w regionie. Do-
datkowe dane pochodza z Wojewé6dzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku, ktéry
oferuje wglad w lokalny rynek pracy i jego specyficzne potrzeby, a takze z Baro-
metru Zawodéw’® — ten instrument prognostyczny dostarcza informacji o za-
wodach deficytowych, nadwyzkowych i zréwnowazonych w skali regionalnej.
Ostatnie, ale nie mniej istotne Zrédlo stanowia lokalne media, takie jak portale
Biatystok Online i Kurier Poranny, ktére oferuja biezace wiadomosci i analizy
zwiazane z sytuacja edukacyjna i gospodarcza w regionie. Dzigki tak szerokie-
mu zestawowi informacji mozna dokladnie przeanalizowac techniczne aspekty
ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim, zrozumie¢ jego dynamike
oraz perspektywy rozwoju.

3.5.1. Uczniowie szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim
w roku szkolnym 2023/2024

W informacji otrzymanej z Departamentu Wspdtpracy z Samorzadem Terytorial-
nym Ministerstwa Edukacji Narodowej zawarto dane, iz szkoty zawodowe w woje-

" Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, L.édzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztal-
cenia Praktycznego (LCDNIiKP), [on-line:] https://www.wckp.lodz.pl [dostep: 10.05.2024].
7> Barometr Zawoddw, [on-line:] barometrzawodow.pl [dostep: 1.07.2025].
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woédztwie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024 ksztalcity 34 724 uczniéw.
Strukture ksztalcenia w szkotach zawodowych zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura ksztalcenia w szkolach zawodowych wojewddztwa podlaskiego
w roku szkolnym 2023/2024

Typ szkoly Liczba uczniéw Udzial uczniéw (%)
Szkoty branzowe I stopnia 4.522 13,02
Szkoty branzowe II stopnia 333 0,96
Technika 22314 64,26
Szkoty policealne 7 555 21,76
Ogoélem 34724 100,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placowek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wsptpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

W roku szkolnym 2023/2024 szkoly zawodowe w wojewéddztwie podlaskim
oferowaly ksztalcenie w 126 zawodach, sposrdd nich dla 14 nie bylo naboru
uczniéw i ksztalcenie w tych zawodach zostalo wygaszone. Sa to nastepujace
kierunki ksztalcenia: introligator, lakiernik, mechanik maszyn i urzadzen dro-
gowych, obuwnik, operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych,
technik eksploatacji portéw i terminali, technik gazownictwa, technik obstugi
turystycznej, technik organizacji reklamy, technik przetwérstwa mleczarskiego,
technik realizacji nagran i naglo$nien, technik spedytor, technik turystyki wiej-
skiej oraz wedliniarz. Pelne zestawienie liczby uczniéow ksztalcacych sie w po-
szczegblnych zawodach w roku szkolnym 2023/2024 przedstawiono w zataczniku
4. Duza koncentracja ksztalcenia wystepuje w 26 zawodach, z ktérych w kazdym
ksztalci sie¢ ponad 500 0s6b. Sposrdd nich najwiecej uczniéow — ponad 2000 w kaz-
dym - ksztalci si¢ w zawodach technik informatyk oraz technik zywienia i ustug
gastronomicznych. Ponad 1000 uczniéw w kazdym ksztalci si¢ w 6 zawodach:
technik ekonomista, technik programista, technik logistyk, technik bhp, technik
pojazdéw samochodowych, technik uslug kosmetycznych (tabela 5). Na poziomie
szkoly branzowej najliczniej ksztalcito sie uczniéw w roku szkolnym 2023/2024
w zawodach: kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, monter za-
budowy i rob6t wykoniczeniowych w budownictwie (tabela 6). W 15 zawodach
ksztalcilo sie mniej niz 10 uczniéw — w zdecydowanej wiekszosci sa to zawody,
w ktérych ksztalcenie odbywa sie na poziomie szkoly branzowej (tabela 4).
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Tabela 4. Najmniej liczne zawody, w ktérych ksztalcily szkoty zawodowe w wojewddz-
twie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024

Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Blacharz 1
Drukarz offsetowy 1
Kelner 1
Fotograf 2
Przetworca miesa 2
Tapicer 2
Pracownik pomocniczy mechanika 5
Technik pszczelarz 5
Krawiec 6
Operator proces6w introligatorskich 6
Elektronik 7
Pracownik pomocniczy stolarza 8
Lakiernik samochodowy 9
Pracownik pomocniczy gastronomii 9
Technik tyfloinformatyk 10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych w wojewédztwie podla-
skim otrzymanej z Departamentu Wspétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Tabela 5. Najliczniejsze zawody, w ktorych ksztalcily szkoly zawodowe w wojewddz-
twie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024

Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Technik informatyk 2767
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 2150
Technik ekonomista 1390
Technik programista 1218
Technik logistyk 1107
Technik bezpieczenistwa i higieny pracy 1080
Technik pojazdéw samochodowych 1019
Technik ustug kosmetycznych 1012
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Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Technik budownictwa 929
Technik administracji 919
Technik hotelarstwa 837
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 835
Technik rolnik 804
Florysta 791
Technik ustug fryzjerskich 756
Technik mechatronik 746
Kucharz 736
Technik weterynarii 736
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 730
Technik mechanik 726
Technik masazysta 718
Opiekun medyczny 694
Mechanik pojazdéw samochodowych 663
Technik handlowiec 633
Technik elektryk 617
Technik sterylizacji medycznej 512

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspoétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Tabela 6. Najliczniejsze zawody, w ktérych ksztalcily branzowe szkoly zawodowe
I stopnia w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024

Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Kucharz 736
Mechanik pojazdéw samochodowych 663
Fryzjer 451
Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych 414

w budownictwie

Cukiernik 323

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn 234
rolniczych




50 3. Oferta ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim

Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Elektryk 233
Stolarz 228
Sprzedawca 172
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 154
Kierowca mechanik 137
Operator obrabiarek skrawajacych 122

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placowek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspélpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Szkoly branzowe II stopnia ciesza sie¢ bardzo malym zainteresowaniem kan-
dydatéw w wojewddztwie podlaskim w poréwnaniu z liczba uczniéw branzo-
wych szkél I stopnia. W zatozeniach systemu edukacji szkoty branzowe II stopnia
powinny by¢ naturalng $ciezka ksztalcenia zawodowego dla absolwentéw szkot
branzowych I stopnia. W tabeli 7 przedstawiono dane obrazujace liczby uczniéw
ksztalcacych sie¢ w poszczegdlnych zawodach szkét branzowych II stopnia.

Tabela 7. Zawody, w ktorych ksztalcily branzowe szkoly zawodowe II stopnia w woje-
wodztwie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024

Liczba uczniéow w dniu 30.09.2023 r.

Technik pojazdéw samochodowych 68
Technik ustug fryzjerskich 47
Technik technologii zywnosci 43
Technik zywienia i uslug gastronomicznych 40
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 36
Technik robét wykoniczeniowych 35
w budownictwie

Technik elektryk 30
Technik mechanik 25
Technik mechatronik 6
Technik elektronik 3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).
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Interesujace informacje ukazuje analiza kierunkéw ksztalcenia w technikach
i szkotach policealnych (tabele 8 i 9). Oferta ksztalcenia w obu typach szkét réz-
ni sie niemal catkowicie — szkoly policealne oferuja inne kierunki niz technika.
Z punktu widzenia tendencji na przysztych rynkach pracy sytuacje te nalezy
uznac za odpowiednia. Krétsza $ciezka ksztalcenia w szkotach policealnych po-
zwala szybciej przygotowac stuchaczy do pracy zawodowej, tym samym szybciej
reagowad na zmieniajace sie zapotrzebowanie na pracownikéw, w szczegdélnosci
w kontekscie zawoddéw przyszlosci. Ksztalcenie na poziomie szkoly policealnej
stanowi¢ moze szanse na szybka zmiane kwalifikacji zawodowych lub ich aktu-
alizacje.

Tabela 8. Najliczniejsze zawody, w ktorych ksztalcily technika w wojewddztwie podlas-
kim w roku szkolnym 2023/2024

Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Technik informatyk 2767
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 2110
Technik ekonomista 1390
Technik programista 1218
Technik logistyk 1107
Technik pojazdéw samochodowych 951
Technik budownictwa 929
Technik hotelarstwa 917
Technik rolnik 804
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 799
Technik mechatronik 740
Technik weterynarii 736
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 730
Technik ustug fryzjerskich 709
Technik handlowiec 633
Technik mechanik 590
Technik elektryk 587

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek o§wiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).
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Tabela 9. Najliczniejsze zawody, w ktérych ksztalcily szkoly policealne w wojewddz-
twie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024

Liczba uczniéw w dniu 30.09.2023 r.

Technik bezpieczenistwa i higieny pracy 1080
Technik ustug kosmetycznych 1012
Technik administracji 919
Florysta 791
Technik masazysta 718
Opiekun medyczny 694
Technik sterylizacji medycznej 512
Opiekunka dziecieca 318
Terapeuta zajeciowy 290
Higienistka stomatologiczna 174
Technik archiwista 171
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 159
Asystentka stomatologiczna 132
Technik farmaceutyczny 102

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placowek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze w zakresie branzowym popularne kierun-
ki ksztalcenia w szkotach zawodowych w wojewddztwie podlaskim s nastepujace:

- branza informatyczna: technik informatyk, technik programista;

- branza rolnicza i przetwdrcza: technik rolnik, technik mechanizacji rol-
nictwa i agrotroniki, technik technologii zywnosci;

— branza mechaniczna: technik mechanik, technik pojazdéw samochodo-
wych, technik mechatronik, mechanik pojazdéw samochodowych;

- branza budowlana: technik budownictwa, technik geodeta, technik robét
wykonczeniowych w budownictwie;

- branza elektryczna: technik elektryk, technik elektronik, elektryk;

- branza gastronomiczna: technik zywienia i ustug gastronomicznych, ku-
charz, cukiernik;

- branza fryzjerska: technik ustug fryzjerskich, fryzjer;

- branza administracyjno-gospodarcza: technik ekonomista, technik logi-
styk, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik administracji;
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— branza opieki i ochrony zdrowia: technik ustug kosmetycznych, technik
masazysta, opiekun medyczny, technik sterylizacji medycznej, opiekunka
dziecieca, terapeuta zajeciowy, higienistka stomatologiczna.

3.5.2. Absolwenci szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim
w latach 2021-2023

Dane dotyczace liczby absolwentéw szkét zawodowych w wojewddztwie podla-
skim uzyskane z Departamentu Wspoélpracy z Samorzadem Terytorialnym Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej obejmowaly lata 2021-2023. Liczba absolwentéw
szkot zawodowych konczacych nauke w latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022
oraz 2022/2023 wyniosta 19 137. Liczba absolwentéw w 2022 i 2023 r. wzrosta
w poréwnaniu z liczbg absolwentéw w 2021 r., co w kontekscie popytu na prace
na osoby posiadajace konkretne kwalifikacje zawodowe nalezy uznac za informa-
cje korzystna. Kompletne zestawienie liczby absolwentéw w wojewddztwie pod-
laskim w latach 2021-2023 przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Absolwenci szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim

Lata Liczba absolwentow

2020/2021 5667
2021/2022 6961
2022/2023 6 509
2021-2023 19137

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placowek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
im otrzymanej z Departamentu Wspélpracy z Samorzagdem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

W latach 2021-2023 szkoly zawodowe nie mialy absolwentéw w 10 zawodach
(blacharz, ortoptysta, technik aranzacji wnetrz, technik pszczelarz, technik re-
alizacji naglosnien, technik realizacji nagran, technik robotyk, technik spawal-
nictwa, technik stylista oraz technik transportu drogowego), ktére wystapily
w zestawieniu zawodow, w ktérych ksztalcity szkoty zawodowe w wojewddztwie
podlaskim w roku szkolnym 2023/2024. Nalezy je uzna¢ zatem za zawody nowe.
Z kolei najmniej popularne, z liczba absolwentéw w okresie lat 2021-2023 nie-
przekraczajaca 10 osé6b, byly zawody przedstawione w tabeli 11.



54 3. Oferta ksztalcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim

Tabela 11. Zawody, w ktérych szkoly zawodowe w wojewddztwie podlaskim w latach
2021-2023 mialy najmniej absolwentow

Liczba Liczba Liczba Razem
absolwentow absolwentow absolwentow absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-2023
Obuwnik 0 1 0 1
Introligator 2 0 0 2
Mechanik maszyn 2 0 0 2
i urzadzen
drogowych
Przetworca miesa 0 1 1 2
Technik eksploatacji 2 0 0 2
portéw i terminali
Wedliniarz 2 0 0 2
Drukarz offsetowy 0 3 0 3
Lakiernik 3 0 0 3
Operator maszyn 0 3 0 3
iurzadzen do
robét ziemnych
i drogowych
Operator proceséw 0 1 2 3
introligatorskich
Opiekun osoby 0 0 4 4
starszej
Pracownik obstugi 0 0 4 4
hotelowej
Technik 4 0 0 4
tyfloinformatyk
Elektronik 0 5 0 5
Pracownik 5 0 0 5
pomocniczy
mechanika
Tapicer 2 3 0 5
Krawiec 3 3 0 6
Pracownik 0 3 3 6
pomocniczy
gastronomii
Pracownik 2 4 1 7
pomocniczy stolarza
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Liczba Liczba Liczba Razem
absolwentow absolwentow absolwentow absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-2023
Magazynier-logistyk 0 0 8 8
Technik gazownictwa 5 3 0 8
Elektromechanik 4 3 2 9
Lakiernik 0 4 5 9
samochodowy
Technik realizacji 4 5 0 9
nagran i naglo$nien
Dekarz 0 5 5 10
Technik optyk 0 10 0 10
Technik spedytor 10 0 0 10
Technik turystyki 0 10 0 10
wiejskiej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek o§wiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Wszystkie wymienione tutaj zawody mozna uzna¢ za zawody wymierajace.
W kontrascie do tej grupy mozna natomiast wskaza¢ zawody cieszace sie naj-
wiekszym zainteresowaniem, z liczba absolwentéw w latach 2021-2023 przekra-
czajaca 500 osdb, ktore zaprezentowano w tabeli 12.

Tabela 12. Zawody, w ktérych szkoly zawodowe w wojewddztwie podlaskim w latach
2021-2023 mialy najwiecej absolwentow

Liczba Liczba Liczba Razem
absolwentow absolwentow absolwentow absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-2023

Technik informatyk 587 618 484 1689
Technik 458 435 381 1274
zywienia i ustug
gastronomicznych
Technik ekonomista 284 253 278 815
Technik ustug 163 215 210 588
kosmetycznych
Mechanik pojazdéw 133 272 162 567
samochodowych
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Liczba Liczba Liczba Razem
absolwentow absolwentéw absolwentéw absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-2023

Technik administracji 165 192 198 555
Technik hotelarstwa 171 184 181 536
Florysta 102 164 269 535
Kucharz 150 254 130 534
Opiekun medyczny 240 102 180 522
Technik 98 173 233 504
bezpieczenstwa

i higieny pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placowek oswiatowych w wojewédztwie podlas-
kim otrzymanej z Departamentu Wspdtpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej
(stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Zawody wymienione w niniejszym zestawieniu absolwentéw szkét zawodo-
wych jako najbardziej popularne znalazly sie takze prawie w calosci w zestawie-
niu ksztalcenia w roku szkolnym 2023/2024, przy czym trzy pierwsze miejsca
w obydwu zestawieniach maja ciagle zawody: 1) technik informatyk, 2) technik
zywienia i ustug gastronomicznych oraz 3) technik ekonomista, ktére (w takiej
wlasnie kolejnosci) nalezy traktowac jako najbardziej popularne w wojewddz-
twie podlaskim, zaré6wno historycznie, jak i obecnie. Jednocze$nie nalezy zauwa-
zy¢ znaczacg zmiang w postaci obnizenia liczby absolwentéw w roku szkolnym
2022/2023 w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2021/2022 w przypadku obydwu
czolowych na liScie zawoddéw, czyli technik informatyk oraz technik zywienia
i ustug gastronomicznych. Ciggle wysokie liczby oséb ksztalcacych sig i liczby ab-
solwentéw wystepuja w zawodach: florysta oraz technik bezpieczenstwa i higieny
pracy, gdzie w kolejnych latach kazdorazowo zwiekszala sie liczba absolwentéw
(podkresli¢ nalezy, ze w dalszej czesci raportu wskazano, iz na zawody te nie prze-
widuje si¢ wzrostu popytu i nalezy ograniczac ksztalcenie w tych zawodach).



Rozdziat 4.

Prognozy zapotrzebowania na pracownikéw
na przyszlym rynku pracy w ocenie ekspertow —
wyniki badan eksperckich

Dane uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan metoda delficka pozwalaja
reagowac na sytuacje w obszarze edukacja zawodowa — rynek. Badanie z zastoso-
waniem metody delfickiej na potrzeby niniejszej analizy przeprowadzono on-line.
Sktadato sie ono z dwdch etapow. Badanie mialo na celu okreslenie zapotrzebo-
wania na pracownikdéw na przyszlym rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.
Uzyskane wyniki umozliwily opracowanie rekomendacji w zakresie dostosowania
oferty ksztalcenia szkél zawodowych w wojewddztwie podlaskim do powstaja-
cych zawodow przyszlosci. Uczestnikom badania po pierwszym etapie przestano
zbiorcze wyniki odpowiedzi ekspertéw wraz z komentarzami, bez ujawniania au-
toréow poszczegdlnych wypowiedzi, z prosba o zapoznanie si¢ z nimi i udzielenie
odpowiedzi, czy po zapoznaniu sie z przedstawionymi danymi potwierdzaja swo-
je odpowiedzi, ktorych udzielili w pierwszym etapie, czy chca skorygowac kto-
ra$ z wczesniejszych odpowiedzi, biorac pod uwage stanowisko i argumentacje
innych ekspertéw. Druga runda badan doprowadzita do czesciowego uzgodnie-
nia stanowisk ekspertéw (wiekszo$¢ ekspertéw nie korygowata pierwotnych od-
powiedzi). Ponizej przedstawione zostaly wyniki drugiej rundy badania.

Do udzialu w badaniu realizowanym za pomoca metody delfickiej zaproszo-
no 14 ekspertéw — praktykow i naukowcédw zajmujacych sie badaniami z zakresu
rynku pracy. Spoérdd nich 12 wyrazito zgode na udziat w badaniu. Finalnie w ba-
daniu uczestniczyli przedstawiciele nastepujacych instytucji i organizacji:

1) Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku;

2) Powiatowy Urzad Pracy w Lomzy;

3) Powiatowy Urzad Pracy w Suwalkach;

4) Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Podlaskiego;
5) Powiatowa Rada Rynku Pracy w Lomzy;

6) Bialostocka Fundacja Ksztalcenia Kadr;
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7
8
9
10
11
12

Podlaski Zwiazek Pracodawcéw;

Stowarzyszenie Bialostockiego Obszaru Funkcjonalnego;
Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych w Biatymstoku;
Park Naukowo-Technologiczny w Bialymstoku;

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydzial Zarzadzania;

Politechnika Bialostocka, Wydzial Inzynierii Zarzadzania.

~_— — — — O ~—

Prognoze zapotrzebowania na kierunki ksztalcenia i zatrudnienia na przy-
sztym rynku pracy przeprowadzono w odniesieniu do dwéch perspektyw czaso-
wych — 5110 lat. Za punkt wyjscia do analizy zapotrzebowania na pracownikéw na
wojewddzkim rynku pracy w perspektywie piecioletniej przyjeto Obwieszczenie
Ministra Edukacji z dnia 24 stycznia 2024 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania
na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojew6dz-
kim rynku pracy”. W dokumencie tym przedstawiono wykaz zawoddéw szkol-
nictwa branzowego, dla ktérych ze wzgledu na znaczenie dla rozwoju panstwa
jest prognozowane szczego6lne zapotrzebowanie na pracownikéw na krajowym
i wojewddzkich rynkach, oraz wykaz zawoddw, dla ktérych prognozowane jest
w najblizszych latach umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw w po-
szczegblnych wojewddztwach.

Ekspertéw uczestniczacych w badaniu poproszono o odniesienie si¢ do
przedstawionych wykazéw zawoddw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest
prognozowane istotne zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewé6dztwie pod-
laskim, i zawoddw, dla ktérych prognozowane jest umiarkowane zapotrzebowa-
nie na pracownikéw w wojewddztwie podlaskim, i o wskazanie, jakie kierunki
ksztalcenia w szkolach branzowych i w technikach powinny by¢ w wojewddztwie
podlaskim rozwijane, a jakie ograniczane w perspektywie najblizszych pieciu lat.
Wykaz zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane istot-
ne zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewddztwie podlaskim, zawiera 40 za-
wodéw ksztalconych na poziomie szkoly branzowej i 54 zawody ksztalcone na
poziomie technikum. Wykaz zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest
prognozowane umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewo6dz-
twie podlaskim, zawiera 30 zawoddéw ksztalconych na poziomie szkoty branzo-
wej i 29 zawodéw ksztalconych na poziomie technikum. Eksperci mogli wskazaé
maksymalnie 15 kierunkéw ksztalcenia w szkotach branzowych i 15 w techni-
kach. Uzyskane wyniki przedstawiono w tabelach 13 i 14.

76 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 24 stycznia 2024 r. w sprawie prognozy zapotrze-
bowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewédz-
kim rynku pracy, Monitor Polski, M.P. 2024, poz. 85.
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Tabela 13. Propozycje rozwoju kierunkow ksztalcenia w szkotach branzowych w per-
spektywie 5 lat w opinii ekspertow

Liczba uczniéw
ksztalconych w zawodzie
w dniu 30.09.2023 r.

Zawody ksztalcone w szkolach Liczba wskazan

branzowych ekspertow

Elektromechanik pojazdéw 8 154
samochodowych

Operator obrabiarek skrawajacych 7 122
Monter sieci i instalacji sanitarnych 7 42
Elektryk 7 233
Automatyk 7 0
Elektromechanik 6 13
Operator maszyn i urzadzen do 6 28
przetwoérstwa tworzyw sztucznych

Operator maszyn i urzadzen do robét 6 0
ziemnych i drogowych

Opiekun medyczny 6 694
Opiekun osoby starszej 6 19
Stolarz 6 228
Dekarz 5 11
Mechatronik 5 24
Elektronik 4 7
Kierowca mechanik 4 137
Lakiernik samochodowy 4 9
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 4 84
Monter zabudowy i robét 4 414
wykonczeniowych w budownictwie

Operator maszyn i urzadzen przemystu 4 0
SpoZywczego

Operator maszyn i urzadzen 4 0
w gospodarce odpadami

Operator maszyn i urzadzen przemysiu 3 0
drzewnego

Mechanik pojazdéw samochodowych 3 663
Monter izolacji budowlanych 3 0
Murarz-tynkarz 3 68

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badari i na podstawie bazy danych szkét i placéwek o$wiatowych
w wojewddztwie podlaskim otrzymanej z Departamentu Wspélpracy z Samorzadem Terytorialnym Minister-
stwa Edukacji Narodowej (stan bazy danych SIO: 25.03.2024).
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Tabela 14. Propozycje rozwoju kierunkéw ksztalcenia w technikach w perspektywie
5 lat w opinii ekspertow

Zawody ksztalcone w technikach Liczba wskazan Liczba uczniéw
ekspertow ksztalconych w zawodzie
w dniu 30.09.2023 r.

Technik automatyk 8 150
Technik programista 7 1218
Technik robotyk 7 64
Technik budownictwa 6 929
Technik elektromobilnos$ci 6 0
Technik elektronik 6 132
Technik gospodarki odpadami 6 0
Technik elektroniki i informatyki 5 0
medycznej

Technik mechatronik 5 746
Technik spawalnictwa 5 50
Technik urzadzen i systeméw energetyki 5 243
odnawialnej

Technik elektryk 4 617
Technik inzynierii sanitarnej 4 106
Technik logistyk 4 1107
Technik spedytor 4 0
Technik mechanik 3 726
Terapeuta zajeciowy 3 290

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan i na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych
w wojewodztwie podlaskim otrzymanej z Departamentu Wspoétpracy z Samorzadem Terytorialnym Minister-
stwa Edukacji Narodowej (stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Przedstawione dane wskazuja znaczna zgodno$¢ opinii ekspertéw co do roz-
woju kierunkow ksztalcenia w szkotach branzowych i technikach w perspektywie
pieciu lat. Co najmniej polowe gloséw ekspertéw uzyskaly kierunki ksztalcenia
zwiazane z branzami zdefiniowanymi w badaniach desk research jako branze przy-
sztosciowe: teleinformatyczna, ,,zielona gospodarka’, budowlana, opieka zdrowot-
na i logistyczno-spedycyjna. Szczegdlnie widoczne sa te wskazania odno$nie do
ksztalcenia na poziomie technikum — eksperci wskazuja jako szczegélnie pozada-
ne kierunki z branzy teleinformatycznej — technik automatyk, technik programi-
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sta, technik robotyk, technik elektronik, technik mechatronik, z obszaru ,zielonej
gospodarki” — technik elektromobilnosci, technik gospodarki odpadami, technik
urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej, z branzy budowlanej — technik
budownictwa, technik inzynierii sanitarnej. Mniej wskazan ekspertéw uzyskaly
kierunki ksztalcenia zwigzane z branza logistyczno-spedycyjna (technik logistyk,
technik spedytor) i z branza opieki zdrowotnej (terapeuta zajeciowy). Pojedyncze
wskazania eksperci zglosili dla nastepujacych zawodéw: technik budowy drég,
technik chlodnictwa i klimatyzacji, technik energetyk, technik montazu i auto-
matyki stolarki budowlanej, technik robét wykonczeniowych w budownictwie,
technik przetwdérstwa mleczarskiego, technik technologii drewna, technik tyflo-
informatyk, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik technologii
zywnosci. W zawodach ksztalconych na poziomie szkoly branzowej najwiecej
wskazan uzyskaly kierunki ksztalcenia, na ktére obecnie odnotowywany jest naj-
wiekszy popyt na rynku pracy, gtéwnie kierunki zwigzane z branza mechaniczng,
elektryczng, a takze z opieka zdrowotna (opiekun medyczny, opiekun osoby star-
szej). Pojedyncze wskazania odnotowano dla nastepujacych zawodéw: betoniarz-
-zbrojarz, ciesla, cukiernik, krawiec, kucharz, mechanik-operator pojazdéw i ma-
szyn rolniczych, monter stolarki budowlanej, opiekunka dziecieca, przetwoérca
miesa, $lusarz, monter konstrukcji budowlanych. Sposréd zawodéw wskazanych
w wykazie MEN eksperci nie rekomendowali rozwoju ksztalcenia w zawodach
zwiazanych z rolnictwem, le$nictwem, hotelarstwem, bezpieczenstwem i higiena
pracy. Uzasadnienia przedstawione przez ekspertéow potwierdzaja znajomos¢ re-
aliéw regionalnego rynku pracy i globalnych trendéw wptywajacych na funkcjo-
nowanie rynkow pracy.
Odpowiedzi ekspertow:

- ,Irendy §wiatowe zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji, automatyza-
cja procesow technologicznych, koniecznoscia dywersyfikacji Zrédet ener-
gii oraz nasileniem negatywnych skutkéw zmian klimatycznych wskazuja
na potrzebe ksztalcenia specjalistow z zakresu gospodarki 4.0 i gospodarki
obiegu zamknietego”

- »W mojej ocenie wskazane zawody sa powiazane z tymi sektorami prze-
mysfowymi i ustugowymi, ktérych rozwéj w nadchodzacych latach bedzie
wymagal doplywu specjalistéw o odpowiednich umiejetnosciach”.

- ,Zakreslone zawody s3 zawodami, w ktérych nie odnotowujemy od kilku
lat zainteresowania wsréd uczniéw szkét branzowych I stopnia do prak-
tycznej nauki zawodu w naszym regionie. W zwiazku z czym przewiduje-
my, ze w ciagu najblizszych kilku lat wzroénie zapotrzebowanie na wykwa-
lifikowanych pracownikéw w wymienionych wyzej zawodach”.
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- ,Wybdr poszczegdlnych zawodéw oparty jest na zglaszanym zapotrzebo-
waniu na pracownikéw, barometrze zawodéw, planowanych inwestycjach
na terenie miasta Lomza i powiatu fomzynskiego czy tez rozwoju poszcze-
golnych firm na terenie dziatania Urzedu”

- ,Zawody powigzane z grupami PKD2007, w ktérych w wojewédztwie pod-
laskim utrzymuje sie wysoka warto$¢ wskaznika LQ, np. Produkcja maszyn
dla rolnictwa i lesnictwa (283) — 11,75; Produkcja statkéw i fodzi (301) —
6,72; Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkal-
nych i niemieszkalnych (412) — 2,38; czy Przetwarzanie i unieszkodliwianie
odpadéw (382) — 1,77"

- »Zgodnie z wynikami badania Barometr zawodéw ww. zawody naleza do
grup deficytowych badz w stosunku do ktérych prognozuje si¢ wzrost za-
potrzebowania na pracownikéw (np. zawody zwiazane z branza budowla-
ng, energooszczednoscia budynkéw i gospodarka odpadami)”.

- ,Istnieja podmioty gwarantujace zatrudnienie na lokalnym rynku pracy.
Dodatkowo wskazane zawody nalezg do grupy zawodéw deficytowych; po-
nadto postepujacy rozwdj technologii gwarantuje zwigkszone zapotrzebo-
wanie na programistéw i automatykow”.

W odniesieniu do zawartych w wykazie MEN zawodéw szkolnictwa branzo-
wego, dla ktérych jest prognozowane umiarkowane zapotrzebowanie na pracow-
nikéw w wojewddztwie podlaskim, poproszono ekspertéw o wskazanie kierun-
kéw ksztalcenia w szkotach branzowych i w technikach, w ktérych powinno sie
ograniczac¢ ksztalcenie w wojewddztwie podlaskim w perspektywie najblizszych
pieciu lat. Uzyskane rezultaty badan przedstawiaja tabele 151 16.

Tabela 15. Propozycje ograniczania kierunkéw ksztalcenia w szkolach branzowych
w perspektywie 5 lat w opinii ekspertow

Zawody ksztalcone w szkolach Liczba wskazan Liczba uczniéw
branzowych ksztalconych w zawodzie
w dniu 30.09.2023 r.

Florysta 6 791
Sprzedawca 5 172
Animator rynku ksigzki 5 0
Obuwnik 5 0
Pracownik pomocniczy obstugi 4 28
hotelowej

Fotograf 4 2
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Zawody ksztalcone w szkolach Liczba wskazan Liczba uczniéw
branzowych ksztalconych w zawodzie
w dniu 30.09.2023 r.

Operator maszyn lesnych 4 0
Magazynier-logistyk 3 32
Asystent osoby niepelnosprawnej 2 67
Blacharz samochodowy 2 55
Fryzjer 2 451
Kelner 2 1
Mechanik motocyklowy 2 0
Ogrodnik 2 21
Podolog 2 91
Pracownik pomocniczy gastronomii 2 9
Pracownik pomocniczy stolarza 2 8
Pracownik pomocniczy w gospodarce 2 0
odpadami

Pszczelarz 2 0
Rolnik 2 66

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan i na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych
w wojewodztwie podlaskim otrzymanej z Departamentu Wspétpracy z Samorzadem Terytorialnym Minister-
stwa Edukacji Narodowej (stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Tabela 16. Propozycje ograniczania kierunkéw ksztalcenia w technikach w perspek-
tywie 5 lat w opinii ekspertow

Zawody ksztalcone w technikach Liczba wskazan Liczba uczniéw
ekspertow ksztalconych w zawodzie
w dniu 30.09.2023 r.
Technik administracji 6 919
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 6 159
Technik ekonomista 5 1390
Technik archiwista 4 171
Technik papiernictwa 4 0
Technik stylista 4 29
Technik handlowiec 3 633
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Zawody ksztalcone w technikach Liczba wskazan Liczba uczniéw
ekspertow ksztalconych w zawodzie
w dniu 30.09.2023 r.

Technik hodowca koni 3 0
Technik masazysta 3 718
Technik rachunkowosci 3 95
Technik turystyki na obszarach 3 49
wiejskich

Technik dentystyczny 2 32
Technik farmaceutyczny 2 102
Technik realizacji nagran 2 32
Technik reklamy 2 355
Technik ustug fryzjerskich 2 756

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan i na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych
w wojewodztwie podlaskim otrzymanej z Departamentu Wspéipracy z Samorzadem Terytorialnym Minister-
stwa Edukacji Narodowej (stan bazy danych SIO: 25.03.2024).

Analiza odpowiedzi uzyskanych na temat przedstawionych powyzej kierun-
kow ksztalcenia, dla ktérych wedtug wykazu MEN prognozowane jest umiarko-
wane zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewddztwie podlaskim w perspek-
tywie pieciu lat, wskazuje, ze eksperci wyrazili mniejsza zgodnos¢ opinii w kwestii
kierunkéw, w ktérych powinno sie ograniczac ksztalcenie w wojewddztwie pod-
laskim w perspektywie najblizszych lat w poréwnaniu z kierunkami ksztalcenia,
ktére nalezy rozwijaé. Glosy ekspertéw w tej kwestii sa rozproszone. Na pozio-
mie technikum najwiecej wskazan odno$nie do ograniczania ksztalcenia uzyskaty
nastepujace zawody: technik administracji oraz technik ochrony fizycznej oséb
i mienia (po szes¢ wskazan), technik ekonomista (pie¢ wskazan), jedna trzecia
ekspertéw okreslita, ze nalezy ogranicza¢ ksztalcenie w zawodach: technik sty-
lista, technik archiwista, technik papiernictwa. Pojedyncze wskazania eksperci
zglosili dla nastepujacych zawoddéw: technik geodeta, technik ortopeda, technik
grafiki i poligrafii cyfrowej, technik pszczelarz, technik ustug kelnerskich. Na po-
ziomie szkoly branzowej eksperci najczesciej wskazywali potrzebe ograniczania
ksztalcenia w najblizszych latach w zawodach florysta i sprzedawca. Pojedyncze
wskazania eksperci zglosili dla nastepujacych zawodéw: operator urzadzen prze-
mystu chemicznego, ortoptysta, opiekun w domu pomocy spolecznej, opiekunka
srodowiskowa, pracownik obstugi hotelowej, pracownik pomocniczy mechanika.

Zestawienie rekomendacji ekspertéw co do ograniczania kierunkéw ksztat-
cenia w szkolach zawodowych wojewédztwa podlaskiego z danymi statystyczny-
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mi obrazujacymi liczby uczniéw ksztalcacych si¢ w poszczegélnych kierunkach
w szkotach branzowych i technikach wskazuje, ze w przypadku niektérych za-
woddw, ktére sa proponowane do ograniczania ksztalcenia, obecnie ksztalci sie
wielu uczniéw na poziomie szkoly branzowej (np. florysta, sprzedawca, fryzjer)
i technikum (technik ekonomista, technik administracji, technik ustug fryzjer-
skich, technik masazysta, technik handlowiec). Wedlug rekomendacji eksper-
téw ksztalcenie w tych zawodach powinno si¢ ograniczy¢. Podkresli¢ nalezy, ze
w przypadku wiekszos$ci zawodéw rekomendowanych do ograniczenia ksztalce-
nia w perspektywie najblizszych lat w wojewddztwie podlaskim ksztalci si¢ nie-
wielu uczniéw lub nie ksztalci sie zaden uczen.

Prognoze zapotrzebowania na zawody przyszlosci w wojewddztwie podlas-
kim w perspektywie 10 lat przeprowadzono na podstawie analizy dostepnych
badan, raportéw i literatury z zakresu rynku pracy. Przeprowadzona analiza
desk research pozwolila wskaza¢ branze, w ktérych przewiduje sie najwieksze za-
potrzebowanie na pracownikéw w najblizszych latach, i wyodrebni¢ zawody, kté-
re z dzisiejszej perspektywy mozna uznac za zawody przysztosci, a takze przewi-
dywa¢, ze zapotrzebowanie na wskazane profesje w perspektywie 10 lat wzrosnie.
Za najbardziej przyszlosciowe branze, w ktérych bedzie wzrasta¢ zatrudnienie
w perspektywie 10 lat, uznano: branze teleinformatycznag, ,zielona gospodar-
ke’ opieke zdrowotng, branze budowlang oraz branze logistyczno-spedycyjna.
W analizie uwzgledniono tylko zawody, w ktérych ksztalcenie moze odbywac sie
na poziomie szkoly zawodowej — branzowej i technikum. Niektére z wymienio-
nych zawoddéw funkcjonuja obecnie w systemie edukacji, a inne nie wystepuja
aktualnie w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego. Ekspertéw spytano:
dla ktérych z ponizej przedstawionych zawodéw widza perspektywy zatrudnie-
nia w wojewédztwie podlaskim w perspektywie 10 lat? Przy kazdym z wybranych
zawodéw eksperci wskazywali przewidywane zapotrzebowanie w skali 1-5, gdzie:
1 — bardzo matle, 2 — mate, 3 — umiarkowane, 4 — duze, 5 — bardzo duze.

Branze teleinformatyczna uznano za istotna na przyszlym rynku pracy ze
wzgledu na postepujace procesy automatyzacji i cyfryzacji, rozwéj nowych tech-
nologii, w tym zastosowanie sztucznej inteligencji, ktére spowoduja zmiany spo-
sobu wykonywania pracy, zwiekszenie mozliwosci zdalnego funkcjonowania
przedsigbiorstw i instytucji.

Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, ze eksperci przewiduja dla zde-
cydowanej wiekszosci zawodéw przedstawionych w tabeli 17 zapotrzebowanie
umiarkowane, duze badz bardzo duze, co potwierdza znaczenie tej branzy dla
rozwoju wojewodztwa podlaskiego. Najwiecej gloséw ekspertéw (znaczenie
duze i bardzo duze) uzyskaly zawody: specjalista ds. automatyzacji, specjalista
ds. cyberbezpieczenistwa, specjalista ds. sprzedazy internetowej oraz technik me-
chatronik i technik programista, w ktérych juz obecnie ksztalci sie wielu uczniow.
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Tabela 17. Zapotrzebowanie na zawody branzy teleinformatycznej w wojewo6dztwie
podlaskim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Wyszczegolnienie Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena

1 2 3 4 5
Specjalista ds. automatyzacji - 2 1 6 3
Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa - 1 2 5 4
Specjalista ds. internetu rzeczy 2 1 6 2 1
Specjalista ds. marketingu cyfrowego 1 1 6 2 2
Specjalista ds. sprzedazy internetowej (e-commerce) - 2 1 8 1
Specjalista ds. social media 2 1 3 3 3
Operator drona 2 2 3 3 2
Grafik komputerowy 2 2 4 2 2
Technik teleinformatyk 1 2 6 2 1
Technik informatyk 2 2 5 1 2
Technik mechatronik 2 1 2 5 2
Technik programista 1 2 2 3 4

Zrédlo:

opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Uzasadnienia ekspertéw dla przedstawionych odpowiedzi byly nastepujace:

»Z uwagi na aktualna sytuacje geopolityczna poszukiwani beda specjalisci
w zakresie cyberbezpieczenstwa i operatorzy dronéw”.

»Dalszy rozwdj ustug swiadczonych przez internet bedzie powodowat stale,
duze zapotrzebowanie na teleinformatykéw i np. specjalistéw w dziedzinie
marketingu cyfrowego”

»Gospodarka 4.0 wymaga od pracownikéw sektora produkcyjnego odpo-
wiednich kompetencji do wdrozenia proceséw automatyzacji, a od pracow-
nikéow sektora uslug swobodnego wykorzystywania narzedzi cyfrowych,
marketingowych i umiejetnosci programowania w zakresie, ktéry nie zo-
stanie zastapiony przez sztuczng inteligencje”.

~Przewiduje najwiekszy wzrost zapotrzebowania w tej grupie na specjali-
stow automatyki — ze wzgledu na postepujacy wzrost kosztéw pracy, demo-
graficzny deficyt zasobéw pracy, koniecznos$¢ zwigkszania skali produkcji
dla utrzymania konkurencyjno$ci zwlaszcza na rynkach zagranicznych.
Zapotrzebowanie na specjalistéw w zakresie informatyki, sprzedazy i mar-
ketingu w internecie bedzie si¢ utrzymywac, ale raczej dotyczy¢ to bedzie
specjalistow z wyksztalceniem wyzszym — prace wymagajace nizszych
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Wykres 1. Zapotrzebowanie na zawody branzy teleinformatycznej w wojewdédztwie
podlaskim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Spedalista ds. automatyzadi 2 1 6
Spedalista ds. oyberbezpieczenstna |1 2 5

Spedalista ds. Internetu rzeczy .i.l_l &

3
a
0 n
Spegalista ds. marketingu cyfrowego |1 1| 5 m
Spedalista ds. sprzedazy internetows (e-commerce) M

Spedalista ds. socikl media 2 1 3 3 3
Operator drona 2 2 3 3 2
Grafik komputerowy 2 2 4 2 2
Technik teleinformatyk m 6 m
Technik informatyk 2 2 5 1 2
Technik mechatronik 2 1 2 5 2
Technik programista | 1 2 2 3 4

mocena 1 mocena 2 ocena 3 mocena 4 mocena 5

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar whasnych.

kompetencji bedzie przejmowac Al (np. technik programista)”.

— »Ze wzgledu na wszechstronnie rozwijajaca sie technologie oraz udogod-
nienia pracy na réznego rodzaju programach komputerowych, praca in-
formatyka jest niezwykle niezbedna i pomocna do obstugi biur, firm, etc.”

— »Ww. branza w wojewddztwie podlaskim w skali kraju jest sektorem niszo-
wym, ale jej rozwdj jest w fazie wzrostu, co moze przelozy¢ si¢ na zwieksze-
nie zainteresowania zatrudnieniem pracownikéw w ww. zawodach. Mozna
powiedzie¢, ze zainteresowanie specjalistami z branzy IT wzrasta”.

— ,Procesy automatyzacji i cyfryzacji, rozwoj nowych technologii przebiega
z r6znym natezeniem w zaleznosci od branzy; w predykcji nalezy bra¢ réw-
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niez pod uwage obecna strukture gospodarki wojewddztwa podlaskiego,
jak i jej zmiany w perspektywie proponowanych 10 lat”.

— ,W przypadku zawodéw informatycznych obserwuje si¢ duza podaz zaso-
bow pracy ksztalconych na poziomie wyzszym, co powoduje, ze absolwenci
szkoét $rednich maja problem ze znalezieniem pracy, ponadto kwalifikacje
i umiejetnosci ICT mozliwe do zdobycia na poziomie $rednim nie sa wy-
starczajace w stosunku do wymagan pracodawcow”.

— ,Rozwoj technologii cyfrowych [jest] istotny we wszystkich sferach gospo-

darki”.

»Zielona gospodarka” to koncepcja przeciwdziatania zmianom klimatu i ra-
cjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi. Uznaje sie, ze jest to przy-
szto$ciowy sektor gospodarki ze wzgledu na dazenie do zmiany dotychczasowego
sposobu gospodarowania w celu zmniejszenia stopnia emisyjnosci, odzyskiwania
surowcdw wtornych i ponownego ich przetwarzania w procesach produkcyjnych.
»Zielona gospodarka” ma na celu dazenie do prosrodowiskowych przemian dzia-
talnosci gospodarczej i ochrony $rodowiska.

Tabela 18. Zapotrzebowanie na zawody ,,zielonej gospodarki” w wojewddztwie podlas-

kim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Wyszczegolnienie Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
1 2 3 4 5
Specjalista ds. wymiany infrastruktury energetycznej 1 2 4 5 -
Specjalista ds. energii odnawialnej 1 1 3 5 2
Producent elementéw farm wiatrowych 3 3 5 1 -
Specjalista ds. rozbudowy portéw przesytowych 3 2 4 2 1
Instalator ladowych farm wiatrowych 3 4 5 - -
Serwisant ladowych farm wiatrowych 2 3 7 - -
Doradca ds. fotowoltaiki 2 2 6 1 1
Monter fotowoltaiki 2 1 5 2 2
Specjalista ds. demontazu i utylizacji instalacji - 2 6 2 2
fotowoltaicznych
Specjalista ds. rekultywacji terenéw pokopalnianych 8 3 1 - -
Technik gospodarki odpadami 2 2 3 4 1
Technik wytwarzania biogazu 2 2 4 4 -
Technik energetyki stonecznej 2 1 3 5 1
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Wyszczegolnienie Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
1 2 3 4 5
Technik energetyki wodnej 3 3 3 2 1
Technik turbin wiatrowych 3 2 6 1 -
Producent wyrobéw termoizolacyjnych 3 2 5 - 1
Producent roélin i zywnosci ekologicznej 2 1 4 4 1
Rolnik ekologiczny 1 1 5 4 1

Zrédlo: opracowanie na podstawie badari wlasnych.

W opiniach wyrazonych przez ekspertéw na temat potrzeb ksztalcenia w za-
wodach zdefiniowanych w analizie desk research jako przysztosciowe dla wdra-
zania ,zielonej gospodarki” przewaza ocena ,umiarkowane” zapotrzebowanie na
pracownikéw w danym zawodzie, co w poréwnaniu z branza teleinformatycz-
ny, gdzie zdecydowanie czesciej wystepowaly oceny ,duze” i ,bardzo duze” za-
potrzebowanie na pracownikéw w perspektywie najblizszych 10 lat, moze ozna-
cza¢ brak przekonania, ze w tej perspektywie czasowej bedziemy potrzebowac
wielu pracownikéw z obszaru ,zielonej gospodarki” Najwieksze zapotrzebowa-
nie na pracownikéw tego sektora eksperci prognozuja w zawodach: specjalista
ds. energii odnawialnej, technik energetyki stonecznej, technik gospodarki od-
padami, producent roélin i zywnosci ekologicznej, rolnik ekologiczny, monter fo-
towoltaiki oraz specjalista ds. demontazu i utylizacji instalacji fotowoltaicznych.
Trudno$¢ prognozowania popytu na pracownikéw w obszarze ,zielonej gospo-
darki” moze tez powodowac fakt, ze to branza dopiero rozwijajaca sie, a wiekszo$¢
z przedstawionych w zestawieniu zawoddéw nie funkcjonuje obecnie w systemie
edukacji zawodowej. Jak wskazuje jeden z ekspertow, ,sektor »zielonej gospodar-
ki« jest na wstepnym etapie rozwoju, jest uzalezniony od czynnikéw zewnetrz-
nych i nie wiadomo, w ktérym kierunku i w jakim tempie si¢ rozwinie”.

Ponizej pelne zestawienie argumentéw przedstawionych przez ekspertow:

- ,Z uwagi na regulacje UE zwigzane z wprowadzaniem Zielonego Ladu,
ograniczeniem emisji dwutlenku wegla zwiekszy sie zapotrzebowanie w re-
gionie na specjalistow w zakresie energetyki wodnej i stonecznej oraz foto-
woltaiki”

- ,Zawody wpisuja sie¢ w dzialania GOZ".

- ,Ekonomia i regulacje wymuszaja przechodzenie na wykorzystanie energii
odnawialnej”.

- ,Wybrali$my zawdd rolnika ekologicznego z powodu rosnacej §wiadomosci
spoleczenstwa na temat odzywiania ijego wplywu na stan zdrowia. Coraz
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Wykres 2. Zapotrzebowanie na zawody ,,zielonej gospodarki” w wojewddztwie podlas-
kim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Specjalista ds. wymiany infrastruktury energetycznej |12 4 [N >
Specjalista ds. energii odnawialnej |11 3 [N - N 2 B
Producent elementéw farm wiatrowych  [Iill 3 [N 3 5.1l
Specjalista ds. rozbudowy portdw przesylowych [N 20 4 W2 1|
Instalator ladowych farm wiatrowych [l 3 I 2 5.
Serwisant ladowych farm wiatrowych [l 2 1IN 3 7
Doradca ds. fotowoltaiki [l 2 [l 2 6 J1)11
Monter fotowoltaiki 21| 5 NN
Specjalista ds. S}etg’l\ﬁgltggsghzacp instalaciji N:E 6 N: - Y
Specjalista ds. rekultywacii terenéw pokopalnianych [ AR s WY : 0 1
Technik gospodarki odpadami 2 I 2 3 [ 4 0 1 |
Technik wytwarzania bicgazu 220 4 e :
Technik energetyki stonecznej 2 1| 3 N - N 1 |
Technik energetyki wodnej [N N 3. W2 1|
Technik turbin wiatrowych [l 3 I 2 B 6 |11
Producent wyrobéw termoizolacyjnych [l 3 I 2 s 11
Producent rodlin i zywnoéd ekologicznej I2 I 1| 4 N 2 O 1 |
Rolnik ekologiczny |1]1] 5 [ M

mocena 1 mocena 2 ocena 3 Mocena 4 ®ocena 5

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

wiecej os6b stawia na zdrowe odzywianie, jako$¢ produktéw oraz sposob
ich wytwarzania, dlatego tez jest to zawdd, ktéry w ciagu najblizszych lat
bedzie zyskiwal na popularnosci”.

- ,Cel »zielonej gospodarki« jest odpowiedzia na globalne problemy degra-
dacji naturalnego srodowiska, do ktérej doprowadzita dziatalnos¢ cztowie-
ka. Podkreslanie znaczenia §rodowiska dla zycia czlowieka zmienia jego
nastawienie i moze wplyna¢ na rozwéj ww. branzy’.

- ,»Zazielenienie« gospodarki przebiega z r6znym natezeniem w zaleznosci
od branzy; w perspektywie proponowanych 10 lat nalezy wzia¢ pod uwa-
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ge zaré6wno obecng strukture gospodarki wojewddztwa podlaskiego, jak
i mozliwe zmiany”.

- ,Sektor »zielonej gospodarki« jest na wstepnym etapie rozwoju; jest uza-
lezniony od czynnikéw zewnetrznych: instytucjonalnych (regulacje prawa
unijnego), miedzynarodowych trendéw, systemu zachet finansowych do
przechodzenia na tzw. zielong gospodarke w postaci np. dofinansowania ze
srodkow publicznych, UE”.

- ,Wysokie koszty przewyzszaja potencjalne zyski. Brak potencjalnych miejsc
pracy”.

Tabela 19. Zapotrzebowanie na zawody branzy opieka zdrowotna w wojewddztwie
podlaskim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertéw

Wyszczegolnienie Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
1 2 3 4 5
Specjalista ds. rehabilitacji senioréw 1 - - 4 7
Opiekun seniora 2 - 2 3 5
Technik masazysta 1 2 3 4 2
Trener oséb starszych 3 4 1 4 -
Animator czasu wolnego dla 0s6b starszych 4 3 1 4 -

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

Eksperci, analizujac przedstawione propozycje zawodéw, najczesciej wska-
zywali ,bardzo duze” i ,duze” zapotrzebowanie na pracownikéw w tej branzy
w przyszlosci dla zawodow specjalista ds. rehabilitacji senioréw oraz opiekun
seniora. Mniejsze perspektywy zapotrzebowania prognozuja dla zawodéw ani-
mator czasu wolnego oséb starszych i trener oséb starszych. Na uwage zastuguja
opinie ekspertéw, w ktorych wskazujg, ze mimo niewatpliwych potrzeb popyt na
ustugi rehabilitacyjne wéréd senioréw nie bedzie wzrastal ze wzgledu na koszty
tych ustug. Ponizej przedstawiono opinie ekspertéw:

- ,Starzenie si¢ spoteczenstwa w istotny sposob oddzialuje na zapotrzebowanie
na osoby, ktére sprawowac beda opieke i dba¢ o dobrostan os6b starszych”

- ,Proces starzenia sie spoleczenstwa jest w Polsce bardzo nasilony. Wskaz-
nik staro$ci spoleczenstwa znacznie przewyzsza warto$ci progowe okreslo-
ne przez ONZ. Oznacza to potrzebe ksztalcenia specjalistycznego — w za-
kresie opieki medycznej i spolecznej”

- ,Nie przewiduje wzrostu popytu na te zawody ze wzgledu na brak zrédet fi-
nansowania — uslugi prywatne sg poza zasiegiem finansowym zdecydowanej
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Wykres 3. Zapotrzebowanie na zawody branzy opieka zdrowotna w wojewdédztwie
podlaskim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Spedjalista ds. rehabilitacji senioréw a
Technik masazysta 4]
Trener os6b starszych 4] 4

Animator czasu wolnego dla osdb starszych n n

HMocena 1 MWocena 2 Wocena 3 MWocena 4 ®ocena 5

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar whasnych.

wiekszosci emerytéw, budzet panstwa w zakresie ustug zdrowotnych jest
bardzo napiety. Wyjatkiem sg ew. ustugi rehabilitacyjne”

- ,Spoleczenstwo si¢ starzeje, mlodzi ludzie wyjezdzaja za granice do pracy,
w zwigzku z czym widzimy w tym zawodzie perspektywy”.

- »Rynek pracy wciaz odnotowuje zapotrzebowanie na specjalistow ww. za-
wodow’.

- ,Zmiany demograficzne beda si¢ poglebialy, przy czym nalezy uwzgledni¢
procesy spoteczno-gospodarcze, ktére beda zachodzily w perspektywie ko-
lejnych 10 lat, w tym réwniez zmiany struktury organizacyjnej w zakresie
opieki zdrowotnej”.

- ,Liczni absolwenci szkét policealnych w zawodzie technika masazysty ze
wzgledu na program oraz krotki okres ksztalcenia (2-letni) nie sa w stanie
sprosta¢ oczekiwaniom klientéw i rozwojowi nauki w zakresie fizjoterapii/
rehabilitacji. Ponadto istnieje duza konkurencja ze strony absolwentéw stu-
diéw wyzszych na kierunku fizjoterapia”

- ,Polskich senioréw nie sta¢ na tego typu ustugi. Wysokie koszty ustug”

Branza budowlana na podstawie analizy desk research uznana zostala za
przyszlosciowa w zwigzku z utrzymujacym sie¢ wzrostem gospodarczym w Polsce,
ciagle rosnagcym popytem na mieszkania i dynamicznym rozwojem budownictwa
indywidualnego. W branzy tej, mimo ksztalcenia wielu uczniéw, obserwowane sa
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dwa naktadajace sie na siebie zjawiska — po pierwsze, starzenie sie kadr, po drugie,
odptyw pracownikéw z polskiego rynku budowlanego do pracy za granicg, skut-
kujace powaznymi niedoborami pracownikéw.

Tabela 20. Zapotrzebowanie na zawody branzy budowlanej w wojewdédztwie podlas-
kim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Wyszczegolnienie Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
1 2 3 4 5
Operator maszyn budowlanych - 1 2 3 6
Operator linii produkcyjnych (do produkeji materialéw 1 1 8 2 -
budowlanych)
Operator CAD 3 1 7 1 -
Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych 2 1 3 4 2
i drogowych
Producent wyrobdw termoizolacyjnych 4 2 5 - 1
Wykonawca robét termoizolacyjnych 2 2 5 2 1
Dekarz 1 2 5 2 2
Doradca energetyczny 3 1 2 6 -
Audytor energetyczny 2 2 1 7 -
Monter konstrukeji budowlanych 2 - 9 - 1
Monter systeméw fotowoltaicznych i pomp ciepta - 3 2 6 1
Specjalista prac wykonczeniowych w budownictwie - 1 4 5 2
Technik montazu i automatyzacji stolarki budowlanej - 1 4 5 2

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Eksperci wskazywali najczesciej, ze prognozuja popyt ,duzy” i ,bardzo duzy” na
nastepujace zawody branzy budowlanej: operator maszyn budowlanych, audytor
energetyczny, monter systeméw fotowoltaicznych i pomp ciepla, specjalista prac
wykonczeniowych w budownictwie, technik montazu i automatyzacji stolarki bu-
dowlanej, doradca energetyczny. Uzasadnienia ekspertéw przedstawiono ponizej:

- »W branzy budowlanej mozna zaobserwowac state niedobory kadry”.

- ,Kompetencje w branzy budowlanej powinny odpowiadaé¢ wspoélczesnym
potrzebom wykorzystania nowych technologii oraz wlaczenia w ten proces
rozwiazan ekologicznych i ekonomicznych, umozliwiajacych wygospoda-
rowanie oszczednosci i zastepowalnos$ci zasobéw naturalnych”
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Wykres 4. Zapotrzebowanie na zawody branzy budowlanej w wojewodztwie podlas-
kim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Operator maszyn budowlanych |1 |_ 2 _- 3 _ 6 -

Operator linii produkcyjnych (do produkcji materiatéw
budowlanych) | ll 1 8 . 2 .

Operator CAD -3-1| 7 | 1|

Operator maszyn i :Ilrrzggzvfyrl:o robot ziemnych i . 5 . 1 |_ N _- , - 5 .
Producent wyrobow termoizolacyjnych - 4 - 2 ._ 5 _| 1 |
Wykonawca robot termoizolacyjnych . 2 - 2 l_ 5 _. 2 . 1 |

Dekarz |12 s B:20M:B

Doradcaenergetyczny [l 1| 2 I D

Audytor energetyczny [l 21N 2 B 1 N -

Monter konstrukeji budowlanych [l 2 i 9 [ 1]

Monter systeméw fotowoltaicznych i pomp ciepta [l 3 [ 2 [ - Y 1 |
Speqjalista prac wykorczeniowych w budownictwie | 1 |_ 4 _- 5 - 2 l
Technik montazu i automatyzacji stolarki budowlanej | 1| 4 [ s M - B

Mocena 1 Mocena 2 ocena 3 Mocena 4 MWocena 5

Zrédlo: opracowanie na podstawie badari wlasnych.

- »,Do uzasadnienia w nagléwku dodatbym wzrastajace wymagania odno$nie
do energooszczednosci budynkéw oraz wzrastajacy popyt na energie od-
nawialng”.

- ,Branza budowlana od kilku lat przechodzi rewolucje, coraz wiecej os6b
decyduje si¢ na budowe domu, a co za tym idzie potrzebuje fachowcéw
w zakresie branzy budowlanej oraz fotowoltaiki ze wzgledu na zielony tad”.

- »Rynek pracy wciaz odnotowuje zapotrzebowanie na specjalistéw ww. za-
wodow’.

- ,Budownictwo w wojewddztwie podlaskim nadal jest jedna z dominujacych
branz w strukturze gospodarki wojewédztwa podlaskiego, w predykcji na-
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lezy wzig¢ pod uwage mozliwe trendy zmian, a w szczegdlnosci otwarto$é
branzy na implementacj¢ nowych technologii budowlanych”

- ,Obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na zawody zwiazane z renowacja
budynkéw i energooszczednym budownictwem. Ksztalcenie w tych za-
wodach na poziomie branzowym lub $rednim jest niedostateczne lub nie
wystepuje (np. w zawodzie technika chlodnictwa i klimatyzacji, dekarza,
blacharza, technika izolacji przemystowych, technika dekarstwa)”.

Branza spedycyjno-logistyczna nabierze znaczenia w perspektywie 10 lat
z powodu dynamicznego rozwoju sektora e-commerce oraz rynku ustug trans-
portowych i magazynowych. Z badan wynika, ze zatrudnienie w tej branzy bedzie
rosnac ze wzgledu na potrzebe zapewnienia cigglo$ci dostaw oraz nasilenia stra-
tegii sprzedazy wielokanatowej.

Tabela 21. Zapotrzebowanie na zawody branzy spedycyjno-logistycznej w wojewddz-
twie podlaskim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertéw

Wyszczegolnienie Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena

1 2 3 4 5
Logistyk przejazdéw i systemdéw parkowania 4 - 5 3 -
Spedytor 1 - 5 6 -
Specjalista ds. naprawy samochodéw elektrycznych 2 2 2 4 2
Specjalista ds. stacji ladowania 3 3 1 2 3
Specjalista ds. utylizacji baterii 4 2 1 3 2
Specjalista ds. naprawy ciezaréwek elektrycznych 6 1 - 4 1
Specjalista ds. stacji ladowania samochoddéw ciezarowych 6 1 - 4 1
Menedzer ESG 4 2 1 2 3

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

Zdania ekspertéw w kwestii zapotrzebowania w perspektywie 10 lat na za-
wody zaprezentowane w powyzszej tabeli w wojewddztwie podlaskim sa zréz-
nicowane. Niskie prawdopodobienistwo popytu eksperci wskazali dla zawoddow:
specjalista ds. stacji fadowania samochodéw ciezarowych, specjalista ds. naprawy
ciezaréwek elektrycznych, specjalista ds. utylizacji baterii, menedzer ESG, specja-
lista ds. stacji tadowania. Zapewne odpowiedzi te wynikaja z faktu, Ze nowoczes-
ne sposoby transportu nie sg obecnie stosowane na powszechna skale i eksperci
nie przewiduja w najblizszym czasie ich upowszechnienia. Stosunkowo czesto
eksperci wskazywali ,,duze” perspektywy dla zawodéw juz znanych, takich jak
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Wykres 5. Zapotrzebowanie na zawody branzy spedycyjno-logistycznej w wojewd6dz-
twie podlaskim w perspektywie 10 lat w opinii ekspertow

Logistyk przejazdow i systemow parkowania 4 5 3
soedyeor |1 s | N -
Spegjalista ds. naprawy samochodow elektrycznych m_z_m
Spegjalista ds. stacji tadowania - 3 - 3 ._ 1 _. 2 - 3 -
Specjalista ds. utylizacji baterii 4 3

Spegjalista ds. naprawy ciezarowek elektrycznych - 6 - 1 - 4 - 1 I

Spedjalista ds. stacji tadowania samochodow
cigzarowych

> B HBHEBH B

BMocena 1 Mocena 2 ocena 3 Mocena 4 Mocena 5

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

spedytor czy specjalista ds. naprawy samochodéw elektrycznych. Szczegélowe
uzasadnienia ekspertéw przedstawiono ponizej:

— ,Szczegdblnie potrzebne w branzy spedycyjno-logistycznej beda zawody od-
powiadajace na wspoélczesne trendy dotyczace Gospodarki 4.0 i GOZ”.

— ,W zwigzku z postepem w elektryfikacji pojazdéw bedzie wzrastal popyt na
przygotowana w tym zakresie kadre”

— ,Wydaje nam sig, ze jest to zawdd o szerokim zakresie zadan i obowiazkéw,
w zwiazku z czym beda potrzebni wykwalifikowani fachowcy do wykony-
wania tej pracy”.

— ,W zwigzku z poprawa infrastruktury drogowej w regionie zapotrzebowa-
nie na specjalistow ww. branzy wzro$nie”.

— ,Zatrudnienie w branzy spedycyjno-logistycznej moze faktycznie rosnac,
jednak najwieksze firmy tej branzy stawiaja na rozwdj systeméw elektro-
nicznych wspierajacych procesy transportowe, co moze prowadzi¢ do
ograniczania zatrudnienia. Realizacja dostaw z wykorzystaniem pojazdéw
zasilanych energia elektryczng czy pojazdéw autonomicznych w duzej mie-
rze zalezy od ich ekonomicznej efektywnosci, jak réwniez od nadrzednych
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przepiséw w pewien sposob »zmuszajacych« przedsiebiorstwa do wprowa-
dzenia okreslonych zmian, np. w strukturze taboru transportu”.

— ,Rozwdj motoryzacji opartej na napedzie elektrycznym/hybrydowym i infra-

struktury z tym zwiazanej”.

— ,Nieefektywne, wysoki koszt zakupu i utrzymania, brak infrastruktury.

Brak miejsc pracy”.

Chcac w pelni wykorzysta¢ wiedze ekspertdw, poproszono ich o odpowiedz
na pytania:

1) Na jakie inne zawody (mozliwe do ksztalcenia na poziomie szkoly bran-

zowej, technikum), dotychczas niewymienione, bedzie wzrastal popyt
w wojewddztwie podlaskim w najblizszych latach? Dlaczego?

2) Na jakie inne zawody (ksztalcone na poziomie szkoly branzowej, techni-

kum), dotychczas niewymienione, bedzie malal popyt w wojewé6dztwie
podlaskim w najblizszych latach? Dlaczego?

Ponizej przedstawiono zestawienie odpowiedzi ekspertow:

»Biotechnologia — to zawéd, ktéry zwiazany jest m.in. z produkcja zywno-
$ci, rolnictwem, medycynag, czyli z obszarami istotnymi dla rozwoju woj.
podlaskiego”.

»Pomoc spoleczna — istnieje olbrzymi niedobér kadr w tym obszarze, a tak-
ze brak zainteresowania os6b mlodych w ksztalceniu sie w tym kierunku.
Starzenie sie spoleczenstwa, rozwdj gospodarki senioralnej wymagaja po-
zyskania specjalistow w tym obszarze”.

»Zostaly uwzglednione wszystkie opcje w powyzszych pytaniach”
»Zawody zwiazane z wykorzystaniem Al — z przyczyn oczywistych’.

»Z roku na rok obserwujemy coraz mniejsze zainteresowanie zawodami
z branzy stolarskiej, lakiernictwa samochodowego, piekarstwa oraz cukier-
nictwa. Z zwiazku z czym w ciggu kilku nastepnych lat bedzie wzrastat po-
pyt na wykwalifikowanych pracownikéw w wyzej wymienionych branzach”
»Z uwagi na teren typowo rolniczy i niski rozwéj gospodarczy na terenie
dzialania Urzedu, brak przewodniej branzy rozwijajacej sie trudno wskaza¢
inne zawody. Urzad nie posiada takich danych”

~Popyt bedzie wzrastal na: zawody zwiazane ze zautomatyzowanymi
procesami produkcyjnymi, zawody zwigzane z branza wellness, dbaniem
o zdrowie i tezyzne fizyczng, zawody zwigzane ze zréwnowazonym rozwo-
jem organizacji”

»Trudno powiedzie¢”

»Technik informatyk — z uwagi na fakt, ze w ubieglych latach na tym kierun-
ku ksztalcita sie bardzo duza liczba uczniéw i rynek jest nasycony, ponadto
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do prostych prac zwigzanych z programowaniem w coraz wigkszym zakre-
sie jest wykorzystywana Al

»Obstuga klienta, kierowca, kasjer, ochroniarz — czyli zawody, ktére zostana
zastapione przez sztuczna inteligencje”

»Zawody, w ktorych Al bedzie stopniowo zastepowac czlowieka, zwiazane
z informatyka i przetwarzaniem informacji, ale wymagajace stosunkowo
nizszych kwalifikacji (technik programista, technik ekonomista/ksiegowo-
$ci, technik grafiki komputerowej etc.)”.

~Popyt bedzie malal na zawody zwigzane z branzami schytkowymi, opar-
tymi na pracy mechanicznej, fizycznej czlowieka, przestarzatych energo-
chlonnych technologiach, prowadzeniem malych gospodarstw rolnych,
handlem tradycyjnym”.

,Kowal, ceramik, zdun, szewc, tkacz, krawiec”.

Odpowiedzi te potwierdzaja trendy wystepujace na rynku pracy, zdefinio-
wane na podstawie analizy literatury przedmiotu i badan realizowanych przez
inne instytucje badawcze. W swobodnych wypowiedziach na temat prognozy za-
potrzebowania na pracownikéw na przyszlym rynku pracy eksperci przedstawili
nastepujace opinie:

- ,Dynamiczne zmiany technologiczne, srodowiskowe, gospodarcze i spo-

teczne sprawiaja, ze wspolczesnie trudno jest zidentyfikowac wszystkie
zawody przyszlosci. Niektére z nich dopiero sie pojawia. Niezbedne jest
prowadzenie systematycznych badan w tym obszarze, identyfikowanie luk
kompetencyjnych i elastyczne dostosowywanie programéw nauczania do
ww. potrzeb, aby mlodzi ludzie potrafili lepiej dostosowac si¢ do potrzeb
rynku pracy”.

»W kontekscie poruszanego tematu istotny jest rozwoj elastycznych syste-
moéw ksztalcenia, ktére moga szybko dostosowac sie do zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy i ktére bylyby tworzone $cisle z biznesem (sektorami
zglaszajacymi zapotrzebowanie na zawody przyszlosci)”



Rozdziat 5.

Dzialania szkét zawodowych
w wojewodztwie podlaskim
w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia
do wymogdw przyszlego rynku pracy
w $wietle wynikéw badan IDI/TDI

Badania zrealizowane z wykorzystaniem metody indywidualnych wywiadéw po-
glebionych umozliwily uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) Jakie dziatania dostosowawcze w zakresie dopasowania oferty ksztalcenia
szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim do wymogéw przyszlego
rynku pracy prowadza szkoly zawodowe?

2) Jakie sa plany zmian kierunkéw ksztalcenia w szkolach objetych badaniem
w celu dostosowania ich do wymogéw przyszlego rynku pracy?

3) W jaki sposéb szkoly monitoruja zapotrzebowanie na absolwentéw
i wspolpracuja w tej kwestii z urzedami pracy?

4) Czy szkoly wspoélpracuja z pracodawcami w celu planowania kierunkéw
ksztalcenia i dostosowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy?

W realizowanym badaniu zastosowano wywiady standaryzowane. Przepro-
wadzono je w formie: IDI — bezposredni wywiad poglebiony badz TDI — tele-
foniczny wywiad poglebiony. Uczestnicy odpowiadali na pytania zawarte w kwe-
stionariuszu. Zdecydowana wigkszo$¢ pytan miala charakter otwarty, nieliczne
mialy charakter pdtotwarty. Taka formuta badania pozwolita uczestnikom na
swobodne wyrazenie swoich opinii, sadéw w badanej kwestii i uzasadnienie
swoich odpowiedzi. Dobér uczestnikéw badania byt celowy. Badanie zrealizo-
wano w 30 szkotach zawodowych wojewddztwa podlaskiego ksztalcacych na
poziomie szkoty branzowej lub technikum: 10 szkét z podregionu biatostockie-
go, 10 — z podregionu fomzynskiego, 10 — z podregionu suwalskiego. Szkoly re-
prezentowaly zréznicowane profile ksztalcenia. Podkresli¢ nalezy, ze wiekszo$¢
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szkol uczestniczacych w badaniu ksztalci w szerokim spektrum zawodéw — od
zawoddéw technicznych po ekonomiczno-spoteczne. Tylko niektére zespoly szkot
zawodowych koncentruja si¢ na ksztalceniu w okreslonym profilu. Najczesciej
specjalizacja taka widoczna byla w przypadku szkét o profilu rolniczym. Z wy-
powiedzi respondentéw wynika, ze rozszerzanie profili ksztalcenia o kierunki
nowe, w ktoérych wczesniej szkoty nie ksztalcily, wynika z obserwacji rynku i re-
agowania na potrzeby uczniéow i gospodarki. Do udzialu w badaniu zaproszono
osoby kierujace szkotami zawodowymi — dyrektoréw lub wicedyrektoréw szkot
(lub osoby przez nich wskazane), zakladajac, ze posiadaja oni najwieksza wiedze
w temacie objetym analizg. Respondenci zostali poinformowani o celu prowa-

dzonych badan.

Tabela 22. Wykaz szkél, w ktérych realizowano wywiady

Lp. Nazwa szkoly
1. | Zespot Szkot im. gen. Ludwika Michata Paca w Dowspudzie
2. | Technikum nr 2 Zespotu Szkét nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwalkach
3. | Zespol Szkoét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Suwaltkach
4. |Zesp6l Szkél nr 6 im. Karola Brzostowskiego w Suwatkach — Szkota Branzowa
5. | Augustowskie Centrum Edukacyjne
6. | Zespol Szkol Technicznych im. gen. Ignacego Pradzynskiego w Augustowie
7. | Zespot Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Stanistawa Staszica w Sejnach
8. | Zespol Szkét Ogélnoksztalcacych w Sejnach — Technikum
9. | Zespo6t Szkét Technicznych w Suwatkach
10. |Branzowa Szkofa I stopnia w Suwatkach
11. | Technikum Gastronomiczne w Bialymstoku Zespotu Szkét Gastronomicznych
w Bialymstoku
12. | Technikum Handlowo-Ekonomiczne w Bialymstoku Zespotu Szkét Handlowo-
-Ekonomicznych im. Mikolaja Kopernika w Bialymstoku
13. | Technikum Mechaniczne w Biatlymstoku Zespotu Szkét Mechanicznych im. $w. J6zefa
w Bialymstoku
14. | Technikum nr 2 w Bialymstoku Zespolu Szkét Zawodowych nr 2 im. kpt. Wladystawa
Wysockiego w Bialymstoku
15. | Technikum nr 3 w Bialymstoku Zespolu Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa
Andersa w Bialtymstoku
16. | Technikum nr 4 w Bialymstoku Zespolu Szkét Rolniczych w Bialymstoku
17. | Technikum nr 5 w Bialymstoku Zespolu Szkét Zawodowych nr 5 im. gen. Ignacego
Pradzynskiego w Bialymstoku




5. Dzialania szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim w zakresie... 81

Lp. Nazwa szkoly

18. | Technikum Zakladu Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku

19. | Zespét Szkoét Zawodowych im. Tadeusza Kosciuszki w Hajnéwce

20. | Zespo6l Szkol Rolniczych im. Stefanii Karpowicz w Krzyzewie

21. | Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Marianowie

22. | Zespo6t Szkét Ekonomicznych i Ogélnoksztatcacych nr 6 w Lomzy

23. | Zespot Szkot Weterynaryjnych i Ogdlnoksztatcacych nr 7 w Lomzy

24. | Zesp6l Szkét nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego ,Grota” w Zambrowie

25. | Zespol Szkot Agroprzedsiebiorczo$ci w Zambrowie

26. | Zespot Szkoét Technicznych w Kolnie

27. | Zespol Szkol Zawodowych im. Stanistawa Staszica

28. | Zespot Szkot w Nieckowie

29. | Zespot Szkot Stowarzyszenia Wspierania Edukacji i Rynku Pracy im. Stanistawa Staszica

30. |Zespot Szkét Mechanicznych i Ogélnoksztatcacych nr 5 im. marsz. Jozefa Pilsudskiego
w Lomzy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W pierwszej czesci wywiadu poproszono respondentéw o odpowiedzi na py-
tania, ktére mialy zobrazowa¢ zapotrzebowanie na zawody, w ktérych ksztalca
szkoly, i przewidywane zapotrzebowanie na zawody ksztalcone w szkole w per-
spektywie 5-10 lat. Dyrektorzy szkoét uczestniczacy w badaniu okredlili, ze wy-
stepuje ,duze” (19 wskazan) i ,bardzo duze” (11 wskazan) zapotrzebowanie na
zawody, ktore szkoly maja w ofercie ksztalcenia. Nikt z respondentéw nie udzielit
odpowiedzi: ,bardzo male’, ,male” i ,umiarkowane” Pytanie dotyczace opinii re-
spondentéw na temat zainteresowania oferowanymi kierunkami ksztatcenia bylo
pytaniem wprowadzajacym, uszczegélowieniem tego zagadnienia bylo skierowa-
ne do respondentéw pytanie, na ktére zawody sposréd oferowanych przez szkole
jest obecnie najwieksze zapotrzebowanie. Najczesciej wymieniano nastepuja-
ce zawody: informatyk, programista, mechanik, technik elektryk, mechatronik,
technik zywienia, technik weterynarii, technik transportu kolejowego, stolarz,
kucharz, technik aranzacji wnetrz, murarz oraz logistyk. Zblizonych odpowiedzi
uczestnicy udzielili na pytanie: na jakie zawody, do ktérych przygotowuje szkota,
bedzie zapotrzebowanie w przysztosci (w perspektywie 5-10 lat)? Mozna wnios-
kowa¢, ze $wiadczy to o przekonaniu uczestniczacych w badaniu dyrektoréw
szkot o trafnosci oferowanych profili ksztalcenia i przekonaniu, ze kierunki te
maja perspektywe ksztalcenia w kolejnych latach.
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Interesujaca kwestig z punktu widzenia oceny spdjnosci oferty ksztalcenia szk6t
zawodowych w wojewddztwie podlaskim z potrzebami przysztego rynku pracy
bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy szkoly monitoruja zapotrzebowanie na
absolwentow kierunkéw, w ktérych prowadza ksztalcenie. Jesli tak, w jaki sposéb
torobig, z jakich Zrédet informacji na temat popytu na prace korzystaja i czy w kon-
sekwencji podejmuja dzialania dostosowawcze do potrzeb rynku pracy. Zgodnie
z ustawa Prawo oswiatowe minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania
prowadzi monitoring karier absolwentéw publicznych i niepublicznych szkoét
ponadpodstawowych”. Informacje te sa gromadzone w celu prowadzenia polityki
o$wiatowej pafistwa na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, a w szcze-
goélnosci dostosowania kierunkoéw i tresci ksztalcenia do potrzeb rynkéw pracy?.
Uczestnicy badan w zdecydowanej wigkszosci odpowiedzieli, Ze monitoruja losy
absolwentéw. Jako gtéwne zZrédta informacji w tym zakresie wskazali: informa-
cje z monitoringu karier absolwentéw, dane z ,Barometru zawodéw” publikowa-
ne przez Wojewddzki Urzad Statystyczny i Powiatowe Urzedy Statystyczne oraz
konsultacje z pracodawcami. Respondenci twierdzili, ze tak pozyskane informacje
w pelni zaspokajaja ich potrzeby dotyczace znajomosci sytuacji absolwentéw na
rynku pracy. Pytanie dotyczace form wspdtpracy szkél z pracodawcami w kwestii
badania zapotrzebowania na absolwentéw kierunkéw, w ktérych prowadzone jest
ksztalcenie, przyniosto nastepujace odpowiedzi:

- ,Wspélpraca odbywa sie¢ w ramach praktyk, ktére uczniowie odbywaja
u pracodawcow’.

- ,Przeprowadzane sg konsultacje z pracodawcami odnosnie do zapotrzebo-
wania na pracownikéw danej branzy”.

- ,Nie wspotpracujemy z pracodawcami”

To ostatnie stwierdzenie budzi zdziwienie, gdyz ksztalcenie uczniéw w szko-
tach zawodowych odbywa sie z mysla o pracodawcach, poniewaz to oni w przy-
sztosci beda zglasza¢ zapotrzebowanie na absolwentéw szkoét zawodowych, wiec
wazne jest, aby kierunki i programy ksztalcenia w szkotach zawodowych od-
powiadaly potrzebom gospodarki.

Zagadnieniom ksztaltowania programéw ksztalcenia poswiecone byly ko-
lejne pytania wywiadu. Respondentom zadano pytanie: czy programy nauczania
w szkole sa modyfikowane w celu dostosowania do potrzeb rynku pracy? Czy
szkota samodzielnie moze wprowadza¢ modyfikacje? Zagadnienie to jest niezwy-

77 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$§wiatowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2024 r., poz. 737).

8 W. Pakulniewicz, Czy w ramach nadzoru pedagogicznego trzeba prowadzi¢ badanie
loséw absolwentéw, Portal Oswiatowy, [on-line:] https://www.portaloswiatowy.pl/anali-
zy-i-interpretacje/czy-w-ramach-nadzoru-pedagogicznego-trzeba-prowadzic-badanie-
losow-absolwentow-23362.html [dostep: 9.07.2024].
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kle istotne w kontekscie szybko zachodzacych zmian na rynku pracy. Zmiana pro-
gramow ksztalcenia, dostosowanie ich do wymogéw wspotczesnego rynku pracy
moze przyczynic sie do wiekszej spdjnosci miedzy oczekiwaniami pracodawcéw
a kompetencjami absolwentéw. Podkresli¢ nalezy, ze w wielu przypadkach nowe-
lizacja tresci ksztalcenia nawet w ramach dotychczasowych zawodéw mogtaby
przyczynic sie do poprawy sytuacji na rynku pracy. Uczestnicy badania odpowie-
dzieli, ze wigkszo$¢ kierunkow ksztalcenia jest od dawna prowadzona przez szko-
ty. Modyfikacje programoéw ksztalcenia dla poszczegdlnych zawodéw nie sa cze-
stym zjawiskiem, poniewaz wiaze sie to z wprowadzaniem nowych przedmiotéw
i poszukiwaniem specjalistow w tym zakresie, a to jest obecnie niezwykle trudne.
Nieliczni respondenci, ktérzy wskazali, ze szkota wprowadza modyfikacje pro-
gramow ksztalcenia, udzielili nastepujacych odpowiedzi:

- ,Szkota samodzielnie wprowadza modyfikacje programéw nauczania’.

- ,Szkota wprowadza modyfikacje przy wspétpracy z pracodawcami”

»W przypadku szkél o profilu rolniczym i bedacych pod patronatem Mi-

nisterstwa Rolnictwa to Ministerstwo decyduje o kierunkach ksztalcenia”

- ,W przypadku szkét branzowych I stopnia programy narzucane sa przez
Ministerstwo”.

- ,Szkota wykorzystuje programy przygotowane przez KOWEZiU lub Osro-
dek Rozwoju Edukacji oraz w branzy samochodowej programy Wydawnic-
twa Komunikacji i Laczno$ci, programy sa aktualizowane przez nauczycieli

przedmiotow o nowe rozwigzania zwigzane z danym zawodem”.

- ,W przypadku Branzowej Szkoly I Stopnia, w ktdrej ksztalcenie odbywa sie
poprzez praktyczng nauke zawodu miodocianych pracownikéw, szkota nie
modyfikuje ani nie realizuje programu nauczania w zakresie edukacji za-
wodowej. Uczniowie w szkole odbywaja zajecia ogdélnoksztalcace, a zamiast
przedmiotéw zawodowych kazdy uczeni zobowiazany jest odby¢ kurs zawo-
dowy I, II oraz III stopnia (I stopnia w klasie pierwszej; II stopnia w klasie
drugiej oraz I1I stopnia w klasie trzeciej). Podczas kursu prowadzone sa zaje-
cia z przedmiotéw zawodowych narzuconych przez Ministerstwo Edukacji”

- ,Szkota prowadzi modulowy system nauczania, dzigki czemu programy na-
uczania sa dostosowywane do potrzeb uczniéw, pracodawcéw oraz szkoly”

Kolejne pytanie kwestionariusza wywiadu dotyczylo wspétpracy szkét z praco-
dawcami w kwestii programéw ksztalcenia, a w szczegdlnosci form tej wspot-
pracy. Niektérzy z uczestnikéw badania odpowiedzieli, ze nie wystepuje wspol-
praca z pracodawcami, poniewaz nie wnosza oni zadnych uwag do programéw
ksztalcenia oferowanych przez szkoly. Pojedyncze opinie wskazywaly, ze zdarza
sie, ze pracodawcy opiniuja programy ksztalcenia i wnosza do nich konstruk-
tywne uwagi i zmiany. Trzeba podkresli¢, iz takie dzialanie bardziej wiaze szkote
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z pracodawcami, u ktérych uczniowie odbywaja pézniej praktyki zawodowe. Cie-
kawa forma wspoélpracy na plaszczyznie szkota — pracodawca wskazana w bada-
niu sa spotkania z pracodawcami podczas dni otwartych w szkolach i wéwczas
uzyskiwanie opinii od pracodawcéw o programach. Przedstawiciel jednej ze szkot
odpowiedzial, ze odbywa sie to takze w ramach wyjazdéw Erasmus.

Ponizej zamieszczono przykladowe odpowiedzi respondentéw na temat
wspolpracy z pracodawcami:

- ,Wspdlpraca odbywa sie na podstawie zawartych porozumien”

- ,Tak, wspétpraca w zakresie praktyk zawodowych”.

- ,W ograniczonym zakresie — informacja zwrotna dotyczaca praktyk zawo-
dowych i zapotrzebowania na zatrudnienie absolwentéw”

- »Wspotpraca w ramach praktyk zawodowych z pracodawcami. Szkota pod-
pisata z kilkoma pracodawcami porozumienia o wspélpracy w ramach
ksztalcenia zawodowego”

Interesujace z punktu widzenia celu badan byto uzyskanie odpowiedzi na py-
tania: kto inicjuje zmiany kierunkéw ksztalcenia w szkole oraz jakie sa przeszko-
dy w uruchamianiu nowych (pozadanych na przyszlym rynku pracy) kierunkéw
ksztalcenia? W kontekscie — z jednej strony — wyzej udzielonych odpowiedzi,
gdzie respondenci wskazywali, ze kierunki, w ktérych ksztalcg, prowadzone sa od
lat, a z drugiej strony — badan literaturowych, wskazujacych duza dynamike zmian
popytu na prace i konieczno$¢ dostosowywania do tych zmian oferty edukacyjnej
szko6t zawodowych, poznanie odpowiedzi na te pytania pomogloby decydentom
w podejmowaniu pozadanych dziatan. Nalezy tez podkresli¢, iz w analizowanym
okresie (rok szkolny 2023/2024) do szkét ponadpodstawowych aplikowat ,,po-
dwdjny rocznik” absolwentéw szkét podstawowych, co moglo wptynaé na wiel-
ko$¢ popytu na poszczegélne kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych w tym
czasie. Respondenci mieli do wyboru kafeterie odpowiedzi, spo$réd ktérych mo-
gli wskazywac te, ktére w najwiekszym stopniu wplywaja na inicjowanie nowych
kierunkéw ksztalcenia, i te, ktére najbardziej utrudniaja uruchamianie nowych
kierunkdéw ksztalcenia.

Tabela 23. Inicjatorzy zmian kierunkow ksztalcenia w szkotach zawodowych, w kté-
rych realizowano wywiady*

Inicjatorzy zmian kierunkow ksztalcenia Liczba odpowiedzi
1. | Dyrekcja szkoly 28
2. | Nauczyciele przedmiotéw zawodowych 16

3. | Doradcy zawodowi 5
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Lp. Inicjatorzy zmian kierunkéw ksztalcenia Liczba odpowiedzi
4 Rodzice 5

5 Wtadze oswiatowe 3

6. Wtadze samorzadowe 4

7 Instytucje rynku pracy 7

8 Pracodawcy 10

9. Inni 2

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wiasnych.

* Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Tabela 24. Czynniki utrudniajace wprowadzanie zmian kierunkéw ksztalcenia w szko-
fach zawodowych, w ktérych realizowano wywiady*

Czynniki utrudniajace wprowadzanie zmian kierunkéw ksztalcenia Liczba

odpowiedzi

1. | Niewystarczajace $rodki finansowe na zorganizowanie pracowni do 14
ksztalcenia praktycznego

2. | Brak nauczycieli do ksztalcenia zawodowego 26

3. | Brak pomystéw co do programu ksztalcenia w nowych zawodach 1

4. | Obawa przed brakiem naboru na nowe, nieznane dotad kierunki 8
ksztalcenia

5. | Brak akceptacji ze strony rady pedagogicznej — obawa o utrate miejsc 0

pracy przez nauczycieli ksztalcacych w dotychczasowych zawodach

6. | Brak akceptacji wtadz samorzadowych na tworzenie nowych 1
kierunkéw ksztalcenia

7. |Inne 7

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar whasnych.

* Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Z uzyskanych informacji wynika, Ze inicjatorami wprowadzania nowych kie-
runkéw ksztalcenia sa przede wszystkim dyrektorzy szkoét (28 wskazan). Istotna
role w podejmowaniu dziatan na rzecz nowych kierunkéw ksztalcenia przypisano
takze nauczycielom przedmiotéw zawodowych (16 wskazan). Pracodawcy, we-
dlug opinii uczestnikéw badan, w mniejszym stopniu angazuja si¢ w inicjowa-
nie tych zmian (10 wskazan). Nieliczni respondenci wskazali, ze zmiany inicju-
ja instytucje rynku pracy, rodzice, doradcy zawodowi i wladze samorzadowe.
W szkolach o profilu rolniczym za takie zmiany odpowiedzialne jest Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W szkolach branzowych za zmiany odpowiada
Ministerstwo Edukacji Narodowej.
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Z analizy odpowiedzi respondentéw wynika, ze czynnikiem, ktéry w najwiek-
szym stopniu utrudnia uruchamianie nowych kierunkéw ksztalcenia pozada-
nych na przysztym rynku pracy, jest brak nauczycieli do ksztalcenia zawodowego
(26 odpowiedzi na 30 badanych). Jest to bolaczka wielu szkoél, a szczegdlnie tych
zlokalizowanych w s$rodowiskach wiejskich. Niewystarczajace $rodki finanso-
we na zorganizowanie pracowni do ksztalcenia praktycznego sa takze istotnym
czynnikiem utrudniajacym lub uniemozliwiajacym tworzenie nowych kierunkéw
ksztalcenia (14 wskazan). Niektorzy respondenci wskazali, ze podjecie decyzji
o utworzeniu nowych kierunkéw ksztalcenia rodzi obawy przed brakiem naboru
na nieznane dotad kierunki ksztalcenia. Jest to szczegdlnie wazne w dobie caly
czas zmniejszajacej sie liczby kandydatéw do szkél. Inne czynniki stanowiace
przeszkode w uruchomieniu nowego kierunku ksztalcenia to zdaniem respon-
dentéw: brak pracodawcow majacych odpowiednie kwalifikacje do przyjecia na
praktyki mlodocianego pracownika ksztalcacego si¢ w nowym zawodzie — zawo-
dzie przysztosci, brak pracowni do praktycznej nauki zawodu oraz ograniczenia
ze strony decydentéw bedacych organami prowadzacymi szkoly (np. Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi).

W drugiej czesci wywiadu respondentom przedstawiono branze, w ktérych
przewiduje sie najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéow w skali krajowej
w najblizszych latach, i zawody, ktére z dzisiejszej perspektywy mozna uznac
za zawody przysztosci i przewidywaé, ze w wojewoddztwie podlaskim popyt na
pracownikéw posiadajacych takie kwalifikacje bedzie wzrastal. Wyboru branz
przyszlosci i zawodéw przyszlosci dokonano na podstawie analizy dostepnych
badan i literatury z zakresu rynku pracy. Respondentéw poproszono o okresle-
nie, czy w wymienionych zawodach odbywa si¢ obecnie ksztalcenie w szkotach,
ktore reprezentuja respondenci lub czy przewiduja mozliwos¢ ksztalcenia w tych
zawodach w przyszlosci. Takie samo pytanie zadano ekspertom uczestniczacym
w badaniu delfickim z prosba o wskazanie, na ktére z tych zawodéw przewiduja
najwieksze zapotrzebowanie w przysztosci na rynku pracy wojewddztwa podlas-
kiego. Zestawienie odpowiedzi wynikajacych z obu tych badan obrazuje czescio-
wa zbieznos¢ opinii.

Za najbardziej przyszto$ciowe branze, w ktérych bedzie wzrasta¢ zatrudnie-
nie w perspektywie 10 lat, uznano: branze teleinformatycznag, ,zielona gospodar-
ke, opieke zdrowotng, branze budowlang oraz branze logistyczno-spedycyjna.
W analizie uwzgledniono tylko zawody, w ktérych ksztalcenie moze odbywac sie
na poziomie szkoly zawodowej — branzowej i technikum. Niektére z wymienio-
nych zawodéw funkcjonuja obecnie w systemie edukacji, a inne nie wystepuja
aktualnie w klasyfikacji zawoddéw. Trzeba zaznaczy¢, ze dyrektorzy szkét uczest-
niczacy w badaniu, okreslajac, czy przewiduja mozliwos¢ ksztalcenia w zawodach
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przyszlosci, najczesciej wskazywali kierunki ksztalcenia zblizone do tych, w kté-
rych szkoly ksztalca obecnie lub pokrewnych. Rzadko respondenci wskazywali
na che¢ uruchomienia kierunkéw catkowicie odmiennych od obecnego profilu
ksztalcenia w danej szkole.

Branza teleinformatyczna wskazana zostala jako branza przysztosci ze wzgle-
du na postepujace procesy cyfryzacji i rozwoj nowych technologii, a w szczegél-
nosci zastosowania w procesach gospodarowania sztucznej inteligencji, ktére
spowodowaly zmiany sposobu funkcjonowania przedsigbiorstw i instytucji oraz
mozliwo$¢ $wiadczenia pracy w trybie zdalnym. Sposréd katalogu zawodéw
branzy teleinformatycznej respondenci wskazywali najczesciej, ze beda ksztalci¢
w przyszlosci (czesto tez ksztalca obecnie) w nastepujacych zawodach:

- grafik komputerowy;
- technik informatyk;
- technik programista.

Pojedyncze wskazania padly na nastepujace zawody:

specjalista ds. cyberbezpieczenstwa;
specjalista ds. marketingu cyfrowego;
specjalista ds. sprzedazy internetowej;
technik teleinformatyk;

- technik mechatronik.

Nikt z uczestnikéw badania nie wskazal, ze przewiduje w swojej szkole ksztal-
cenie specjalistow ds. internetu rzeczy lub operatoréw drona.

W obszarze ,zielonej gospodarki’, ktéra w perspektywie kolejnych lat bedzie
wplywala na zmiane dotychczasowego sposobu gospodarowania w kierunku
prosrodowiskowych przemian dziatalnosci gospodarczej i ochrony srodowiska,
nieliczna grupa respondentéw wskazala, ze przewiduja ksztalcenie w zawodach
wymienionych w kwestionariuszu ankiety jako zawody ksztalcace pracownikéw
na potrzeby ,zielonej gospodarki” Pojedyncze wskazania uzyskaly nastepujace
profesje:

specjalista ds. energii odnawialnej;
— specjalista ds. demontazu i utylizacji instalacji fotowoltaicznej;
producent roslin i zywnosci ekologicznej;

rolnik ekologiczny.

Nikt z respondentéw nie przewiduje ksztalcenia w zawodach z obszaru ,zielo-
nej gospodarki” uznanych przez ekspertéw za przysztosciowe, takich jak: technik
energetyki stonecznej czy technik gospodarki odpadami. Niektérzy respondenci
podkreglili, ze w zakresie ,zielonej gospodarki” wiekszos¢ zawodéw wymaga tylko
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poszerzenia wiedzy poprzez kursy i szkolenia, nie ma wiec potrzeby tworzenia
nowych kierunkéw ksztalcenia.

Branza opieka zdrowotna, perspektywiczna z powodéw demograficznych —
starzejacego sie spoleczenstwa — wymaga zwiekszonych potrzeb w zakresie
zawodéw medycznych i opiekunczych. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw
badania stwierdzita, Ze nie przewiduja ksztalcenia w zawodach z branzy opie-
ki zdrowotnej, mimo znajomosci trendéw demograficznych i prognozowanego
popytu na prace w zawodach oferujacych ustugi opiekuricze dla senioréw. Tylko
jeden respondent wskazal, ze rozwazaja w przyszlosci ksztalcenie specjalistéw ds.
rehabilitacji senioréw. Nalezy podkresli¢, ze wywiady prowadzone byly z przed-
stawicielami szkét branzowych i technikéw, natomiast ksztalcenie w zawodach
z branzy opieka zdrowotna (na poziomie szkoly $redniej) organizowane jest
przede wszystkim w szkotach policealnych, co moze wyjasnia¢ niskie zaintereso-
wanie tymi kierunkami ksztalcenia wsréd respondentéw.

W branzy budowlanej, ktéra w ostatnich latach w zwigzku z utrzymujacym
sie wzrostem gospodarczym i rozwojem budownictwa mieszkaniowego w Polsce
przezywa rozkwit, wystepuje obecnie znaczny niedobér pracownikéw. Spowodo-
wane jest to z jednej strony starzeniem si¢ kadr w tej branzy, a z drugiej strony od-
plywem pracownikéw z polskiego rynku budowlanego. Prognozy wskazuja, ze za-
potrzebowanie na pracownikéw branzy budowlanej w najblizszych latach bedzie
wzrastalo, ale tez ewoluowalo w strone zapotrzebowania na specjalistéw posia-
dajacych kompetencje odpowiadajace wspoélczesnym potrzebom wykorzystania
w budownictwie nowych technologii oraz wlaczenia w ten proces rozwigzan eko-
logicznych. Branza budowlana szczegdlnie narazona jest na mala automatyzacje,
a w zwiazku z brakiem pracownikéw w przyszlosci proces ten musi przyspieszyc.
Respondenci wskazali, ze sposrod katalogu zaproponowanych zawodéw przy-
szto$ci w branzy budowlanej obecnie realizuja ksztalcenie w zawodach: specja-
lista prac wykoniczeniowych w budownictwie i dekarz, i planuja je kontynuowac.
Natomiast jako planowane kierunki ksztalcenia wskazano:

— operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych;
— monter systemo6w fotowoltaicznych i pomp;
- technik montazu i automatyzacji stolarki budowlane;j.

Nikt z uczestnikéw badan nie wskazal, Ze planuje uruchomienie ksztatcenia
w zawodach, na ktére eksperci uczestniczacy w badaniu delfickim prognozuja po-
pyt ,duzy”i,bardzo duzy”: operator maszyn budowlanych, audytor energetyczny,
doradca energetyczny.

Branza spedycyjno-logistyczna, rozwijajaca si¢ dynamicznie w wyniku rozwo-
ju sektora e-commerce oraz rynku ustug transportowych i magazynowych, bedzie
generowala popyt na pracownikéw przygotowanych do realizacji konkretnych
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zadan zawodowych. Zatrudnienie w branzy bedzie rosna¢ ze wzgledu na potrze-
be zapewnienia cigglosci dostaw oraz nasilenia strategii sprzedazy wielokanato-
wej. Sposrod katalogu zawodéw, dla ktérych prognozuje sie wzrost zapotrzebo-
wania w branzy spedycyjno-logistycznej, uczestnicy badania wskazali, ze obecnie
ksztalca w zawodzie technik logistyk. Jako zawdd przysztosci wskazano tylko
zawod spedytora, co jest zbiezne z rekomendacjami ekspertéw.

W ostatnim pytaniu respondenci mogli wskaza¢, czy planuja uruchomienie
nowych kierunkéw ksztalcenia niewymienionych wczeséniej, i uzasadnic ten wy-
bér. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow badan odpowiedziala, ze nie planuje
w najblizszych latach uruchamia¢ nowych kierunkéw ksztalcenia. Oceniajg, ze
obecna oferta jest wystarczajaca i nie powinna by¢ rozszerzana w dobie spada-
jacej populacji mtodziezy. Niektére szkoly planuja uruchomienie kierunku logi-
styk, obawiaja sie jednak o nabér. Szkota o profilu rolniczym planuje uruchomi¢
kierunki: technik agrotechniki i mechanizacji rolnictwa oraz technik weterynarii.

Szczegbdtowe odpowiedzi respondentéw przedstawiono ponizej:

- ,Szkota chciataby uruchomic¢ nowe kierunki, ale nie ma na to pozwolenia
organu prowadzacego — Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi”.

- ,Szkota nie planuje uruchamiania nowych kierunkéw ksztalcenia z powodu
zmniejszajacej sie liczby uczniéw na terenie powiatu hajnowskiego”

- ,Szkota ze wzgledu na niz demograficzny nie planuje uruchomienia nowe-
go kierunku”.

- ,Nie, pozostajemy przy swojej ofercie ksztalcenia, nie widze — na bazie do-
tychczasowego doswiadczenia edukacyjnego kadry, bazy lokalowej — po-
trzeby zmiany oferty ksztalcenia. Podkreslam — mamy nabér, ksztalcimy
w atrakcyjnych kierunkach, inne lomzynskie szkoly »dopetniaja« rynek
edukacyjny innymi zawodami, czes¢ wskazywanych w ankiecie zawoddéw-
-kwalifikacji jest mozliwa do zdobycia kursowo lub w ramach doskonalenia
wewnatrz firmy — na przyklad specjalisci od fotowoltaiki”

- ,Przez kilka lat prébowalismy uruchomic w szkole branzowej kierunek »ope-
rator maszyn skrawajacych«. Nie bylo chetnych absolwentéw gimnazjum,
szkoty podstawowej. Biorac pod uwage nasza baze kadrowa i sprzetowg, bez
problemu mozemy uruchomi¢ kierunek monter elektryk. Jednak rodzice
i mlodziez maja wygérowane w stosunku do mozliwosci uczniéw ambi-
cje nauki w technikum. Oferta naszego technikum dobrze odpowiada po-
trzebom rynku. W diuzszej perspektywie planujemy kierunek zwigzany
z cyberbezpieczenstwem, jezeli pozyskamy nauczycieli specjalistéw ds. cyber-
bezpieczenstwa’

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw z dyrektorami szkél zawodo-
wych w wojewé6dztwie podlaskim mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:
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— System ksztalcenia zawodowego nie zawsze nadgza za zmianami zacho-

dzacymi na rynku. Szkotly na biezaco nie s3 w stanie wprowadza¢ zmian
kierunkéw ksztalcenia.

- Brak dostosowywania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy przyszlo-

$ci wynika przede wszystkim z braku specjalistéw do ksztalcenia zawodo-
wego i braku srodkéw finansowych ze strony samorzadéw i ministerstw na
wyposazenie nowoczesnych laboratoriéw i pracowni.

- Nie rozwija sie satysfakcjonujaco wspolpraca szkét zawodowych z praco-

dawcami. Pracodawcy w niewystarczajacym stopniu angazuja sie¢ w udo-
skonalanie programoéw ksztalcenia i realizacje praktyk zawodowych.

— Sceptycyzm dyrektoréw odnosnie do uruchamiania nowych kierunkéw

ksztalcenia w szkotach zawodowych wynika z prognoz demograficznych.
Dyrektorzy obawiaja sig, czy beda w kolejnych latach kandydaci do szkét
zawodowych. Jednakze nalezy podkresli¢, ze pojawienie si¢ w ofercie edu-
kacyjnej nowych kierunkéw mogloby by¢ przewaga konkurencyjna w sto-
sunku do innych szkét i przyciaggna¢ mlode osoby na atrakcyjne kierunki
ksztalcenia, ktére w przyszlosci zapewnia prace.

— Wedlug respondentéw czes$¢ zawoddw przyszlosci, szczegdlnie te z zakresu

»zielonej gospodarki’; nie wymagaja uruchamiania nowych kierunkéw, a je-
dynie poszerzenia oferty szkoleniowej na kursach oraz poprzez szkolenia
praktyczne. Wiedza zdobyta w szkole stanowi podstawe dalszego rozwoju
i poszerzenia mozliwo$ci w poszukiwaniu nowej pracy przez absolwentéw.



Whnioski i rekomendacje

W kontekscie turbulentnych zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, kto-
re maja znaczacy wplyw na rynek pracy, wymagane jest szybkie reagowanie na
zmieniajacy si¢ popyt na prace. Analiza literatury przedmiotu i raportéw badan
z zakresu funkcjonowania rynkéw pracy w przysztosci; analiza istniejacej sieci
i kierunkéw ksztalcenia, w jakich mozna pobiera¢ nauke w szkotach zawodo-
wych: branzowych, technikach i szkolach policealnych wojewéddztwa podlaskie-
go; analiza dziatan szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim w zakresie
dostosowania oferty ksztalcenia do wymogdéw przysztego rynku pracy w $wietle
wynikéw badan IDI/TDI oraz opinie ekspertéw dotyczace zapotrzebowania na
pracownikéw na przyszlym rynku pracy w wojewo6dztwie podlaskim uzyskane
w wyniku badan zrealizowanych z wykorzystaniem metody delfickiej pozwoli-
ly oceni¢ kompatybilno$¢ oferty ksztalcenia szkél zawodowych w wojewddz-
twie podlaskim w kontekscie zawoddw przyszlosci oraz wskazaé¢ rekomendacje
w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia szkét zawodowych w wojewéddztwie
podlaskim do powstajacych zawodow przysztosci. Adresatami rekomendacji sa
przedstawiciele wladz samorzadowych podejmujacy decyzje o uruchamianiu
kierunkéw ksztalcenia w szkotach zawodowych, podmioty prowadzace szkoly
publiczne i niepubliczne, dyrektorzy szkét zawodowych planujacy uruchomienie
nowych kierunkéw ksztalcenia oraz inne zainteresowane podmioty i osoby, dla
ktérych wazne sa kwestie edukacji i rynku pracy. Na podstawie zrealizowanych
prac badawczych sformutowano wnioski i rekomendacje odpowiadajace na po-
stawione na wstepie pytania badawcze (tabela 25):

Tabela 25. Whnioski z przeprowadzonych badan i rekomendacje

Wnioski Rekomendacje Adresaci rekomendacji
Rynek pracy w przyszlosci Sledzenie trendéw na rynku Wtadze wojewddztwa,
bedzie ulegal szybkim pracy, aby dostosowac oferte samorzad terytorialny,
przemianom pod wplywem edukacyjna do potrzeb gospodarki | szkoly zawodowe,

zmian dokonujacych sie i spoleczenstwa. instytucje rynku pracy.
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Whioski i rekomendacje

Whioski

po stronie popytowej —

rozwdj nowych technologii,
globalizacja gospodarki,
»zielona rewolucja’, i po stronie
podazowej — w szczegblnosci:
starzenie sie spoleczenstwa

i migracje ludnosci.

Rekomendacje

Adresaci rekomendacji

Na podstawie dostepnych
badan i literatury przedmiotu
wyodrebniono branze,

w ktérych przewiduje sie
najwieksze zapotrzebowanie
na pracownikéw

w najblizszych latach, i zawody,
ktére z dzisiejszej perspektywy
mozna uznac za zawody
przysztosci i oczekiwad, ze
zapotrzebowanie na wskazane
profesje bedzie w najblizszym
czasie wzrastac.
Przyszlo$ciowe branze:

- teleinformatyczna;

- ,zielona gospodarka”;

- medyczna;

- budowlana;

- spedycyjno-logistyczna.

Analizowanie sieci ksztalcenia

w szkotach branzowych Ii1I
stopnia, technikach i szkotach
policealnych pod katem
wskazanych branz i zawodéw
przysztosci i dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb gospodarki.

Stworzenie sieci doradztwa dla
szkét zawodowych planujacych
uruchamianie nowych kierunkéw
ksztalcenia, wpisujacych sie

w potrzeby przyszlego rynku pracy.

Rozwazenie mozliwosci wsparcia
merytorycznego dedykowanego
szkotom planujacym uruchamianie
kierunkéw ksztalcenia zgodnych

z potrzebami przysztego rynku

pracy.

Wiadze wojewddztwa,
samorzad terytorialny,
przedstawiciele nadzoru
edukacyjnego, uczelnie,
szkoly zawodowe, izby
rzemie$lnicze.

Wtadze wojewddztwa,
samorzad terytorialny,
przedstawiciele nadzoru
edukacyjnego.

Wiadze wojewddztwa,
samorzad terytorialny,
przedstawiciele

nadzoru edukacyjnego,
przedstawiciele izb
rzemie$lniczych,
zwigzkéw pracodawcéw.

W wojewddztwie podlaskim
wystepuja niespdjnosci
miedzy prognozowanym
zapotrzebowaniem na
pracownikéw w zawodach
przyszlosci a realizowanymi
obecnie kierunkami
ksztalcenia zawodowego.

W przypadku niektérych
zawoddw, na ktére
prognozowany jest popyt na
przyszlym rynku pracy, juz
obecnie ksztalci sie wielu
uczniéw na poziomie szkoly
branzowej, technikum i szkét
policealnych. W innych
rekomendowanych do rozwoju
w perspektywie najblizszych
lat zawodach obecnie

w wojewddztwie podlaskim
nie ksztalci sie zaden uczen
lub ksztalci sie bardzo niewielu
uczniéw.

Dostosowanie kierunkéw
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Organy prowadzace
szkoly zawodowe
(publiczne

i niepubliczne).




Whioski i rekomendacje

93

Whioski

Dyrektorzy szkét zawodowych
uczestniczacy w badaniu
wskazuja, ze monitoruja
zapotrzebowanie na zawody,
w ktorych ksztalca. Mozliwo$é
szybkiego reagowania na
zmieniajace si¢ potrzeby
rynku pracy ograniczona jest
przede wszystkim posiadana
baza dydaktyczna i kadra
nauczycieli ksztalcenia
zawodowego.

Rekomendacje

Wsparcie finansowe szkét
dostosowujacych kierunki
ksztalcenia do potrzeb przysztego
rynku pracy.

Adresaci rekomendacji

Wiadze samorzadowe,
podmioty prowadzace
szkoly zawodowe.

Potrzeba elastycznego
reagowania na zmieniajace sie
potrzeby rynku pracy.

Rozwazenie mozliwosci
dostosowania ksztalcenia do
potrzeb przysztego rynku pracy
poprzez uruchamianie nowych
specjalnosci na juz istniejacych
kierunkach ksztalcenia.

Rozwazenie mozliwosci wdrozenia
systemu ksztalcenia dualnego

w szkolnictwie zawodowym,
opierajacego si¢ na Scislej
wspdlpracy i odpowiedzialnoéci za
jakos¢ ksztalcenia i przygotowania
zawodowego dwdch

partneréw — szkoly zawodowej

i przedsigbiorstwa.

Szersza oferta ksztalcenia
policealnego w ramach krétkich
Sciezek (1 rok, 2 lata).

Organy prowadzace
szkoly zawodowe,
dyrekcje szkot
zawodowych.

Szkoty zawodowe,
przedsigbiorstwa
zainteresowane
wspolpraca ze
szkolnictwem
zawodowym.

Organy prowadzace
szkoly zawodowe,
dyrekcje szkot
zawodowych.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Powyzsze rekomendacje maja na celu zmniejszenie luki miedzy oferowanymi
w wojewoddztwie podlaskim kierunkami ksztalcenia w szkolach zawodowych
a potrzebami przysztego rynku pracy, w szczeg6lnosci w odniesieniu do zawo-
déw przyszlosci. Dostosowanie oferty edukacyjnej powinno przyczynic sie do

stabilizacji sytuacji na rynku pracy w perspektywie najblizszych lat, a tym samym
zwiekszenia konkurencyjnosci wojewddztwa podlaskiego na rynku krajowym

i miedzynarodowym.
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Stownik pojec i zastosowanych skrétow

IDI — bezposredni wywiad poglebiony

TDI — telefoniczny wywiad poglebiony

E-IDI — rozmowa za poérednictwem komunikatoréw internetowych miedzy modera-
torem wywiadu a respondentem

FGI — grupowy wywiad zorganizowany

Desk research — metoda badawcza polegajaca na analizowaniu oraz przetwarzaniu danych
i informacji pochodzacych z istniejacych Zrédel, a nastepnie formutowaniu
na ich podstawie wnioskéw dotyczacych badanego problemu

Wskaznik LQ — wskaznik lokalizacji; okresla, w ktérych regionach wystepuje ,nadreprezenta-
cja” danej dziatalnosci (LQ > 1), a w ktérych wzgledny ,niedob6r” (LQ < 1)


https://mfiles.pl/pl/index.php/Metoda
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Zalacznik 1. Scenariusz wywiadu IDI/TDI

Szanowni Panistwo,
zapraszamy do wziecia udzialu w badaniu realizowanym przez pracownikow
Katedry Ekonomii i Finanséw Akademii Lomzynskiej na zlecenie Wojewddztwa
Podlaskiego — Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku, w ramach projektu
KPO/22/LLL/U/0004 ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regio-
nalnych dzialai na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cale zycie, w tym uczenia si¢ dorostych” Panistwa wiedza i do-
$wiadczenie zawodowe pozwola nam uzyskac informacje, ktére dostarcza prze-
stanek do ksztaltowania oferty szkolnictwa zawodowego adekwatnie do potrzeb
rynku pracy wojewddztwa podlaskiego w przyszlosci. Wypetnione kwestionariu-
sze wywiadu prosze przestac na adres e-mail skaczynski@al.edu.pl

Dzigkujemy za udzial w badaniu.

Przedstawienie sie respondenta: nazwa instytucji, ktéra reprezentuje, pelnio-
na funkcja w instytucji, do§wiadczenie zawodowe w analizowanym obszarze

I. Czy Pani/Pana zdaniem na zawody, w ktorych ksztalci szkota, jest aktualnie
zapotrzebowanie na rynku pracy? Prosze oceni¢ w skali 1-5

(gdzie: 1 — bardzo male, 2 — mate, 3 — umiarkowane, 4 — duze, 5 — bardzo duze).

Na ktére zawody sposréd oferowanych przez szkole jest obecnie najwieksze za-

potrzebowanie?

..................................................................................................................................................

II. Na jakie Pani/Pana zdaniem zawody, do ktérych przygotowuje szkola, bedzie
zapotrzebowanie w przyszlosci (w perspektywie 5 lat, 10 lat)?


mailto:skaczynski@al.edu.pl
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III. Czy szkola monitoruje zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw, w kté-
rych prowadzi ksztalcenie? Jesli tak, w jaki sposéb?

IV. Czy programy nauczania w szkole sa modyfikowane w celu dostosowania do
potrzeb rynku pracy? Czy szkota samodzielnie moze wprowadza¢ modyfika-
cje?

VI. Czy szkota wspélpracuje z pracodawcami w kwestii badania zapotrzebowania
na absolwentéw kierunkéw, w ktérych prowadzi ksztalcenie? Jesli tak, w ja-
kich formach?

..................................................................................................................................................

VIIL. Czy szkota wspélpracuje z pracodawcami w kwestii programoéw ksztalcenia?
Jesli tak, w jakich formach?

VIII. Kto inicjuje zmiany kierunkéw ksztalcenia?

Wyszczegolnienie

Dyrekcja szkoly

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

Doradcy zawodowi

Rodzice

Wtadze o$wiatowe

Wtadze samorzadowe

Instytucje rynku pracy

Pracodawcy
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IX. Jakie sa gléwne przeszkody w uruchomianiu nowych (pozadanych na przy-
sztym rynku pracy) kierunkéw ksztalcenia?

Niewystarczajace $rodki finansowe na zorganizowanie pracowni do ksztalcenia
praktycznego

Brak nauczycieli do ksztalcenia zawodowego

Brak pomysléw co do programu ksztalcenia w nowych zawodach

Obawa przed brakiem naboru na nowe, nieznane dotad kierunki ksztalcenia

Brak akceptacji ze strony rady pedagogicznej — obawa o utrate miejsc pracy przez
nauczycieli ksztalcacych w dotychczasowych zawodach

Brak akceptacji wladz samorzadowych na tworzenie nowych kierunkéw ksztalcenia

Analiza dostepnych badan, raportéw i literatury pozwolila wskaza¢ branze,
w ktérych przewiduje sie najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw w ska-
li krajowej w najblizszych latach, i wyodrebni¢ zawody, ktére z dzisiejszej per-
spektywy mozna uznac za zawody przyszlosci i oczekiwaé, ze zapotrzebowanie
na wskazane profesje w perspektywie 10 lat wzroénie (wskazano tylko zawody,
w ktoérych ksztalcenie moze odbywac sie na poziomie szkoty zawodowej — bran-
zowej i technikum). W niektérych z wymienionych zawodéw ksztalcenie odbywa
sie juz teraz, niektére z wymienionych ponizej zawodéw nie wystepuja obecnie
w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego.

Prosze wskaza¢, w ktérych z nizej wymienionych zawodéw odbywa sie ksztal-
cenie w szkole, ktéra Pani/Pan reprezentuje lub przewiduje Pani/Pan mozliwos¢
ksztalcenia. Prosze wstawi¢ znak ,X” przy wybranych zawodach.

Branza teleinformatyczna — ze wzgledu na postepujace procesy automatyzacji
i cyfryzacji, rozw6j nowych technologii, w tym zastosowanie sztucznej inteligencji,
ktére spowodowaly zwiekszenie mozliwosci zdalnego funkcjonowania przedsie-

biorstw i instytucji oraz $wiadczenia pracy w trybie zdalnym.

Wyszczegolnienie Obecnie realizowane Planowane
ksztalcenie ksztalcenie

Specjalista ds. automatyzacji

Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa

Specjalista ds. internetu rzeczy

Specjalista ds. marketingu cyfrowego

Specjalista ds. sprzedazy internetowej
(e-commerce)

Specjalista ds. social media
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Wyszczeg6lnienie Obecnie realizowane Planowane
ksztalcenie ksztalcenie

Operator drona

Grafik komputerowy

Technik teleinformatyk

Technik informatyk

Technik mechatronik

Technik programista

.

»Zielona gospodarka” — ze wzgledu na zmiane dotychczasowego sposobu go-

spodarowania, zmniejszenie stopnia emisyjnosci, odzyskiwanie surowcéw wtor-
nych i ponowne ich przetwarzanie w procesach produkcyjnych, dazenie do pro-
srodowiskowych przemian dziatalnosci gospodarczej i ochrony srodowiska.

Wyszczegolnienie Obecnie Planowane
realizowane ksztalcenie
ksztalcenie

Specjalista ds. wymiany infrastruktury energetycznej

Specjalista ds. energii odnawialnej

Producent elementéw farm wiatrowych

Instalator morskich farm wiatrowych

Serwisant farm wiatrowych

Specjalista ds. rozbudowy portéw przesytowych

Instalator ladowych farm wiatrowych

Serwisant ladowych farm wiatrowych

Doradca ds. fotowoltaiki

Monter fotowoltaiki

Specjalista ds. demontazu i utylizacji instalacji
fotowoltaicznych

Specjalista ds. rekultywacji terenéw pokopalnianych

Technik gospodarki odpadami

Technik wytwarzania biogazu

Technik energetyki stonecznej
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Technik energetyki wodnej

Technik turbin wiatrowych

Producent roélin i zywnosci ekologicznej

Rolnik ekologiczny

UZASAANUCTIIC: wvvveeviereeieieieeeeeeieieeeeeeeeeestesesstetesesnsotossonsonsostonsonsonsonsossonsonsossossossossossossossons

Opieka zdrowotna” — z powodéw demograficznych — starzejace sie spo-
teczenistwo wymaga zwiekszonych potrzeb w zakresie zawodéw medycznych

i opiekunczych.

Wyszczegélnienie

Obecnie realizowane
ksztalcenie

Planowane
ksztalcenie

Specjalista ds. rehabilitacji senioréw

Opiekun seniora

Technik masazysta

Trener os6b starszych

Animator czasu wolnego dla oséb starszych

UZASAANUETIIE: .vvveevievieieiereerieeeetieeeeeieseeeteeeseestestesesssestontonsensossonsostossonsonsonsonsonsonsosorsossonsonsons

Budowlana — w zwigzku z utrzymujacym sie rozwojem budownictwa miesz-
kaniowego w Polsce i starzeniem sie kadr w tej branzy. Wyzwaniem dla branzy
jest takze odplyw pracownikéw z polskiego rynku budowlanego, skutkujacy po-

waznymi niedoborami pracownikéw.

Wyszczegdlnienie

Obecnie realizowane
ksztalcenie

Planowane
ksztalcenie

Operator maszyn budowlanych

Operator linii produkcyjnych (do produkeji materialéw
budowlanych)

Operator CAD

Operator maszyn i urzadzen do robédt ziemnych
i drogowych

Producent wyrobéw termoizolacyjnych

7 Wiekszo$¢ zawoddw przyszlosci w branzy opieki zdrowotnej wymaga wyksztalcenia na po-
ziomie wyzszym, stad nie uwzgledniono ich w ponizszym zestawieniu.
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Wyszczegdlnienie Obecnie realizowane | Planowane
ksztalcenie ksztalcenie

Wykonawca robét termoizolacyjnych

Dekarz

Doradca energetyczny

Audytor energetyczny

Monter konstrukeji budowlanych

Monter systeméw fotowoltaicznych i pomp ciepta

Specjalisci prac wykoniczeniowych w budownictwie

Technik montazu i automatyzacji stolarki budowlanej

.

Spedycyjno-logistyczna — w wyniku dynamicznego rozwoju sektora e-com-
merce oraz rynku uslug transportowych i magazynowych. Zatrudnienie w branzy
bedzie rosnac ze wzgledu na potrzebe zapewnienia ciaglosci dostaw oraz nasile-
nia strategii sprzedazy wielokanatowe;j.

Wyszczegolnienie Obecnie Planowane
realizowane ksztalcenie
ksztalcenie

Logistyk przejazd6w i systemdéw parkowania

Spedytor

Specjalista ds. naprawy samochodéw elektrycznych

Specjalista ds. stacji ladowania

Specjalista ds. utylizacji baterii

Specjalista ds. naprawy ciezaréwek elektrycznych

Specjalista ds. stacji ladowania samochodéw ciezarowych

Menedzer ESG

UZASAANICIUIE: evievivieviririceieriereereereereereereereeseeseeseesteseessessessonsossonsossossorsonsossonsonsonsonsonsonsonsonsen

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0stsrsrsrsrorssssess

X. Czy w najblizszych latach szkota planuje uruchomi¢ nowe kierunki ksztatcenia
niewymienione wcze$niej? Jesli tak, to prosze wskazac jakie i uzasadni¢?
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Zalacznik 2. Scenariusz badania — metoda delficka

Szanowni Panistwo,

majgc na uwadze Panistwa wiedze i doswiadczenie zawodowe, zapraszam do wzie-
cia udzialu w badaniu eksperckim realizowanym z zastosowaniem metody delfic-
kiej. Analiza prowadzona jest przez pracownikéw Katedry Ekonomii i Finanséw
Akademii Lomzynskiej na zlecenie Wojewddztwa Podlaskiego — Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku, w ramach projektu KPO/22/LLL/U/0004 ,Zbu-
dowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatani na rzecz
ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale zy-
cie, w tym uczenia sie dorostych” Celem badania jest dostarczenie przestanek do
ksztaltowania oferty szkolnictwa zawodowego adekwatnie do potrzeb wojewddz-
kiego rynku pracy w przyszlosci.

Badanie odbywa sie on-line. Skfada si¢ ono z dwdch etapéw. Eksperci uczest-
niczacy w badaniu sa anonimowi — nie widza odpowiedzi przedstawianych
przez pozostaltych uczestnikéw. Na pierwszym etapie badan otrzymacie Paristwo
kwestionariusz ankiety z prosba o udzielenie odpowiedzi i przeslanie ich dro-
ga zwrotna na adres: kleszczewska@al.edu.pl. Prosimy o udzielenie odpowiedzi
w terminie tygodnia od daty otrzymania kwestionariusza ankiety. Po zakoniczeniu
pierwszego etapu uzyskacie Pafistwo informacje zbiorcza wskazujaca, jakich od-
powiedzi udzielali pozostali eksperci. Na drugim etapie badania, po zapoznaniu
sie z odpowiedziami innych ekspertéw, macie Panistwo mozliwo$¢ zweryfikowa-
nia swoich wstepnych odpowiedzi, pozostania przy pierwotnym stanowisku lub
rozszerzenia pierwotnych odpowiedzi o komentarze, sugestie, uwagi. Odpowie-
dzi nalezy przestac takze na wskazany wyzej adres e-mail.

Dzigekujemy za udzial w badaniu
I. Ponizej przedstawiono wykaz zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych

jest prognozowane istotne zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewddz-
twie podlaskim®. Prosze wskazac, jakie kierunki ksztalcenia w szkotach bran-
zowych i w technikach powinny by¢ — Pani/Pana zdaniem — w szczegdlnosci
rozwijane w wojewddztwie podlaskim w perspektywie najblizszych 5 lat (pro-
sze wskaza¢ maksymalnie 15 kierunkéw ksztalcenia w szkotach branzowych
i 15 w technikach).

Szkoly branzowe Technika
1. Automatyk 1. Technik agrobiznesu
2. Betoniarz-zbrojarz 2. Technik aranzacji wnetrz
3. Ciedla 3. Technik architektury krajobrazu

8 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 24 stycznia 2024 r. w sprawie prognozy...
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Szkoly branzowe Technika
4. Dekarz 4. Technik automatyk sterowania ruchem
5. Elektromechanik kolejowym
6. Elektromechanik pojazdéw 5. Technik bezpieczeristwa i higieny pracy
samochodowych 6. Technik budownictwa
7. Elektronik 7. Technik budownictwa kolejowego
8. Elektryk 8. Technik budowy drég
9. Kierowca mechanik 9. Technik chlodnictwa i klimatyzacji
10. Krawiec 10. Technik dekarstwa
11. Kucharz 11. Technik eksploatacji portéw i terminali
12. Lakiernik samochodowy 12. Technik elektroenergetyk transportu
13. Mechanik-monter maszyn szynowego
i urzadzen 13. Technik elektromobilnosci
14. Mechanik-operator pojazdéw i maszyn | 14. Technik elektronik
rolniczych 15. Technik elektroniki i informatyki medycznej
15. Mechanik pojazdéw kolejowych 16. Technik elektryk
16. Mechanik pojazdéw samochodowych 17. Technik energetyk
17. Mechatronik 18. Technik gospodarki odpadami
18. Monter izolacji budowlanych 19. Technik hotelarstwa
19. Monter izolacji przemystowych 20. Technik informatyk
20. Monter konstrukcji budowlanych 21. Technik inZzynierii sanitarnej
21. Monter nawierzchni kolejowej 22. Technik inzynierii srodowiska i melioracji
22. Monter sieci i instalacji sanitarnych 23. Technik izolacji przemystowych
23. Monter sieci i urzadzen 24. Technik le$nik
telekomunikacyjnych 25. Technik logistyk
24. Monter stolarki budowlanej 26. Technik mechanik
25. Monter zabudowy i robét 27. Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
wykoriczeniowych w budownictwie 28. Technik mechatronik
26. Murarz-tynkarz 29. Technik montazu i automatyki stolarki
27. Operator maszyn i urzadzen przemystu budowlanej
drzewnego 30. Technik organizacji turystyki
28. Operator maszyn i urzadzen przemystu | 31. Technik pojazdéw kolejowych
Spozywczego 32. Technik pojazdéw samochodowych
29. Operator maszyn i urzadzen 33. Technik programista
do przetwdérstwa tworzyw sztucznych 34. Technik przemystu drzewnego
30. Operator maszyn i urzadzeri do rob6t 35. Technik przemystu mody
ziemnych i drogowych 36. Technik przetwdrstwa mleczarskiego
31. Operator maszyn i urzadzen 37. Technik robotyk
w gospodarce odpadami 38. Technik robét wykonczeniowych
32. Operator obrabiarek skrawajacych w budownictwie
33. Opiekun medyczny 39. Technik rolnik
34. Opiekun osoby starszej 40. Technik spawalnictwa
35. Opiekunka dziecieca 41. Technik spedytor
36. Piekarz 42. Technik szerokopasmowej komunikacji
37. Przetwodrca migsa elektronicznej
38. Stolarz 43. Technik technologii drewna
39. Slusarz 44. Technik technologii zywnosci
45. Technik teleinformatyk
46. Technik telekomunikacji
47. Technik transportu drogowego
48. Technik transportu kolejowego
49. Technik tyfloinformatyk
50. Technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej
51. Technik weterynarii
52. Technik zywienia i ustug gastronomicznych
53. Terapeuta zajeciowy
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II. Ponizej przedstawiono wykaz zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych
jest prognozowane umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw w woje-
wodztwie podlaskim®. Prosze wskazac¢ kierunki ksztalcenia w szkotach bran-
zowych i w technikach, w ktérych powinno si¢ — Pani/Pana zdaniem — ogra-
nicza¢ ksztalcenie w wojewddztwie podlaskim w perspektywie najblizszych
5 lat (prosze wskaza¢ maksymalnie 15 kierunkéw ksztalcenia w szkotach bran-
zowych i 15 w technikach).

Szkoly branzowe Technika
1. Animator rynku ksigzki 1. Technik administracji
2. Asystent osoby niepelnosprawne;j 2. Technik analityk
3. Asystentka stomatologiczna 3. Technik archiwista
4. Blacharz samochodowy 4. Technik dentystyczny
5. Florysta 5. Technik ekonomista
6. Fotograf 6. Technik elektroradiolog
7. Fryzjer 7. Technik farmaceutyczny
8. Higienistka stomatologiczna 8. Technik fotografii i multimediéw
9. Kelner 9. Technik gazownictwa
10. Magazynier-logistyk 10. Technik geodeta
11. Mechanik motocyklowy 11. Technik grafiki i poligrafii cyfrowej
12. Obuwnik 12. Technik handlowiec
13. Ogrodnik 13. Technik hodowca koni
14. Operator maszyn lesnych 14. Technik masazysta
15. Operator urzadzen przemystu chemicznego | 15. Technik ochrony fizycznej oséb i mienia
16. Opiekun w domu pomocy spotecznej 16. Technik ortopeda
17. Opiekunka $rodowiskowa 17. Technik papiernictwa
18. Ortoptysta 18. Technik pszczelarz
19. Podolog 19. Technik rachunkowosci

20. Pracownik obslugi hotelowej 20. Technik realizacji nagran

21. Pracownik pomocniczy gastronomii 21. Technik reklamy

22. Pracownik pomocniczy mechanika 22. Technik renowacji elementéw architektury

23. Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej | 23. Technik sterylizacji medycznej

24. Pracownik pomocniczy stolarza 24. Technik stylista

25. Pracownik pomocniczy w gospodarce 25. Technik technologii chemicznej

odpadami 26. Technik turystyki na obszarach wiejskich

26. Protetyk stuchu 27. Technik uslug fryzjerskich

27. Pszczelarz 28. Technik ustug kelnerskich

28. Rolnik 29. Technik uslug kosmetycznych

29. Sprzedawca

30. Tapicer

III. Analiza dostepnych badan, raportéw i literatury pozwolita wskaza¢ bran-

ze, w ktérych przewiduje sie najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw
w skali krajowej w najblizszych latach, i wyodrebni¢ zawody, ktére z dzisiej-
szej perspektywy mozna uzna¢ za zawody przysztosci, i oczekiwad, ze za-
potrzebowanie na wskazane profesje w perspektywie 10 lat wzrosnie (wska-
zano tylko zawody, w ktdérych ksztalcenie moze odbywac sie na poziomie

81

Tamze.
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szkoly zawodowej — branzowej i technikum). W niektérych z wymienionych

zawoddéw ksztalcenie odbywa sie juz teraz, niektére z wymienionych poni-

zej zawodow nie wystepuja obecnie w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa za-
wodowego.

Dla ktérych z ponizej przedstawionych zawodéw widzi Pani/Pan perspekty-
wy w wojewddztwie podlaskim? Prosze zaznaczy¢ wybrane odpowiedzi i uzasad-
ni¢ wybér. Przy kazdym z wybranych zawodéw prosze wskaza¢ przewidywane
zapotrzebowanie w skali 1-5 (gdzie: 1 — bardzo male, 2 — mate, 3 — umiarkowane,
4 — duze, 5 — bardzo duze).

Branza teleinformatyczna — ze wzgledu na postepujace procesy automatyzacji
i cyfryzacji, rozwoj nowych technologii, w tym zastosowanie sztucznej inteligen-
¢ji, ktére spowoduja zmiany sposobu wykonywania pracy, zwiekszenie mozliwo-
$ci zdalnego funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji.

Wyszczegolnienie Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
1 2 3 4 5

Specjalista ds. automatyzacji

Specjalista ds. cyberbezpieczenstwa

Specjalista ds. internetu rzeczy

Specjalista ds. marketingu cyfrowego

Specjalista ds. sprzedazy internetowej (e-commerce)

Specjalista ds. social media

Operator drona

Grafik komputerowy

Technik teleinformatyk

Technik informatyk

Technik mechatronik

Technik programista

UZASAANUCTIIC: wvvievieveeieieeeeeeeeeeieeeeteseeaeestesesseetesesssontossonsonsossonsonsonsosonsonsonsosossossosossossonsons

»Zielona gospodarka” — ze wzgledu na zmiane dotychczasowego sposobu go-

spodarowania, zmniejszenie stopnia emisyjnosci, odzyskiwanie surowcéw wtor-
nych i ponowne ich przetwarzanie w procesach produkcyjnych, dazenie do pro-
srodowiskowych przemian dziatalnosci gospodarczej i ochrony srodowiska.
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Wyszczegolnienie Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
1 2 3 4 5

Specjalista ds. wymiany infrastruktury energetycznej

Specjalista ds. energii odnawialnej

Producent elementéw farm wiatrowych

Specjalista ds. rozbudowy portéw przesytowych

Instalator ladowych farm wiatrowych

Serwisant ladowych farm wiatrowych

Doradca ds. fotowoltaiki

Monter fotowoltaiki

Specjalista ds. demontazu i utylizacji instalacji
fotowoltaicznych

Specjalista ds. rekultywacji terenéw pokopalnianych

Technik gospodarki odpadami

Technik wytwarzania biogazu

Technik energetyki stonecznej

Technik energetyki wodnej

Technik turbin wiatrowych

Producent wyrob6w termoizolacyjnych

Producent roélin i zywnosci ekologicznej

Rolnik ekologiczny

Opieka zdrowotna® — z powodéw demograficznych — starzejace sie spo-
teczenistwo wymaga zwigkszonych potrzeb w zakresie zawodéw medycznych

i opiekunczych.

Wyszczegolnienie

Ocena

Ocena

Ocena

Ocena
4

Ocena

Specjalista ds. rehabilitacji senioréw

Opiekun seniora

82 Wiekszo$¢ zawodoéw przyszlosci w branzy opieka zdrowotna wymaga wyksztalcenia na
poziomie wyzszym, stad nie uwzgledniono ich w ponizszym zestawieniu.
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Wyszczegolnienie Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
1 2 3 4 5

Technik masazysta

Trener oséb starszych

Animator czasu wolnego dla oséb starszych

Budowlana — w zwigzku z utrzymujacym si¢ rozwojem budownictwa miesz-
kaniowego w Polsce i starzeniem sie¢ kadr w tej branzy. Wyzwaniem dla branzy
jest takze odptyw pracownikéw z polskiego rynku budowlanego, skutkujacy po-
waznymi niedoborami pracownikéw.

Wyszczegélnienie Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
1 2 3 4 5

Operator maszyn budowlanych

Operator linii produkcyjnych (do produkeji materialéw
budowlanych)

Operator CAD

Operator maszyn i urzadzen do rob6t ziemnych
i drogowych

Producent wyrobéw termoizolacyjnych

Wykonawca robét termoizolacyjnych

Dekarz

Doradca energetyczny

Audytor energetyczny

Monter konstrukcji budowlanych

Monter systeméw fotowoltaicznych i pomp ciepta

Specjalista prac wykonczeniowych w budownictwie

Technik montazu i automatyzacji stolarki budowlanej

UZASAANUCTIIC: wvvvievierieeeiereeteeeeeeeeeeeeseeeestesesseestesessossossosossossonsonsostosossossosossossossossossossosson

Spedycyjno-logistyczna — w wyniku dynamicznego rozwoju sektora e-com-
merce oraz rynku ustug transportowych i magazynowych. Zatrudnienie w branzy
bedzie rosnaé ze wzgledu na potrzebe zapewnienia ciaglosci dostaw oraz nasile-
nia strategii sprzedazy wielokanatowe;j.
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Wyszczegolnienie Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
1 2 3 4 5

Logistyk przejazd6w i systemdéw parkowania

Spedytor

Specjalista ds. naprawy samochoddéw elektrycznych

Specjalista ds. stacji ladowania

Specjalista ds. utylizacji baterii

Specjalista ds. naprawy ciezaréwek elektrycznych

Specjalista ds. stacji ladowania samochoddéw ciezarowych

Menedzer ESG

UZASAANUCTIIC: wvvvevieveeieietieteeeeeeeeeeeeseseesteseeseestoseonsontossonsonsossonsontosonsossonsonsonsossonsosossonsossons

III. Na jakie inne zawody (mozliwe do ksztalcenia na poziomie szkoly branzo-
wej, technikum), dotychczas niewymienione, bedzie wzrastal popyt w woje-
woédztwie podlaskim w najblizszych latach? Dlaczego?

..................................................................................................................................................

IV. Na jakie inne zawody (ksztalcone na poziomie szkoty branzowej, technikum),
dotychczas niewymienione, bedzie malal popyt w wojewddztwie podlaskim
w najblizszych latach? Dlaczego?

V. Jakie inne uwagi na temat prognozy zapotrzebowania na pracownikéw na
przysztym rynku pracy chciataby Pani/chciatby Pan przedstawi¢?
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Zaltacznik 3. Zawody, w ktérych ksztalcily szkoty zawodowe

w wojewoddztwie podlaskim w roku szkolnym

2023/2024

Zawéd Liczba uczniéw w dniu
30.09.2023 r.
Asystent osoby niepelnosprawnej 67
Asystentka stomatologiczna 132
Blacharz 1
Blacharz samochodowy 55
Cukiernik 323
Dekarz 11
Drukarz offsetowy 1
Elektromechanik 13
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 154
Elektronik 7
Elektryk 233
Florysta 791
Fotograf 2
Fryzjer 451
Higienistka stomatologiczna 174
Introligator 0
Kelner 1
Kierowca mechanik 137
Krawiec 6
Kucharz 736
Lakiernik 0
Lakiernik samochodowy 9
Magazynier-logistyk 32
Mechanik maszyn i urzadzen drogowych 0
Mechanik pojazdéw samochodowych 663
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 84
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Zawéd Liczba uczniéw w dniu
30.09.2023 r.

Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 234
Mechatronik 24
Monter sieci i instalacji sanitarnych 42
Monter zabudowy i robét wykoniczeniowych w budownictwie 414
Murarz-tynkarz 68
Obuwnik 0
Ogrodnik 21
Operator maszyn i urzadzen do przetwérstwa tworzyw 28
sztucznych

Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych 0
Operator obrabiarek skrawajacych 122
Operator proceséw introligatorskich 6
Opiekun medyczny 694
Opiekun osoby starszej 19
Opiekunka dziecieca 318
Opiekunka srodowiskowa 76
Ortoptysta 12
Piekarz 59
Podolog 91
Pracownik obstugi hotelowej 33
Pracownik pomocniczy gastronomii 9
Pracownik pomocniczy mechanika 5
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 28
Pracownik pomocniczy stolarza 8
Protetyk stuchu 35
Przetwodrca miesa 2
Rolnik 66
Sprzedawca 172
Stolarz 228
Slusarz 31




118 Zalaczniki
Zawéd Liczba uczniéw w dniu
30.09.2023 r.
Tapicer 2
Technik administracji 919
Technik agrobiznesu 136
Technik aranzacji wnetrz 93
Technik architektury krajobrazu 438
Technik archiwista 171
Technik automatyk 150
Technik bezpieczenistwa i higieny pracy 1080
Technik budownictwa 929
Technik budowy drég 72
Technik chtodnictwa i klimatyzacji 51
Technik dentystyczny 32
Technik ekonomista 1390
Technik eksploatacji portéw i terminali 0
Technik elektronik 132
Technik elektroradiolog 42
Technik elektryk 617
Technik farmaceutyczny 102
Technik fotografii i multimediéw 370
Technik gazownictwa 0
Technik geodeta 187
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 730
Technik handlowiec 633
Technik hotelarstwa 837
Technik informatyk 2767
Technik inzynierii sanitarnej 106
Technik le$nik 261
Technik logistyk 1107
Technik masazysta 718
Technik mechanik 726
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Zawéd Liczba uczniéw w dniu
30.09.2023 r.
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 835
Technik mechatronik 746
Technik obslugi turystycznej 0
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 159
Technik optyk 23
Technik organizacji reklamy 0
Technik organizacji turystyki 332
Technik pojazdéw samochodowych 1019
Technik programista 1218
Technik przemystu mody 114
Technik przetwdrstwa mleczarskiego 0
Technik pszczelarz 5
Technik rachunkowosci 95
Technik realizacji naglosnien 26
Technik realizacji nagran 32
Technik realizacji nagran i naglo$nien 0
Technik reklamy 355
Technik robotyk 64
Technik robét wykoniczeniowych w budownictwie 347
Technik rolnik 804
Technik spawalnictwa 50
Technik spedytor 0
Technik sterylizacji medycznej 512
Technik stylista 29
Technik technologii drewna 176
Technik technologii zywnosci 348
Technik teleinformatyk 207
Technik transportu drogowego 15
Technik transportu kolejowego 110
Technik turystyki na obszarach wiejskich 49
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Zawéd Liczba uczniéw w dniu
30.09.2023 r.
Technik turystyki wiejskiej 0
Technik tyfloinformatyk 10
Technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej 243
Technik ustug fryzjerskich 756
Technik ustug kelnerskich 85
Technik ustug kosmetycznych 1012
Technik uslug pocztowych i finansowych 76
Technik weterynarii 736
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 2150
Terapeuta zajeciowy 290
Wedliniarz 0
RAZEM 34724

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych w wojewédztwie
podlaskim otrzymanej z Departamentu Wspoélpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej (stan bazy danych SIO: 25.03.2024).
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Zalacznik 4. Liczba absolwentéw szkét zawodowych

w wojewddztwie podlaskim w latach 2021-2023

Liczba Liczba Liczba REVIS
absolwentéow absolwentéow absolwentow absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-
2023
Asystent osoby 35 50 67 152
niepelnosprawnej
Asystentka 47 54 75 176
stomatologiczna
Blacharz 0 0 0 0
Blacharz samochodowy 9 24 15 48
Cukiernik 41 102 64 207
Dekarz 0 5 5 10
Drukarz offsetowy 0 3 0 3
Elektromechanik 4 3 2 9
Elektromechanik 39 82 25 146
pojazdéw
samochodowych
Elektronik 0 5 0 5
Elektryk 38 62 59 159
Florysta 102 164 269 535
Fotograf 2 2 9 13
Fryzjer 80 174 106 360
Higienistka 48 47 59 154
stomatologiczna
Introligator 2 0 0 2
Kelner 12 10 0 22
Kierowca mechanik 31 96 56 183
Krawiec 3 3 0 6
Kucharz 150 254 130 534
Lakiernik 3 0 0 3
Lakiernik samochodowy 0 4 5 9
Magazynier-logistyk 0 0 8 8
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Liczba Liczba Liczba Razem
absolwentéw absolwentéw absolwentéw absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-
2023
Mechanik maszyn 2 0 0 2
i urzadzen drogowych
Mechanik pojazdéw 133 272 162 567
samochodowych
Mechanik-monter 15 38 18 71
maszyn i urzadzen
Mechanik-operator 29 74 82 185
pojazdéw i maszyn
rolniczych
Mechatronik 17 27 4 48
Monter sieci i instalacji 11 18 7 36
sanitarnych
Monter 117 198 90 405
zabudowy i rob6t
wykonczeniowych
w budownictwie
Murarz-tynkarz 14 26 15 55
Obuwnik 0 1 0 1
Ogrodnik 9 9 6 24
Operator maszyn 0 10 8 18

iurzadzen do
przetwdrstwa tworzyw
sztucznych

Operator maszyn 0 3 0 3
i urzadzen do robét
ziemnych i drogowych

Operator obrabiarek 7 31 27 65
skrawajacych

Operator proceséw 0 1 2 3
introligatorskich

Opiekun medyczny 240 102 180 522
Opiekun osoby starszej 0 0 4 4
Opiekunka dziecieca 31 53 66 150
Opiekunka 9 18 13 40
$rodowiskowa

Ortoptysta 0 0 0 0
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Liczba Liczba Liczba REVIS
absolwentow absolwentow absolwentéw  absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-
2023
Piekarz 9 16 9 34
Podolog 0 0 14 14
Pracownik obslugi 0 0 4 4
hotelowej
Pracownik pomocniczy 0 3 3 6
gastronomii
Pracownik pomocniczy 5 0 0 5
mechanika
Pracownik pomocniczy 12 12 3 27
obstugi hotelowej
Pracownik pomocniczy 2 4 1 7
stolarza
Protetyk stuchu 15 0 9 24
Przetworca miesa 0 1 1 2
Rolnik 9 50 17 76
Sprzedawca 25 55 32 112
Stolarz 44 91 63 198
Slusarz 1 9 6 16
Tapicer 2 3 0 5
Technik administracji 165 192 198 555
Technik agrobiznesu 23 7 16 46
Technik aranzacji 0 0 0 0
wnetrz
Technik architektury 25 48 41 114
krajobrazu
Technik archiwista 0 0 15 15
Technik automatyk 0 19 23 42
Technik bezpieczeristwa 98 173 233 504
i higieny pracy
Technik budownictwa 123 122 118 363
Technik budowy drég 7 10 9 26
Technik chlodnictwa 11 11 14 36
i klimatyzacji
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Liczba Liczba Liczba Razem
absolwent6w absolwentow absolwentéw  absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-
2023
Technik dentystyczny 11 6 15 32
Technik ekonomista 284 253 278 815
Technik eksploatacji 2 0 0 2
portéw i terminali
Technik elektronik 49 55 26 130
Technik elektroradiolog 15 8 8 31
Technik elektryk 100 129 98 327
Technik farmaceutyczny 0 41 39 80
Technik fotografii 29 30 34 93
i multimediéw
Technik gazownictwa 5 3 0 8
Technik geodeta 31 57 33 121
Technik grafiki 65 76 75 216
i poligrafii cyfrowej
Technik handlowiec 119 124 100 343
Technik hotelarstwa 171 184 181 536
Technik informatyk 587 618 484 1689
Technik inzynierii 10 10 15 35
sanitarnej
Technik lesnik 51 22 44 117
Technik logistyk 110 130 131 371
Technik masazysta 88 144 122 354
Technik mechanik 165 117 145 427
Technik mechanizacji 144 171 179 494
rolnictwa i agrotroniki
Technik mechatronik 156 166 163 485
Technik obstugi 50 57 0 107
turystycznej
Technik ochrony 36 27 27 90
fizycznej oséb i mienia
Technik optyk 0 10 0 10
Technik organizacji 45 54 0 99

reklamy
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Liczba Liczba Liczba Razem
absolwent6w absolwent6w absolwentéw  absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-
2023
Technik organizacji 0 0 81 81
turystyki
Technik pojazdéw 123 180 179 482
samochodowych
Technik programista 0 0 85 85
Technik przemystu 12 9 14 35
mody
Technik przetworstwa 0 16 4 20
mleczarskiego
Technik pszczelarz 0 0 0 0
Technik rachunkowosci 35 0 0 35
Technik realizacji 0 0 0 0
naglo$nien
Technik realizacji 0 0 0 0
nagran
Technik realizacji 4 5 0 9
nagran i naglo$nien
Technik reklamy 0 0 67 67
Technik robotyk 0 0 0 0
Technik robét 57 71 80 208
wykonczeniowych

w budownictwie

Technik rolnik 161 173 163 497
Technik spawalnictwa 0 0 0 0
Technik spedytor 10 0 0 10
Technik sterylizacji 62 99 131 292
medycznej

Technik stylista 0 0 0 0
Technik technologii 28 21 25 74
drewna

Technik technologii 33 49 32 114
Zywnosci

Technik teleinformatyk 52 39 34 125
Technik transportu 0 0 0 0

drogowego




126 Zalaczniki

Liczba Liczba Liczba REVIS
absolwentow absolwentow absolwentéw  absolwenci,
2020/2021 2021/2022 2022/2023 lata 2021-
2023

Technik transportu 14 24 30 68
kolejowego
Technik turystyki na 0 0 11 11
obszarach wiejskich
Technik turystyki 0 10 0 10
wiejskiej
Technik tyfloinformatyk 4 0 0 4
Technik urzadzen 36 35 29 100
i systemdw energetyki
odnawialnej
Technik ustug 95 104 116 315
fryzjerskich
Technik ustug 0 0 14 14
kelnerskich
Technik ustug 163 215 210 588
kosmetycznych
Technik ustug 0 10 24 34
pocztowych
i finansowych
Technik weterynarii 97 93 96 286
Technik zywienia i ustug 458 435 381 1274
gastronomicznych
Terapeuta zajeciowy 42 30 39 111
Wedliniarz 2 0 0 2
RAZEM: 5667 6961 6 509 19137

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych szkét i placéwek oswiatowych w wojewédztwie
podlaskim otrzymanej z Departamentu Wspoétpracy z Samorzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej (stan bazy danych SIO: 25.03.2024).



Summary

Analysis of the Coherence of the Educational Offer of Vocational Schools in the Pod-
laskie Province with the Requirements of the Future Labor Market, Taking into Ac-
count Trends in the Field of Professions of the Future

The monograph by Krystyna Leszczewska, Stanislaw Kaczynski, Anna Kowal-
czyk-Kroenke and Jarostaw Poteraj touches on an extremely important area, which is the
issue of staff education in the context of the challenges of the contemporary labor market,
especially in relation to trends in the professions of the future. The authors address the
topic of both significant changes and needs in the area of education, which affect voca-
tional education, but are also the result of changes in the turbulent labor market. The
division of the work into five chapters allows for a detailed analysis of the educational
offer of vocational schools, trends in the contemporary and future labor market, forecasts
of demand for employees and the activities of vocational schools in the Podlaskie region
in terms of labor market requirements. The first chapter presents a description of the
methodology of the analysis, including its objectives and scope of research. The applied
research methods and tools are discussed and the method of selecting participants for the
research is characterized. The second chapter presents key trends in relation to the future
labor market in a theoretical approach, taking into account the importance of professions
of the future. This chapter focuses on the essence of changes in the functioning of labor
markets in the future, specifying what the term professions of the future is and what the
forecasts regarding the demand for them look like in the light of analyses and research.
Chapter three addresses issues related to the educational offer of vocational schools in the
Podlaskie Voivodeship. This part indicates the importance of vocational education in the
contemporary economy, analyzes the state of vocational education in Poland, activities
promoting vocational education and the demand for employees in the light of specialist
professional qualifications. Chapter four discusses the results of expert research in the
area of forecasting the demand for employees on the future labor market. Chapter five
presents the results of qualitative research, including IDI and TDI in the context of the
operation of vocational schools in the Podlaskie Voivodeship in terms of adapting the
educational offer to the requirements of the future labor market. This monograph ends
with conclusions and recommendations that are key from the point of view of individual
labor market stakeholders.

Keywords: labor market, professions of the future, Podlaskie Voivodeship, educational
opportunities, vocational schools






Streszczenie

Analiza spojnosci oferty ksztalcenia szkél zawodowych w wojewddztwie podlaskim
z wymogami przyszlego rynku pracy z uwzglednieniem trendéw w zakresie zawodow
przyszlosci

Monografia autorstwa Krystyny Leszczewskiej, Stanistawa Kaczynskiego, Anny Ko-
walczyk-Kroenke i Jarostawa Poteraja dotyka niezwykle waznego obszaru, jakim jest pro-
blematyka ksztalcenia kadr w kontekscie wyzwan wspélczesnego rynku pracy, zwlaszcza
w odniesieniu do trendéw w zakresie zawodéw przyszlosci. Autorzy podejmuja temat
zaréwno istotnych zmian, jak i potrzeb w obszarze ksztalcenia, ktére dotykaja szkolnic-
two zawodowe, ale sa réwniez wynikiem przemian na turbulentnym rynku pracy. Podziat
publikacji na pie¢ rozdzialéw umozliwia szczegélowa analize oferty ksztalcenia szkot za-
wodowych, tendencji na wspolczesnym i przyszlym rynku pracy, prognozy zapotrzebo-
wania na pracownikéw oraz dziatania szkét zawodowych regionu podlaskiego w zakresie
wymagan rynku pracy.

Rozdzial pierwszy przedstawia opis metodyki analizy, w tym jej cele i zakres badan.
Omoéwiono zastosowane metody i narzedzia badawcze, a takze scharakteryzowano spo-
s6b doboru uczestnikéw do badan. W rozdziale drugim zaprezentowano w ujeciu teo-
retycznym kluczowe tendencje w odniesieniu do przysztego rynku pracy przy uwzgled-
nieniu znaczenia zawoddéw przyszlosci. Rozdzial ten koncentruje si¢ na istocie zmian
w funkcjonowaniu rynkéw pracy w przysztosci, precyzujac, czym jest sam termin zawo-
dy przysziosci oraz jak wygladaja prognozy dotyczace zapotrzebowania na nie w $wietle
analiz i badan. Rozdzial trzeci podejmuje zagadnienia dotyczace oferty ksztalcenia szkét
zawodowych w wojewddztwie podlaskim. W tej czesci wskazano na znaczenie ksztalce-
nia zawodowego we wspolczesnej gospodarce, przeanalizowano stan ksztalcenia zawo-
dowego w Polsce, dzialania promujace ksztalcenie zawodowe oraz zapotrzebowanie na
pracownikéw w $wietle specjalistycznych kwalifikacji zawodowych. W rozdziale czwar-
tym oméwiono wyniki badan eksperckich w obszarze prognozy zapotrzebowania na pra-
cownikéw na przysztym rynku pracy. Rozdzial piaty przedstawia wyniki badan jakoscio-
wych (w tym IDI oraz TDI) w kontekscie dzialania szkét zawodowych w wojewodztwie
podlaskim w zakresie dostosowania oferty ksztalcenia do wymogdéw przyszlego rynku
pracy. Niniejsza monografie konicza wnioski i rekomendacje kluczowe z punktu widzenia
poszczeg6lnych interesariuszy rynku pracy.

Stowa kluczowe: rynek pracy, zawody przysztosci, Wojewddztwo Podlaskie, mozliwo$ci
edukacyjne, szkoly zawodowe
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