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Wprowadzenie

Inteligentne specjalizacje (IS) to strategiczne kierunki rozwoju, ukierunkowane
na wykorzystanie istniejacych potencjaléw endogenicznych regionéw czy krajow.
To obszary, w ktére warto inwestowac, zakotwiczone w gospodarce i posiadajace
potencjal rozwoju przez innowacje sprzyjajace tworzeniu przewag konkurencyj-
nych. Inteligentne specjalizacje opieraja si¢ nie tylko na nowoczesnych techno-
logiach i ustugach, ale réwniez na innowacjach spotecznych, nauce i edukacji
(w tym szkolnictwie zawodowym).

Zaklada sie, ze szkolnictwo zawodowe moze istotnie przyczynic sie do rozwo-
ju sektoréw gospodarki zaliczanych do IS. Dlatego tak wazna staje si¢ oferta edu-
kacyjna szkét zawodowych (branzowych), zaréwno w zakresie ksztalcenia w za-
wodach powiazanych z IS, jak i dopasowania programéw ksztalcenia do potrzeb
pracodawcéw reprezentujacych inteligentne specjalizacje.

Gléwnym celem badania byla ocena wspétpracy szkolnictwa zawodowego
z przedsiebiorstwami przy uwzglednieniu oferty ksztalcenia, dokonana w kon-
tekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. Badanie
mialo na celu identyfikacje uwarunkowan tej wspétpracy, ocene jej efektywnosci
oraz wskazanie rekomendacji zmierzajacych do zmniejszenia luki pomiedzy ak-
tualna a oczekiwana przez podlaskie przedsiebiorstwa oferta ksztalcenia zorien-
towana na rozwdj inteligentnych specjalizacji.

W pierwszym rozdziale opracowania scharakteryzowano istote inteligent-
nych specjalizacji w kontekscie rozwoju gospodarki 4.0 i 5.0. Przedstawiono teo-
retyczne podstawy koncepcji inteligentnych specjalizacji i ich znaczenie dla roz-
woju regionéw oraz szczegdtowo scharakteryzowano inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego i krajowe. Rozdzial zawiera réwniez analize wyzwan
zwiazanych z transformacja w kierunku przemystu 4.0 i 5.0 oraz ich wptywu na
ksztaltowanie si¢ inteligentnych specjalizacji.

Rozdzial drugi poswiecono metodyce badania. Przedstawiono w nim uwa-
runkowania prawne wspotpracy szkolnictwa zawodowego z biznesem w kontek-
$cie celéw badania, zaprezentowano zastosowane metody i techniki badawcze
oraz dokonano operacjonalizacji zalozen zakresu podmiotowego badania.
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W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki badan ilosciowych przeprowa-
dzonych wsréd przedsigbiorstw. Dokonano analizy poziomu identyfikowania sie
badanych przedsiebiorstw z obszarami aktywnosci gospodarczej nalezacymi do
rdzenia IS i przejawéw wspélpracy ze szkotami zawodowymi oraz zidentyfikowa-
no pozadane kierunki zmian w obszarze tej wspolpracy.

Rozdzial czwarty zawiera analize wspotpracy szkolnictwa zawodowego z biz-
nesem z perspektywy szkél zawodowych, naukowcéw oraz przedstawicieli in-
stytucji okotobiznesowych. Przedstawiono w nim wyniki analiz pozwalajace na
nakre$lenie obrazu szkét zawodowych w opinii badanych nauczycieli. Oceniono
powiazanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych z inteligentnymi specjalizacja-
mi oraz scharakteryzowano formy i zakres wspotpracy szkot z przedsiebiorstwa-
mi w $wietle wynikéw badan jako$ciowych.

Publikacja konczy si¢ wnioskami i rekomendacjami, ktére moga przyczynic
sie do poprawy wspoélpracy miedzy szkolnictwem zawodowym a sferg biznesu na
rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.



Rozdziat 1.

Istota inteligentnych specjalizacji
w kontekscie rozwoju gospodarki 4.0 i 5.0

1.1. Paradygmat rozwoju w oparciu
o inteligentne specjalizacje

Podjete na poczatku XXI wieku starania o wzrost innowacyjnosci i konkuren-
cyjnos$ci Unii Europejskiej rozpoczely sie od realizacji strategii lizbonskiej, ktéra
miala na celu przeksztatcenie UE do 2010 roku w najbardziej konkurencyjna i dy-
namiczng gospodarke oparta na wiedzy. Niestety, realizacja strategii nie przynio-
sta oczekiwanych rezultatéw, co sklonilo do glebokiej rewizji dotychczasowych
dziatan. W odpowiedzi na niepowodzenia strategii lizboriskiej rozpoczeto prace
nad nowymi ramami dzialtania, ktére zaowocowaly powstaniem strategii ,Europa
2020". ,Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego roz-
woju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu” byla dlugookresowym programem
rozwoju spoleczno-gospodarczego Unii Europejskiej na lata 2010-2020. Zostala
zatwierdzona przez Rade Europejska 17 czerwca 2010 r., zastepujac realizowana
w latach 2000-2010 strategie lizbonska'.

Strategia ,Europa 2020” przedstawita wizje inteligentnego, zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu. Jej cele byly kontynuacja wczes-
niejszych dzialan, jednak z nowymi priorytetami, ktére objely:

1) rozwdj inteligentny — koncentrujacy sie na gospodarce opartej na wiedzy
i innowacji,

2) rozwoj zréwnowazony — wspierajacy efektywne wykorzystanie zasobéw,
przyjaznosc¢ dla sSrodowiska oraz konkurencyjnos¢,

3) rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu - dazacy do wysokiego
poziomu zatrudnienia oraz sp6jnosci spolecznej i terytorialnej.

1

J. Szlachta, Strategia Europa 2020 a europejska polityka spdjnosci po 2013 roku, ,Prace
i Materialy Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH” 2012, nr 88, s. 231-253.


https://ideas.repec.org/a/wsd/irgpim/v88y2012i1p231-253.html
https://ideas.repec.org/s/wsd/irgpim.html
https://ideas.repec.org/s/wsd/irgpim.html
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W ramach strategii ,Europa 2020” przyjeto takze inicjatywy flagowe, takie jak
Unia Innowacji, ukierunkowane na przeksztalcanie pomysiéw w miejsca pracy
oraz wspieranie rozwoju ekologicznego i spolecznego. Kluczowym elementem tej
strategii stal sie rowniez program ,Horizon 2020’, ktéry stanowil najwieksze na-
rzedzie wsparcia badan i innowacji w UE. W kontekscie strategii ,Europa 2020”
wprowadzono réwniez Europejska Agende Cyfrows, ktéra ma na celu zapewnie-
nie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego poprzez wykorzystanie technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych oraz tworzenie inteligentnych specjalizacji.
Wazna stala si¢ takze inicjatywa przewodnia ,Polityka przemystowa w erze glo-
balizacji” Przemyst stal sie¢ waznym elementem nowego modelu wzrostu gospo-
darczego UE. Przed polityka przemyslowa w erze globalizacji postawiono zadanie
zwigkszenia konkurencyjnosci UE w nowym modelu wzrostu gospodarczego®.

W dokumencie ,Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwno-
wazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu” podkreslono, ze na
poziomie krajowym, w odpowiedzi na postawione cele, panistwa czlonkowskie
beda musialy zreformowac krajowe i regionalne systemy prowadzenia dziatalno-
$ci B+R+1, aby sprzyjaly one rozwijaniu doskonatlo$ci i inteligentnej specjalizacji®.

Sama idea inteligentnej specjalizacji, cho¢ byta w tamtym czasie relatyw-
nie nowym instrumentem w polityce spdjnosci, bazowatla na teoriach obecnych
w mysli ekonomicznej od wielu lat*. Zalozenia koncepcji inteligentnych spe-
cjalizacji zostaly opracowane przez grupe, ktdrej pracami kierowali J. Potoc¢nik
i D. Foray. Specjalizacja to narzedzie stuzace do formulowania strategii innowacji
opartej na potencjale endogenicznym. Inteligentna specjalizacja umozliwia po-
taczenie analizy konkurencyjnosci regionéw z procesem okreslania priorytetéw
w polityce naukowo-technologicznej®.

Pojecie inteligentna specjalizacja obejmuje nowa generacje polityki badawczej
i innowacyjnej. Stanowi proces transformacji gospodarczej przez przedsiebiorcze
odkrywanie i jest narzedziem w zakresie polityki innowacyjnosci stuzacym do
okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca (pozycji) regionu lub pan-
stwa w gospodarce opartej na wiedzy®.

2 E. Szostak, Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 209, s. 209-218.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Programowanie perspektywy finansowej 2014-

2020. Umowa Partnerstwa, Warszawa 2014, s. 87.

A. Miara, Regionalne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego — przyktad budowania spe-

cjalizacji polskich regionéw, ,Studia KPZK PAN” 2016, nr 170, s. 293.

* M. Kardas, Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej, ,Opti-
mum. Studia Ekonomiczne” 2011, nr 2(50), s. 125.

¢ D. Foray, PA. David, B. Hall, Smart Specialization: From Academic Idea to Political In-
strument, the Surprising Career of a Concept and the Difficulties Involved in Its Implemen-
tation, ,MTEI Working Paper” 2011, no. 1, s. 1.
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Koncepcja inteligentnych specjalizacji wywodzi sie z badan dotyczacych
zmiany technologicznej oraz roli wiedzy w gospodarce i jest préba poprawy efek-
tywnosci proceséw innowacji. U jej podstaw lezy zalozenie, ze poszczegélne re-
giony, rozumiane jako wojewddztwa czy tez panstwa, nie powinny rozwijac¢ ak-
tywnosci badawczej we wszystkich obszarach. Powinny dokonywac selektywnego
wyboru takich domen, w ktérych posiadaja najlepiej rozwinigte zasoby, i w ich
obrebie skupia¢ swoja aktywnos$¢ naukowo-badawcza i innowacyjna. Domeny te
powinny wywodzi¢ sie z endogenicznego charakteru danego regionu’.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji na poziomie danego regionu
powinno pozwoli¢ przede wszystkim na stymulowanie rozwoju organizacji na ba-
zie innowacji stanowiacych przewagi konkurencyjne. Nie jest to proces odgérny,
lecz efekt poglebionych analiz w zakresie potencjatu oraz wspétpracy z partnera-
mi spoteczno-gospodarczymi. Przyczynia si¢ on do transformacji przedsiebiorstw
i gospodarki przez jej unowocze$nianie, zréznicowanie produktéw i ustug oraz
przez efektywne finansowanie inwestycji w tych dziedzinach, ktére przyniosa
rzeczywiste efekty gospodarcze®.

Inteligentna specjalizacja jest wiec narzedziem stuzacym do okre$lania i bu-
dowania obecnej oraz przysztej pozycji regionu lub panstwa w gospodarce opar-
tej na wiedzy®.

Koncepcja inteligentnej specjalizacji opiera si¢ na czterech gtéwnych zaltoze-
niach:

1) Warunkiem koniecznym inteligentnej specjalizacji jest utworzenie obsza-
ru badan i innowacji umozliwiajacego rywalizacje miedzy wieloma kon-
kurentami. Obszarem takim moze by¢ Europejska Przestrzenn Badawcza,
ktéra powinna umozliwia¢ lepsze wykorzystanie efektéow skali, zakresu
i rozprzestrzeniania.

2) Jesli wszystkie europejskie regiony lub panstwa beda konkurowaly o po-
zycje lidera, przykladowo w tych samych dziedzinach nauki, to wiekszos¢
z nich — zdaniem D. Foraya — nie osiggnie zalozonego celu z uwagi na brak
odpowiedniej masy krytycznej, efektéow skali i zakresu. Wskazuje on, ze
najlepszym rozwiazaniem w tym przypadku jest koncentracja dziatai na
tych dziedzinach nauki i obszarach innowacyjnosci, ktére beda komple-

7 A. Miara, Instrumenty wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewédz-

twie podlaskim i ich wplyw na rozwdj sektora MSP, ,Optimum. Economic Studies” 2024,
nr 3(117), s. 101-112.
8 Tamze.
P. David, D. Foray, B. Hall, Smart Specialisation: The Concept, ,Knowledge Economists
Policy” vol. 9, 2009, s. 3.
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4)

mentarne w stosunku do aktywéw danego regionu i beda przyczynialy sie
do tworzenia lub wzmacniania jego przewag komparatywnych.

Istote koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogdl-
nego zastosowania. Moga one pelnic¢ role technologii wspomagajacych,
tzn. tworzy¢ mozliwosci rozwoju, a nie kompletne, koricowe rozwigzania.
Czwarte zalozenie dotyczy sposobu implementacji inteligentnej specjali-
zacji, zwlaszcza roli administracji publicznej w tym zakresie'.

Skupienie si¢ na wyznaczonych obszarach pozwala rozwija¢ wyrézniajace sie
i wynikajace z endogenicznego charakteru regionu obszary specjalizacji, a takze
uzyskiwac efekt skali. Jest to narzedzie wykorzystywane w zakresie polityki in-
nowacyjnosci, stuzace do okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca
regionu lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy''.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji powinno przyczyni¢ si¢ do uzy-
skania nastepujacych efektéw:

a)

b)

d)

ukierunkowania inwestycji na kluczowe wyzwania i potrzeby (zapewnie-
nia rozwoju opartego na wiedzy),

wykorzystania mocnych stron, przewag konkurencyjnych i potencjatu do-
skonalosci kazdego kraju,

wsparcia wszystkich form innowacji,

aktywnego zaangazowania partneréw we wspoéttworzenie strategii, anali-
zowania faktow oraz wprowadzenia systemu monitoringu i biezacej oceny.

Inteligentne specjalizacje nie sa nowos$cia. Nawiazuja one do teoretycznych
podstaw rozwoju i specjalizacji regionalnej, a przede wszystkim do koncepc;ji:

produktu podstawowego (podstawa rozwoju regionalnego jest specjalizacja
produkcyjna towaréw najbardziej konkurencyjnych na rynkach zewnetrz-
nych),

elastycznej produkcji (system oparty na MSP, wykazujacych mozliwosci
dostosowawcze do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych),

dystryktu przemystowego A. Marshalla (obszaru, na ktérym koncentruja
swoja lokalizacje wyspecjalizowane zaklady przemystowe),

diamentu przewag konkurencyjnych (pieciu sil) i koncepcji klastra M. Por-
tera,

biegunéw wzrostu F. Perroux,

bazy ekonomicznej H. Hoyta,

10 M. Kardas, op. cit., s. 122.

"' D. Foray, The Economics of Knowledge, MIT Press, Cambridge 2004, s. 58; . McCann,
R. Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to EU Co-
hesion Policy, ,Regional Studies” vol. 49, 2015, iss. 8, s. 1291-1302.
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— nowych teorii (wzrostu, ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomicz-
nej)™.

W ramach perspektywy regionalnej podkreslane sa nastepujace kluczowe ele-

menty:

1) Zakorzenienie i terytorializacja domen specjalizacji — inteligentne specja-
lizacje powinny by¢ mocno osadzone w endogenicznych zasobach regio-
nu, wynikac¢ z tradycji, do§wiadczen i przeszlosci spoteczno-gospodarczej
regionu, tworzac jego niepowtarzalno$¢. Domena specjalizacji powinna
by¢ ,umocowana” w specyficznym spoleczno-gospodarczo-przestrzen-
nym $rodowisku regionalnym.

2) Laczenie réznorodnosci i pokrewienstwa zasoboéw regionalnych -
inteligentne specjalizacje wymagaja komplementarnosci zasobéw
regionalnych, mocnego obudowania specjalizacji w zasoby wspierajace
jej rozwoj (np. zasoby ludzkie, infrastrukturalne, instytucjonalne, kapital
spoleczny, tradycje i doswiadczenie gospodarcze, sieci powiazan).

3) Srodowisko przedsiebiorczosci — inteligentne specjalizacje wymagaja
gestych zwigzkéw i interakcji pomiedzy aktorami funkcjonujacymi na da-
nym terytorium. Konieczne sa trwale relacje i sieci wspétpracy, zaréwno
o charakterze formalnym, jak i nieformalnym, w ktérych udziat biora réz-
ne grupy podmiotéw regionalnych®.

Wszystkie wymienione elementy powinny by¢ zintegrowane (tworzy¢ eko-

system innowacji) wokét branz kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi by¢
oparta na faktach (rzetelnej diagnozie) i uwzglednia¢ zasoby endogeniczne re-

gionu, w tym infrastrukture technologiczna, istniejace powigzania eksportowe
oraz dynamike rozwoju przedsiebiorstw. Wskazanie inteligentnych specjalizacji
(wybranie endogenicznych przewag konkurencyjnych, strategicznych obszaréw

specjalizacji) na poziomie krajowym i regionalnym wynikalo z koniecznosci spel-
nienia przez Polske warunku ex ante, okreslonego przez Komisje Europejska jako
niezbednego dla uzyskania wsparcia na rozwdj sfery B+R i przedsiebiorstw ze
$rodkéw funduszy strukturalnych UE na lata 2014-2020'.

12

13

14

Innovation in Territories, European Commission, [on-line:] https://s3platform.jrc.
ec.europa.eu/documents/portlet_file_entry/20125/Factsheet+Smart+Specialisation.
pdf/74101a2c-c2b9-420e-9dbc-c37da591f041/ — 11 1 2025.

Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu. Perspektywa nowych paristw czton-
kowskich, red. E. Matuszynska, I. Musiatkowska, G. Mazur, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2015, s. 31.

Ministerstwo Gospodarki, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dyna-
miczna Polska 2020’ Zatacznik do Uchwaly nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r.,
Warszawa 2013, s. 42.
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1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

W obliczu nowej polityki europejskiej wyznaczenie inteligentnych specjaliza-
cji stato sie kluczowe i opieralo si¢ na koncepcji wdrazania dlugofalowej poli-
tyki innowacyjnej, ukierunkowanej na efektywne i synergiczne wykorzystanie
publicznego wsparcia na rzecz badan i rozwoju w celu wzmacniania najbardziej
innowacyjnych obszaréw podlaskiej gospodarki®. Wdrozenie koncepcji inteli-
gentnej specjalizacji stalo sie takze warunkiem przyznawania srodkéw funduszy
strukturalnych na wsparcie projektéw w zakresie badan, rozwoju i innowacyjno-
$ci (w perspektywie finansowej Funduszy Europejskich obejmujacej zaréwno lata
2014-2020, jak i 2021-2027).

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego zostaly wyznaczone
w dokumencie Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjali-
zacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+, ktéry okreslal zasady wydat-
kowania $rodkéw finansowych pochodzacych z Funduszy Europejskich na B+R+1
w perspektywie finansowej 2014-2020 (strategia RIS)*®.

Za poczatek procesu zmierzajacego do okreslenia inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego, ktéry byl jednoczesnie procesem ukierunkowanym na
spelnienie warunkowosci ex ante'’, nalezy uznac¢ rozpoczecie prac nad aktuali-
zacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 (SRWP), ktére
nastapito z chwila przyjecia uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego w dniu
24 pazdziernika 2011 r.'®

Proces identyfikacji obszaréw, ktére wzmacniaja endogeniczne potencjaty
rozwojowe wojewodztwa podlaskiego, oparto na oddolnym procesie przedsie-

15 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 [dalej: SRWP 2030], Zalacznik do
Uchwaty nr XVIII/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.,
s. 64.

Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-

laskiego na lata 2015-2020+ (RIS), Zalacznik do Uchwaly nr 120/1431/2016 Zarzadu Woje-

wddztwa Podlaskiego z dnia 1 marca 2016 r. Dokument obowiazywat do 23 listopada 2021 r.

Warunkowo$¢ ex ante byla jednym z kluczowych elementéw reformy polityki spéjnosci

na lata 2014-2020. Wprowadzana byta wobec panstw czlonkowskich jako warunek wstep-

ny dla otrzymania $rodkéw z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Zob. W nowym sprawozdaniu podkreslono, w jaki sposéb polityka spdjnosci UE przyczy-

nia sie do poprawy otoczenia inwestycyjnego w Europie, European Commission, [on-line:]

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_17_781 — 141 2025.

18 Uchwata nr XII/125/11 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 24 pazdziernika 2011 r.
w sprawie zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podlaskie-
go, zmieniona uchwala nr XXII/257/12 Sejmiku Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 22 paz-
dziernika 2012 r. oraz uchwata nr XLIV/520/14 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia
13 pazdziernika 2014 r.
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biorczego odkrywania, popartym poglebiona diagnoza potencjalu gospodarcze-
go, naukowo-technologicznego, edukacyjnego i instytucjonalnego®.

Wylonienie RIS opieralo si¢ na $cistej wspoélpracy przedstawicieli biznesu, na-
uki, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji. Opracowanie wstepnej wersji
dokumentu, obejmujace liczne warsztaty, zajelo szes¢ miesiecy. Nastepnie doku-
ment poddany zostal szerokim konsultacjom i modyfikacjom uwzgledniajacym
wazne wnioski z konsultacji.

Proces przedsigbiorczego odkrywania®, ukierunkowany na wylonienie spe-
cjalizacji, byl koordynowany przez Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Podla-
skiego. W pierwszym etapie prac Urzad Marszalkowski powolal Grupe robocza
ds. specjalizacji regionalnej gospodarki jako organ koordynujacy, opiniujacy i do-
radczy w realizowanym procesie. Uwzgledniajac wszystkie wyniki zaréwno ba-
dan, jak i prac warsztatowych, przygotowano projekt dokumentu okreslajacego
inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego, ktéry nastepnie poddano
szerokim konsultacjom, gléwnie ze srodowiskami gospodarczymi?'. Konsultacje
objely wszystkich regionalnych interesariuszy. Prowadzone byly zar6wno w sto-
licy regionu, jak i we wszystkich subregionach (Lomza, Suwalki, Bielsk Podlaski).
Podjete prace doprowadzily do powstania dokumentu precyzujacego inteligent-
ne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego — Planu rozwoju przedsiebiorczosci
w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-
2020+ (RIS3)**. Dokument zostal przyjety przez Zarzad Wojewo6dztwa Podla-
skiego 14 lipca 2015 r. W celu zachowania aktualnosci rdzen specjalizacji, jak
wskazano, zostal inkorporowany z uwzglednieniem specjalizacji horyzontalnej
w postaci sektora ICT do Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligent-
ne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+%.

Nowy plan potwierdza prawidlowo$¢ wskazania tzw. specjalizacji wiodacych
regionu i ich aktualno$¢, podnoszac przy tym range sektora ICT jako specjaliza-
cji horyzontalnej i wspomagajacej branze rdzenia. Aktualizuje przy tym zakres

Y Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-

laskiego na lata 2015-2020+ (RIS3), Zatacznik do Uchwaly nr 62/650/2015 Zarzadu Woje-
wdbdztwa Podlaskiego z dnia 14 lipca 2015 r., s. 15.

Proces przedsigebiorczego odkrywania w celu opracowania Planu przebiegal przy zaanga-
zowaniu wladz samorzadu wojewddztwa i ekspertéw wspoélnie z podmiotami lokalnych in-
nowacji, takimi jak przedstawiciele srodowisk gospodarczych, $wiata nauki, administracji
publicznej oraz spoleczenistwa i uzytkownikéw, wedtug modelu poczwoérnej helisy.
Konsultacje odbyly sie w styczniu-lutym 2015 roku, angazujac 294 osoby, w tym 99 przed-
siebiorcéw, 44 o$rodki naukowo-badawcze, 35 NGO i IOB, 40 jednostek administracji.
Zob. przyp. 19.

Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-
laskiego 2021-2027+ (RIS3 2027+), Zatacznik do Uchwaly nr 236/4257/2021 Zarzadu Wo-
jewddztwa Podlaskiego z dnia 24 listopada 2021 r.
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Summary

Cooperation Between Vocational Education and Enterprises and the Development of
Smart Specializations in the Podlaskie Province

The report is a comprehensive study devoted to the analysis of cooperation between
vocational education and businesses in the context of the development of smart special-
izations in the Podlaskie Province. The main objective of the research was to assess the
level and quality of links between vocational schools and businesses, and to identify di-
rections for action to better adapt vocational education to the needs of the regional labor
market and innovation processes.

The authors of the report adopted a broad research perspective, combining an anal-
ysis of the theoretical foundations of the concept of smart specializations with an as-
sessment of the practical experiences of cooperation between schools and enterprises.
The study provides a detailed characterization of the region’s smart specializations and
relates them to the challenges arising from the 4.0 and 5.0 industrial transformations.
It also takes into account the legal and institutional conditions for cooperation between
education and business.

The report is based on quantitative and qualitative research. On the one hand, it an-
alyzes the opinions of entrepreneurs regarding their identification with areas of smart
specialization, manifestations of cooperation with educational institutions, and expected
directions of change. On the other hand, the opinions of representatives of vocational
schools, teachers, the academic community, and business-related institutions were col-
lected, which allowed for a multifaceted assessment of the degree to which the education-
al offer is linked to the needs of the region’s economy.

The results of the study indicate the existence of weak, often incidental relationships
between schools and employers. Although some companies recognize the importance of
vocational education for the development of smart specializations, in practice, coopera-
tion is most often limited to the organization of apprenticeships and internships. There
is a lack of systemic mechanisms for long-term cooperation, and the educational offer of
schools does not always correspond to the real needs of enterprises.

The publication concludes with recommendations, which include: developing part-
nerships between schools and businesses, creating joint education programs, making
wider use of modern technologies and practical forms of teaching, and increasing the role
of public and local government institutions in coordinating activities at the intersection
of education and the economy. The implementation of these proposals may contribute
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to reducing the skills gap and better utilizing the potential of smart specializations in the
Podlaskie Province.

Keywords: vocational education, cooperation with business, smart specializations, Pod-
laskie Province, Industry 4.0 and 5.0, skills, labor market



Streszczenie

Wspolpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami a rozwdj inteligentnych
specjalizacji w wojewodztwie podlaskim

Monografia stanowi kompleksowe opracowanie poswiecone analizie wspolpracy
szkolnictwa zawodowego z przedsigbiorstwami w kontekscie rozwoju inteligentnych spe-
cjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Gtéwnym celem badan byla ocena poziomu i jakos$ci
powiazan pomiedzy szkotami branzowymi a podmiotami gospodarczymi oraz wskazanie
kierunkéw dzialan stuzacych lepszemu dostosowaniu ksztalcenia zawodowego do po-
trzeb regionalnego rynku pracy i proceséw innowacyjnych.

Autorzy raportu przyjeli szeroka perspektywe badawcza, laczac analize teoretycz-
nych podstaw koncepcji inteligentnych specjalizacji z ocena praktycznych do$wiadczen
wspdlpracy szkdt i przedsiebiorstw. W opracowaniu szczegdtowo scharakteryzowano
inteligentne specjalizacje regionu oraz odniesiono je do wyzwan wynikajacych z trans-
formacji przemystowej 4.0 i 5.0. Uwzgledniono takze uwarunkowania prawne i instytu-
cjonalne wspétpracy edukacji z biznesem.

Raport opiera si¢ na badaniach ilosciowych i jako$ciowych. Z jednej strony przeanali-
zowano opinie przedsiebiorcéw dotyczace identyfikacji z obszarami inteligentnych specja-
lizacji, przejaw6w wspétpracy z placéwkami oswiatowymi oraz oczekiwanych kierunkow
zmian. Z drugiej strony zebrano opinie przedstawicieli szkét zawodowych, nauczycieli,
$rodowiska akademickiego oraz instytucji okolobiznesowych, co pozwolito na wieloaspek-
towa ocene stopnia powiazania oferty edukacyjnej z potrzebami gospodarki regionu.

Wyniki badan wskazuja na istnienie stabych, czesto incydentalnych relacji miedzy
szkotami a pracodawcami. Cho¢ cze$¢ firm dostrzega znaczenie ksztalcenia zawodowego
dla rozwoju inteligentnych specjalizacji, to w praktyce wspétpraca ogranicza si¢ najczesciej
do organizacji praktyk i stazy. Brakuje systemowych mechanizméw diugofalowej koopera-
cji, a oferta edukacyjna szkél nie zawsze odpowiada realnym potrzebom przedsigbiorstw.

Publikacja konczy si¢ rekomendacjami, ktére obejmuja m.in. rozwdj partnerskich re-
lacji miedzy szkotami a biznesem, tworzenie wspdlnych programéw ksztalcenia, szersze
wykorzystanie nowoczesnych technologii i praktycznych form nauczania, a takze zwiek-
szenie roli instytucji publicznych i samorzadowych w koordynowaniu dziatan na styku
edukacji i gospodarki. Realizacja tych postulatéw moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia
luki kompetencyjnej i lepszego wykorzystania potencjalu inteligentnych specjalizacji
w wojewodztwie podlaskim.

Stowa kluczowe: szkolnictwo zawodowe, wspoélpraca z biznesem, inteligentne specjali-
zacje, wojewodztwo podlaskie, przemyst 4.0 i 5.0, kompetencje, rynek
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