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Wprowadzenie

Inteligentne specjalizacje (IS) to strategiczne kierunki rozwoju, ukierunkowane
na wykorzystanie istniejacych potencjaléw endogenicznych regionéw czy krajow.
To obszary, w ktére warto inwestowac, zakotwiczone w gospodarce i posiadajace
potencjal rozwoju przez innowacje sprzyjajace tworzeniu przewag konkurencyj-
nych. Inteligentne specjalizacje opieraja si¢ nie tylko na nowoczesnych techno-
logiach i ustugach, ale réwniez na innowacjach spotecznych, nauce i edukacji
(w tym szkolnictwie zawodowym).

Zaklada sie, ze szkolnictwo zawodowe moze istotnie przyczynic sie do rozwo-
ju sektoréw gospodarki zaliczanych do IS. Dlatego tak wazna staje si¢ oferta edu-
kacyjna szkét zawodowych (branzowych), zaréwno w zakresie ksztalcenia w za-
wodach powiazanych z IS, jak i dopasowania programéw ksztalcenia do potrzeb
pracodawcéw reprezentujacych inteligentne specjalizacje.

Gléwnym celem badania byla ocena wspétpracy szkolnictwa zawodowego
z przedsiebiorstwami przy uwzglednieniu oferty ksztalcenia, dokonana w kon-
tekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. Badanie
mialo na celu identyfikacje uwarunkowan tej wspétpracy, ocene jej efektywnosci
oraz wskazanie rekomendacji zmierzajacych do zmniejszenia luki pomiedzy ak-
tualna a oczekiwana przez podlaskie przedsiebiorstwa oferta ksztalcenia zorien-
towana na rozwdj inteligentnych specjalizacji.

W pierwszym rozdziale opracowania scharakteryzowano istote inteligent-
nych specjalizacji w kontekscie rozwoju gospodarki 4.0 i 5.0. Przedstawiono teo-
retyczne podstawy koncepcji inteligentnych specjalizacji i ich znaczenie dla roz-
woju regionéw oraz szczegdtowo scharakteryzowano inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego i krajowe. Rozdzial zawiera réwniez analize wyzwan
zwiazanych z transformacja w kierunku przemystu 4.0 i 5.0 oraz ich wptywu na
ksztaltowanie si¢ inteligentnych specjalizacji.

Rozdzial drugi poswiecono metodyce badania. Przedstawiono w nim uwa-
runkowania prawne wspotpracy szkolnictwa zawodowego z biznesem w kontek-
$cie celéw badania, zaprezentowano zastosowane metody i techniki badawcze
oraz dokonano operacjonalizacji zalozen zakresu podmiotowego badania.
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W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki badan ilosciowych przeprowa-
dzonych wsréd przedsigbiorstw. Dokonano analizy poziomu identyfikowania sie
badanych przedsiebiorstw z obszarami aktywnosci gospodarczej nalezacymi do
rdzenia IS i przejawéw wspélpracy ze szkotami zawodowymi oraz zidentyfikowa-
no pozadane kierunki zmian w obszarze tej wspolpracy.

Rozdzial czwarty zawiera analize wspotpracy szkolnictwa zawodowego z biz-
nesem z perspektywy szkél zawodowych, naukowcéw oraz przedstawicieli in-
stytucji okotobiznesowych. Przedstawiono w nim wyniki analiz pozwalajace na
nakre$lenie obrazu szkét zawodowych w opinii badanych nauczycieli. Oceniono
powiazanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych z inteligentnymi specjalizacja-
mi oraz scharakteryzowano formy i zakres wspotpracy szkot z przedsiebiorstwa-
mi w $wietle wynikéw badan jako$ciowych.

Publikacja konczy si¢ wnioskami i rekomendacjami, ktére moga przyczynic
sie do poprawy wspoélpracy miedzy szkolnictwem zawodowym a sferg biznesu na
rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.



Rozdziat 1.

Istota inteligentnych specjalizacji
w kontekscie rozwoju gospodarki 4.0 i 5.0

1.1. Paradygmat rozwoju w oparciu
o inteligentne specjalizacje

Podjete na poczatku XXI wieku starania o wzrost innowacyjnosci i konkuren-
cyjnos$ci Unii Europejskiej rozpoczely sie od realizacji strategii lizbonskiej, ktéra
miala na celu przeksztatcenie UE do 2010 roku w najbardziej konkurencyjna i dy-
namiczng gospodarke oparta na wiedzy. Niestety, realizacja strategii nie przynio-
sta oczekiwanych rezultatéw, co sklonilo do glebokiej rewizji dotychczasowych
dziatan. W odpowiedzi na niepowodzenia strategii lizboriskiej rozpoczeto prace
nad nowymi ramami dzialtania, ktére zaowocowaly powstaniem strategii ,Europa
2020". ,Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego roz-
woju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu” byla dlugookresowym programem
rozwoju spoleczno-gospodarczego Unii Europejskiej na lata 2010-2020. Zostala
zatwierdzona przez Rade Europejska 17 czerwca 2010 r., zastepujac realizowana
w latach 2000-2010 strategie lizbonska'.

Strategia ,Europa 2020” przedstawita wizje inteligentnego, zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu. Jej cele byly kontynuacja wczes-
niejszych dzialan, jednak z nowymi priorytetami, ktére objely:

1) rozwdj inteligentny — koncentrujacy sie na gospodarce opartej na wiedzy
i innowacji,

2) rozwoj zréwnowazony — wspierajacy efektywne wykorzystanie zasobéw,
przyjaznosc¢ dla sSrodowiska oraz konkurencyjnos¢,

3) rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu - dazacy do wysokiego
poziomu zatrudnienia oraz sp6jnosci spolecznej i terytorialnej.

1

J. Szlachta, Strategia Europa 2020 a europejska polityka spdjnosci po 2013 roku, ,Prace
i Materialy Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH” 2012, nr 88, s. 231-253.


https://ideas.repec.org/a/wsd/irgpim/v88y2012i1p231-253.html
https://ideas.repec.org/s/wsd/irgpim.html
https://ideas.repec.org/s/wsd/irgpim.html
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W ramach strategii ,Europa 2020” przyjeto takze inicjatywy flagowe, takie jak
Unia Innowacji, ukierunkowane na przeksztalcanie pomysiéw w miejsca pracy
oraz wspieranie rozwoju ekologicznego i spolecznego. Kluczowym elementem tej
strategii stal sie rowniez program ,Horizon 2020’, ktéry stanowil najwieksze na-
rzedzie wsparcia badan i innowacji w UE. W kontekscie strategii ,Europa 2020”
wprowadzono réwniez Europejska Agende Cyfrows, ktéra ma na celu zapewnie-
nie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego poprzez wykorzystanie technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych oraz tworzenie inteligentnych specjalizacji.
Wazna stala si¢ takze inicjatywa przewodnia ,Polityka przemystowa w erze glo-
balizacji” Przemyst stal sie¢ waznym elementem nowego modelu wzrostu gospo-
darczego UE. Przed polityka przemyslowa w erze globalizacji postawiono zadanie
zwigkszenia konkurencyjnosci UE w nowym modelu wzrostu gospodarczego®.

W dokumencie ,Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwno-
wazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu” podkreslono, ze na
poziomie krajowym, w odpowiedzi na postawione cele, panistwa czlonkowskie
beda musialy zreformowac krajowe i regionalne systemy prowadzenia dziatalno-
$ci B+R+1, aby sprzyjaly one rozwijaniu doskonatlo$ci i inteligentnej specjalizacji®.

Sama idea inteligentnej specjalizacji, cho¢ byta w tamtym czasie relatyw-
nie nowym instrumentem w polityce spdjnosci, bazowatla na teoriach obecnych
w mysli ekonomicznej od wielu lat*. Zalozenia koncepcji inteligentnych spe-
cjalizacji zostaly opracowane przez grupe, ktdrej pracami kierowali J. Potoc¢nik
i D. Foray. Specjalizacja to narzedzie stuzace do formulowania strategii innowacji
opartej na potencjale endogenicznym. Inteligentna specjalizacja umozliwia po-
taczenie analizy konkurencyjnosci regionéw z procesem okreslania priorytetéw
w polityce naukowo-technologicznej®.

Pojecie inteligentna specjalizacja obejmuje nowa generacje polityki badawczej
i innowacyjnej. Stanowi proces transformacji gospodarczej przez przedsiebiorcze
odkrywanie i jest narzedziem w zakresie polityki innowacyjnosci stuzacym do
okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca (pozycji) regionu lub pan-
stwa w gospodarce opartej na wiedzy®.

2 E. Szostak, Inteligentne specjalizacje w rozwoju regionu, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 209, s. 209-218.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Programowanie perspektywy finansowej 2014-

2020. Umowa Partnerstwa, Warszawa 2014, s. 87.

A. Miara, Regionalne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego — przyktad budowania spe-

cjalizacji polskich regionéw, ,Studia KPZK PAN” 2016, nr 170, s. 293.

* M. Kardas, Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej, ,Opti-
mum. Studia Ekonomiczne” 2011, nr 2(50), s. 125.

¢ D. Foray, PA. David, B. Hall, Smart Specialization: From Academic Idea to Political In-
strument, the Surprising Career of a Concept and the Difficulties Involved in Its Implemen-
tation, ,MTEI Working Paper” 2011, no. 1, s. 1.
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Koncepcja inteligentnych specjalizacji wywodzi sie z badan dotyczacych
zmiany technologicznej oraz roli wiedzy w gospodarce i jest préba poprawy efek-
tywnosci proceséw innowacji. U jej podstaw lezy zalozenie, ze poszczegélne re-
giony, rozumiane jako wojewddztwa czy tez panstwa, nie powinny rozwijac¢ ak-
tywnosci badawczej we wszystkich obszarach. Powinny dokonywac selektywnego
wyboru takich domen, w ktérych posiadaja najlepiej rozwinigte zasoby, i w ich
obrebie skupia¢ swoja aktywnos$¢ naukowo-badawcza i innowacyjna. Domeny te
powinny wywodzi¢ sie z endogenicznego charakteru danego regionu’.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji na poziomie danego regionu
powinno pozwoli¢ przede wszystkim na stymulowanie rozwoju organizacji na ba-
zie innowacji stanowiacych przewagi konkurencyjne. Nie jest to proces odgérny,
lecz efekt poglebionych analiz w zakresie potencjatu oraz wspétpracy z partnera-
mi spoteczno-gospodarczymi. Przyczynia si¢ on do transformacji przedsiebiorstw
i gospodarki przez jej unowocze$nianie, zréznicowanie produktéw i ustug oraz
przez efektywne finansowanie inwestycji w tych dziedzinach, ktére przyniosa
rzeczywiste efekty gospodarcze®.

Inteligentna specjalizacja jest wiec narzedziem stuzacym do okre$lania i bu-
dowania obecnej oraz przysztej pozycji regionu lub panstwa w gospodarce opar-
tej na wiedzy®.

Koncepcja inteligentnej specjalizacji opiera si¢ na czterech gtéwnych zaltoze-
niach:

1) Warunkiem koniecznym inteligentnej specjalizacji jest utworzenie obsza-
ru badan i innowacji umozliwiajacego rywalizacje miedzy wieloma kon-
kurentami. Obszarem takim moze by¢ Europejska Przestrzenn Badawcza,
ktéra powinna umozliwia¢ lepsze wykorzystanie efektéow skali, zakresu
i rozprzestrzeniania.

2) Jesli wszystkie europejskie regiony lub panstwa beda konkurowaly o po-
zycje lidera, przykladowo w tych samych dziedzinach nauki, to wiekszos¢
z nich — zdaniem D. Foraya — nie osiggnie zalozonego celu z uwagi na brak
odpowiedniej masy krytycznej, efektéow skali i zakresu. Wskazuje on, ze
najlepszym rozwiazaniem w tym przypadku jest koncentracja dziatai na
tych dziedzinach nauki i obszarach innowacyjnosci, ktére beda komple-

7 A. Miara, Instrumenty wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewédz-

twie podlaskim i ich wplyw na rozwdj sektora MSP, ,Optimum. Economic Studies” 2024,
nr 3(117), s. 101-112.
8 Tamze.
P. David, D. Foray, B. Hall, Smart Specialisation: The Concept, ,Knowledge Economists
Policy” vol. 9, 2009, s. 3.



12

1. Istota inteligentnych specjalizacji w kontekscie rozwoju gospodarki 4.0 i 5.0

4)

mentarne w stosunku do aktywéw danego regionu i beda przyczynialy sie
do tworzenia lub wzmacniania jego przewag komparatywnych.

Istote koncepcji inteligentnej specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogdl-
nego zastosowania. Moga one pelnic¢ role technologii wspomagajacych,
tzn. tworzy¢ mozliwosci rozwoju, a nie kompletne, koricowe rozwigzania.
Czwarte zalozenie dotyczy sposobu implementacji inteligentnej specjali-
zacji, zwlaszcza roli administracji publicznej w tym zakresie'.

Skupienie si¢ na wyznaczonych obszarach pozwala rozwija¢ wyrézniajace sie
i wynikajace z endogenicznego charakteru regionu obszary specjalizacji, a takze
uzyskiwac efekt skali. Jest to narzedzie wykorzystywane w zakresie polityki in-
nowacyjnosci, stuzace do okreslenia i budowania obecnego i przysztego miejsca
regionu lub panstwa w gospodarce opartej na wiedzy''.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji powinno przyczyni¢ si¢ do uzy-
skania nastepujacych efektéw:

a)

b)

d)

ukierunkowania inwestycji na kluczowe wyzwania i potrzeby (zapewnie-
nia rozwoju opartego na wiedzy),

wykorzystania mocnych stron, przewag konkurencyjnych i potencjatu do-
skonalosci kazdego kraju,

wsparcia wszystkich form innowacji,

aktywnego zaangazowania partneréw we wspoéttworzenie strategii, anali-
zowania faktow oraz wprowadzenia systemu monitoringu i biezacej oceny.

Inteligentne specjalizacje nie sa nowos$cia. Nawiazuja one do teoretycznych
podstaw rozwoju i specjalizacji regionalnej, a przede wszystkim do koncepc;ji:

produktu podstawowego (podstawa rozwoju regionalnego jest specjalizacja
produkcyjna towaréw najbardziej konkurencyjnych na rynkach zewnetrz-
nych),

elastycznej produkcji (system oparty na MSP, wykazujacych mozliwosci
dostosowawcze do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych),

dystryktu przemystowego A. Marshalla (obszaru, na ktérym koncentruja
swoja lokalizacje wyspecjalizowane zaklady przemystowe),

diamentu przewag konkurencyjnych (pieciu sil) i koncepcji klastra M. Por-
tera,

biegunéw wzrostu F. Perroux,

bazy ekonomicznej H. Hoyta,

10 M. Kardas, op. cit., s. 122.

"' D. Foray, The Economics of Knowledge, MIT Press, Cambridge 2004, s. 58; . McCann,
R. Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth and Applications to EU Co-
hesion Policy, ,Regional Studies” vol. 49, 2015, iss. 8, s. 1291-1302.
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— nowych teorii (wzrostu, ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomicz-
nej)™.

W ramach perspektywy regionalnej podkreslane sa nastepujace kluczowe ele-

menty:

1) Zakorzenienie i terytorializacja domen specjalizacji — inteligentne specja-
lizacje powinny by¢ mocno osadzone w endogenicznych zasobach regio-
nu, wynikac¢ z tradycji, do§wiadczen i przeszlosci spoteczno-gospodarczej
regionu, tworzac jego niepowtarzalno$¢. Domena specjalizacji powinna
by¢ ,umocowana” w specyficznym spoleczno-gospodarczo-przestrzen-
nym $rodowisku regionalnym.

2) Laczenie réznorodnosci i pokrewienstwa zasoboéw regionalnych -
inteligentne specjalizacje wymagaja komplementarnosci zasobéw
regionalnych, mocnego obudowania specjalizacji w zasoby wspierajace
jej rozwoj (np. zasoby ludzkie, infrastrukturalne, instytucjonalne, kapital
spoleczny, tradycje i doswiadczenie gospodarcze, sieci powiazan).

3) Srodowisko przedsiebiorczosci — inteligentne specjalizacje wymagaja
gestych zwigzkéw i interakcji pomiedzy aktorami funkcjonujacymi na da-
nym terytorium. Konieczne sa trwale relacje i sieci wspétpracy, zaréwno
o charakterze formalnym, jak i nieformalnym, w ktérych udziat biora réz-
ne grupy podmiotéw regionalnych®.

Wszystkie wymienione elementy powinny by¢ zintegrowane (tworzy¢ eko-

system innowacji) wokét branz kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi by¢
oparta na faktach (rzetelnej diagnozie) i uwzglednia¢ zasoby endogeniczne re-

gionu, w tym infrastrukture technologiczna, istniejace powigzania eksportowe
oraz dynamike rozwoju przedsiebiorstw. Wskazanie inteligentnych specjalizacji
(wybranie endogenicznych przewag konkurencyjnych, strategicznych obszaréw

specjalizacji) na poziomie krajowym i regionalnym wynikalo z koniecznosci spel-
nienia przez Polske warunku ex ante, okreslonego przez Komisje Europejska jako
niezbednego dla uzyskania wsparcia na rozwdj sfery B+R i przedsiebiorstw ze
$rodkéw funduszy strukturalnych UE na lata 2014-2020'.

12

13

14

Innovation in Territories, European Commission, [on-line:] https://s3platform.jrc.
ec.europa.eu/documents/portlet_file_entry/20125/Factsheet+Smart+Specialisation.
pdf/74101a2c-c2b9-420e-9dbc-c37da591f041/ — 11 1 2025.

Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu. Perspektywa nowych paristw czton-
kowskich, red. E. Matuszynska, I. Musiatkowska, G. Mazur, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2015, s. 31.

Ministerstwo Gospodarki, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dyna-
miczna Polska 2020’ Zatacznik do Uchwaly nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r.,
Warszawa 2013, s. 42.
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1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego

W obliczu nowej polityki europejskiej wyznaczenie inteligentnych specjaliza-
cji stato sie kluczowe i opieralo si¢ na koncepcji wdrazania dlugofalowej poli-
tyki innowacyjnej, ukierunkowanej na efektywne i synergiczne wykorzystanie
publicznego wsparcia na rzecz badan i rozwoju w celu wzmacniania najbardziej
innowacyjnych obszaréw podlaskiej gospodarki®. Wdrozenie koncepcji inteli-
gentnej specjalizacji stalo sie takze warunkiem przyznawania srodkéw funduszy
strukturalnych na wsparcie projektéw w zakresie badan, rozwoju i innowacyjno-
$ci (w perspektywie finansowej Funduszy Europejskich obejmujacej zaréwno lata
2014-2020, jak i 2021-2027).

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego zostaly wyznaczone
w dokumencie Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjali-
zacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+, ktéry okreslal zasady wydat-
kowania $rodkéw finansowych pochodzacych z Funduszy Europejskich na B+R+1
w perspektywie finansowej 2014-2020 (strategia RIS)*®.

Za poczatek procesu zmierzajacego do okreslenia inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego, ktéry byl jednoczesnie procesem ukierunkowanym na
spelnienie warunkowosci ex ante'’, nalezy uznac¢ rozpoczecie prac nad aktuali-
zacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 (SRWP), ktére
nastapito z chwila przyjecia uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego w dniu
24 pazdziernika 2011 r.'®

Proces identyfikacji obszaréw, ktére wzmacniaja endogeniczne potencjaty
rozwojowe wojewodztwa podlaskiego, oparto na oddolnym procesie przedsie-

15 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 [dalej: SRWP 2030], Zalacznik do
Uchwaty nr XVIII/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.,
s. 64.

Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-

laskiego na lata 2015-2020+ (RIS), Zalacznik do Uchwaly nr 120/1431/2016 Zarzadu Woje-

wddztwa Podlaskiego z dnia 1 marca 2016 r. Dokument obowiazywat do 23 listopada 2021 r.

Warunkowo$¢ ex ante byla jednym z kluczowych elementéw reformy polityki spéjnosci

na lata 2014-2020. Wprowadzana byta wobec panstw czlonkowskich jako warunek wstep-

ny dla otrzymania $rodkéw z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.

Zob. W nowym sprawozdaniu podkreslono, w jaki sposéb polityka spdjnosci UE przyczy-

nia sie do poprawy otoczenia inwestycyjnego w Europie, European Commission, [on-line:]

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_17_781 — 141 2025.

18 Uchwata nr XII/125/11 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 24 pazdziernika 2011 r.
w sprawie zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020 oraz Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podlaskie-
go, zmieniona uchwala nr XXII/257/12 Sejmiku Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 22 paz-
dziernika 2012 r. oraz uchwata nr XLIV/520/14 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia
13 pazdziernika 2014 r.
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biorczego odkrywania, popartym poglebiona diagnoza potencjalu gospodarcze-
go, naukowo-technologicznego, edukacyjnego i instytucjonalnego®.

Wylonienie RIS opieralo si¢ na $cistej wspoélpracy przedstawicieli biznesu, na-
uki, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji. Opracowanie wstepnej wersji
dokumentu, obejmujace liczne warsztaty, zajelo szes¢ miesiecy. Nastepnie doku-
ment poddany zostal szerokim konsultacjom i modyfikacjom uwzgledniajacym
wazne wnioski z konsultacji.

Proces przedsigbiorczego odkrywania®, ukierunkowany na wylonienie spe-
cjalizacji, byl koordynowany przez Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Podla-
skiego. W pierwszym etapie prac Urzad Marszalkowski powolal Grupe robocza
ds. specjalizacji regionalnej gospodarki jako organ koordynujacy, opiniujacy i do-
radczy w realizowanym procesie. Uwzgledniajac wszystkie wyniki zaréwno ba-
dan, jak i prac warsztatowych, przygotowano projekt dokumentu okreslajacego
inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego, ktéry nastepnie poddano
szerokim konsultacjom, gléwnie ze srodowiskami gospodarczymi?'. Konsultacje
objely wszystkich regionalnych interesariuszy. Prowadzone byly zar6wno w sto-
licy regionu, jak i we wszystkich subregionach (Lomza, Suwalki, Bielsk Podlaski).
Podjete prace doprowadzily do powstania dokumentu precyzujacego inteligent-
ne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego — Planu rozwoju przedsiebiorczosci
w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-
2020+ (RIS3)**. Dokument zostal przyjety przez Zarzad Wojewo6dztwa Podla-
skiego 14 lipca 2015 r. W celu zachowania aktualnosci rdzen specjalizacji, jak
wskazano, zostal inkorporowany z uwzglednieniem specjalizacji horyzontalnej
w postaci sektora ICT do Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligent-
ne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+%.

Nowy plan potwierdza prawidlowo$¢ wskazania tzw. specjalizacji wiodacych
regionu i ich aktualno$¢, podnoszac przy tym range sektora ICT jako specjaliza-
cji horyzontalnej i wspomagajacej branze rdzenia. Aktualizuje przy tym zakres

Y Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-

laskiego na lata 2015-2020+ (RIS3), Zatacznik do Uchwaly nr 62/650/2015 Zarzadu Woje-
wdbdztwa Podlaskiego z dnia 14 lipca 2015 r., s. 15.

Proces przedsigebiorczego odkrywania w celu opracowania Planu przebiegal przy zaanga-
zowaniu wladz samorzadu wojewddztwa i ekspertéw wspoélnie z podmiotami lokalnych in-
nowacji, takimi jak przedstawiciele srodowisk gospodarczych, $wiata nauki, administracji
publicznej oraz spoleczenistwa i uzytkownikéw, wedtug modelu poczwoérnej helisy.
Konsultacje odbyly sie w styczniu-lutym 2015 roku, angazujac 294 osoby, w tym 99 przed-
siebiorcéw, 44 o$rodki naukowo-badawcze, 35 NGO i IOB, 40 jednostek administracji.
Zob. przyp. 19.

Plan rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa pod-
laskiego 2021-2027+ (RIS3 2027+), Zatacznik do Uchwaly nr 236/4257/2021 Zarzadu Wo-
jewddztwa Podlaskiego z dnia 24 listopada 2021 r.
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priorytetowych dziatann B+R+I oraz podkresla znaczenie procesu przedsiebior-

czego odkrywania.

Tabela 1. Inteligentne specjalizacje wojew6dztwa podlaskiego

Grupa IS

1. rdzen specjalizacji
»Innowacje

w obszarach,

w ktérych juz dzi$
wojewddztwo
posiada
ponadprzecietny
potencjal”

Sektory gospodarki

1.1. przemyst rolno-
spozywczy i sektory
powigzane faiicuchem
wartosci oraz ICT

w powiazaniu z sektorem

Priorytetowe dziatania B+R+I

— wydajne rolnictwo i precyzyjna produkcja
roélinna i zwierzeca

przemyst spozywczy, w szczegdlnosci
produkcja i przetworstwo mleka

systemy monitorowania wydajnosci

i jako$ci w produkgji roélinnej, zwierzecej
i przetworstwie mleka

zywno$¢ wysokiej jakosci, zywno$é
tradycyjna, biozywno$¢

logistyka i dystrybucja na potrzeby sektora
wykorzystanie surowcédw rolniczych na cele
niespozywcze

inne powigzane

1. rdzen specjalizacji
»Innowacje

w obszarach,

w ktérych juz dzi$
wojewddztwo
posiada
ponadprzecietny
potencjal”

1.2. przemyst metalowo-
maszynowy, szkutniczy
i sektory powiazane
faricuchem wartosci
oraz ICT w powigzaniu
z sektorem

przetwérstwo metali

produkcja maszyn i urzadzen,

w szczegblnosci na potrzeby rolnictwa,
budownictwa, le$nictwa i przemysiu
SpPOZywczego

produkcja statkéw i fodzi z wykorzystaniem
nowoczesnych materialéw, konstrukcji

i oprzyrzadowania

robotyka, przemyst 4.0

inne powigzane

1. rdzen specjalizacji
»Innowacje

w obszarach,

w ktérych juz dzi$
wojewddztwo
posiada
ponadprzecigtny
potencjal”

1.3. sektor medyczny,
nauki o zyciu i sektory
powigzane faricuchem
wartosci oraz ICT

w powiazaniu z sektorem

diagnostyka choréb cywilizacyjnych
genetyka i biologia molekularna
wytwarzanie produktéw leczniczych
nowoczesne metody terapii, w tym leczenia
nieptodnosci

technologie inzynierii medycznej
biotechnologia/bioinformatyka

medycyna regeneracyjna, srebrna
gospodarka

rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka
zdrowotna

implanty medyczne — technologie sensorowe
oraz robotyka w medycynie, internet rzeczy
w medycynie

inne powigzane

1. rdzen specjalizacji
»Innowacje

w obszarach,

w ktérych juz dzi$
wojewodztwo
posiada
ponadprzecietny
potencjal”

1.4. ekoinnowacje, nauki
o srodowisku i sektory
powigzane faricuchem
wartosci oraz ICT

w powiazaniu z sektorem

ekoinnowacje

ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna,
badania nad bioréznorodnoscia,
ekoturystyka)

rolnictwo i przetwérstwo ekologiczne
zréwnowazone pozyskiwanie i przetwarzanie
drewna oraz innych surowcéw

OZE w modelu rozproszonym, produkcja
urzadzen do wytwarzania energii z OZE,
pozyskiwanie energii z odpadéw
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Grupa IS Sektory gospodarki Priorytetowe dzialania B+R+I

z wylaczeniem dzialalnosci wyrzadzajacych
powazne szkody GOZ

— budownictwo ekologiczne, zasobo-
i energooszczedne, produkcja doméw
prefabrykowanych, produkcja na potrzeby
budownictwa, automatyzacja i robotyzacja
proceséw w budownictwie proekologicznym

— gospodarka obiegu zamknigtego (GOZ)

— projektowanie zréwnowazone

— technologie efektywno$ci energetycznej

— systemy zarzadzania, sterowania
i monitorowania w zakresie ekoinnowacji

— rozwiazania dla elektromobilnosci i zasilania
pojazdéw paliwami alternatywnymi

— rozwigzania wykorzystujace technologie
wodorowe

— systemy zarzadzania woda

— inne powigzane

2. specjalizacje 2.1. sektory objete — priorytety wyznaczone w KIS

wschodzace KIS nieuwzglednione niepokrywajace si¢ z rdzeniem

»Innowacje w rdzeniu regionalnych regionalnych IS

w sektorach IS, a takze pozostate — priorytety uwarunkowane potrzebami

o duzym potencjale |sektory wykazujace innych sektoréw/nisz rynkowych o wysokiej

wzrostu” regionalny wzrost regionalnej dynamice wzrostu (znacznie
zatrudnienia znacznie wyzszej od dynamiki krajowej)
przewyzszajacy — inne powigzane

dynamike krajowa wraz
z ICT w powigzaniu
z sektorem

3. pozostatle 3.1. wszystkie sektory — dowolne przy wykazaniu korzysci
poza rdzeniem gospodarczych w regionie
i specjalizacjami
wschodzgcymi

Zrédto: Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewédztwa podlaskiego 2021-
2027+ (RIS3 2027+), Zatacznik do Uchwaly nr 236/4257/2021 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 24 listo-
pada 2021 r.

Przy opracowywaniu inteligentnych specjalizacji po$wiecono duzo uwagi,
aby byly one podstawa okreslenia $ciezki rozwoju lokalnej gospodarki. Z jednej
strony analiza obszaréw ujetych w rdzeniu moze prowadzi¢ do wniosku, ze przy
opracowaniu dokumentéw strategicznych RIS3 koncentrowano uwage na wy-
korzystaniu potencjalu endogenicznego tkwiacego w regionie. Z drugiej strony
starano sie, aby zakres inteligentnych specjalizacji obejmowat jak najwieksza gru-
pe przedsigbiorstw. Endogeniczny charakter uwypukla sie gtéwnie w trzonie spe-
cjalizacji, ktory jest w duzej czesci zwigzany z rozwojem branzy rolno-spozywczej
i przemystu metalowo-maszynowego. Szeroki zakres inteligentnych specjalizacji
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wojewddztwa podlaskiego widaé¢ natomiast w specjalizacjach wschodzacych, do
ktérych zaliczono wszystkie Krajowe Inteligentne Specjalizacje, oraz w grupie po-
zostalych, do ktérych zaliczono wszystkie pozostate branze niemieszczace sie ani
w trzonie specjalizacji, ani w specjalizacjach wschodzacych. Szerokie podejscie
jest rowniez uwzglednione w zapisie zawartym w trzonie specjalizacji regionu
podlaskiego, w ktérym do kazdej specjalizacji dodana jest fraza: ,i sektory powia-
zane tanicuchem wartosci”

Przez tanicuch warto$ci nalezy tu rozumiec relacje miedzy wszystkimi zaso-
bami kazdego przedsiebiorstwa i procesami zachodzacymi zaréwno wewnatrz
przedsigbiorstwa, jak i w ramach jego relacji z kooperantami i rynkiem?*. Od pro-
jektu do sprzedazy produktu lub ustugi realizowane sa tysiace proceséw. Najwaz-
niejsze, by przedsiebiorstwa wiedzialy, ktére z nich chca poprawi¢ poprzez inno-
wacyjne rozwiazania. Przykladem moze by¢ producent oprogramowania, ktéry
tworzy oprogramowanie dla branzy rolno-spozyweczej, przez co mozna je zaliczy¢
do trzonu inteligentnych specjalizacji przez tancuch wartosci z branza rolno-
-spozywcza. Kluczowym kryterium w tym przypadku nie jest sekcja, branza, czy
sektor, a tancuch wartosci przedsigbiorstw tworzacych kluczowe kompetencje
regionu. Oznacza to, ze kazdy przedsiebiorca — niezaleznie od branzy — majacy
pomyst na projekt badawczy wspétrealizowany z sektorem B+R, ktérego efekty
beda wspieraly fancuch wartosci, bedzie mogt ubiegac sie o srodki na B+R*.

Wilaczenie do rdzenia specjalizacji, w perspektywie lat 2021-2027, sektora
ICT wynikalo z zatozenia, ze ICT wystepuje w kazdym z sektoréw zaliczanych
do inteligentnych specjalizacji jako dostawca réznych ustug i rozwigzan. Uznano
wiec, ze branza ICT stanowi¢ moze inteligentna specjalizacje w ujeciu horyzon-
talnym.

Inteligentne specjalizacje znalazly swoje odzwierciedlenie w celach Strategii
Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030%. Cele podporzadkowane s realizacji
wizji rozwoju i stanowig swego rodzaju $ciezki dojscia do niej. Strategia przyjmu-
je realizacje trzech celéw strategicznych:

- dynamiczna gospodarka,

- zasobni mieszkancy,
— partnerski region?.

Trzy cele strategiczne sa ze soba $cisle powiazane i wspdlzalezne, a inteligent-
ne specjalizacje sa istotnym elementem ich realizacji. Jest to widoczne zwlaszcza

# RIS 3,s. 4.

% Tamze.

% SRWP 2030, zob. przyp. 15.
¥ Tamze, s. 20.
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w odniesieniu do celu pierwszego (dynamiczna gospodarka) i drugiego (zasobni
mieszkancy). Gtéwne kierunki interwencji we wskazanych celach sa ukierunko-
wane na:

- wsparcie inwestycji w obszarach inteligentnych specjalizacji wojew6dztwa,

- zapewnienie wyjatkowej innowacyjnosci, szczegélnie w obrebie inteligent-
nych specjalizacji zaréwno sektora ustug, jak i przemystu,

- wspieranie dzialann pozwalajacych uczelniom wojewddztwa podlaskiego
wlaczaé sie w budowanie silnej i konkurencyjnej specjalizacji poprzez no-
woczesne ksztalcenie studentéw na kierunkach dajacych duze szanse za-
trudnienia i wsparcie przedsiebiorstw potrzebujacych odpowiednio przy-
gotowanych kadr,

- dostosowanie szkolnictwa wyzszego do potrzeb inteligentnych specjalizacji
regionu®.

Szczegotowy opis priorytetow programu Fundusze Europejskie dla Podlaskie-
go 2021-2027% to dokument okres$lajacy gléwne kierunki udzielania wsparcia ze
$rodkéw Unii Europejskiej na lata 2021-2027. W dokumencie tym wskazany jest
wprost zakres interwencji zwiazanych z inteligentnymi specjalizacjami. Dotycza
one gltéwnie dwoch dzialan, ktére w najwiekszym stopniu sa komplementarne ze
specjalizacjami regionu. Sa to:*

— rozwdj regionalnego potencjatu B+R — celem dziatania jest wsparcie MSP
w procesie opracowania i wdrozenia innowacji produktowych lub proce-
sowych o charakterze technologicznym, realizowanych w obszarach inteli-
gentnych specjalizacji, poprzez wspétfinansowanie proinnowacyjnych ustug
$wiadczonych przez akredytowane na poziomie krajowym instytucje oto-
czenia biznesu (IOB) oraz klastry. Wsparcie kierowane bedzie na projekty
wpisujace sie w regionalne inteligentne specjalizacje, a takze uzupelniajaco
na nowe specjalizacje wynikajace z procesu przedsiebiorczego odkrywania.

- wzrost konkurencyjnosci podlaskich przedsiebiorstw — preferowane beda in-
westycje produkcyjne realizowane w obszarach inteligentnych specjalizacji.

% Tamze, s. 26-40.

¥ Szczegotowy opis priorytetow programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, [on-line:] https://funduszeuepodlaskie.
eu/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/zapoznaj_sie_z_dokumentami/zapoznaj_sie_z_
prawem_i_dokument/szczegolowy-opis-priorytetow-programu-fundusze-europejskie-
dla-podlaskiego-2021-2027.html — 18 1 2025.

30 Szczegbtowy opis priorytetow programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,
Zalacznik nr 1 do Uchwaly nr 64/1290/2025 Zarzadu Wojewoédztwa Podlaskiego z dnia
11 lutego 2025 r.
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Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego sa $cisle powiazane z po-
trzebami regionalnego rynku pracy. Gléwnymi uczestnikami rynku pracy sa praco-
dawcy i pracownicy o konkretnych kwalifikacjach i umiejetnosciach zdobytych
podczas procesu ksztatcenia.

1.3. Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Priorytety wyznaczone na poziomie krajowym, w zidentyfikowanych Krajowych
Inteligentnych Specjalizacjach, niepokrywajace sie z rdzeniem regionalnych IS,
zostaly uznane w RIS3 2027+ za specjalizacje wschodzace.

Koordynatorem Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS) w Polsce jest
Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT). Odpowiada ono za wspétprace
z przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu
i partnerami spolecznymi w zakresie okreslania obszaréw specjalizacji, za wspoét-
prace miedzynarodowa oraz wspoélprace ponadregionalna i na linii kraj-regiony
w obszarze inteligentnych specjalizacji®'.

Proces identyfikacji KIS, podobnie jak w przypadku wylaniania inteligentnych
specjalizacji, oparty zostal na oddolnym procesie przedsigebiorczego odkrywania,
popartym poglebiona diagnoza potencjalu gospodarczego, naukowo-technolo-
gicznego, edukacyjnego i instytucjonalnego.

Najbardziej aktualna lista KIS zawiera 13 specjalizacji i przedstawia si¢ naste-
pujaco:

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

W ramach KIS 1. Zdrowe spoleczenstwo zakres specjalizacji dotyczy nowych
produktéw i technologii, diagnostyki i terapii choréb oraz wytwarzania produk-
téw leczniczych.

Do dzialu nowych produktéw i technologii zaliczono:

- badania i rozw6j produktéw leczniczych — w tym metody, narzedzia i pro-
cesy prowadzgace do uzyskania produktéw leczniczych, B+R w zakresie sub-
stancji czynnych, nowej drogi podania, formulacji, formy; technologie po-
zwalajace na uzyskanie efektu kontrolowanego, zwiekszenie efektywnosci,
obnizenie kosztéw czy poprawe bezpieczenstwa,

— produkty lecznicze terapii zaawansowanych (AMTP) oraz biologiczne —
obejmujace prace nad nowatorskim wykorzystaniem komoérek macierzy-

3t Krajowe Inteligentne Specjalizacje — szczegétowy opis [wersja obowigzujaca od 13 lutego
2023 r.], Ministerstwo Rozwoju i Technologii, [on-line:] https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje — 18 1 2025.
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stych i/lub progenitorowych i/lub innych komoérek/tkanek podawanych
zaréwno w ukladzie autologicznym, jak i allogenicznym,

- badania i rozwdj innowacyjnych suplementéw diety i srodkéw spozyw-
czych specjalnego przeznaczenia zywieniowego,

- urzadzenia i wyroby medyczne — w tym urzadzenia diagnostyczne, tera-
peutyczne, rehabilitacyjne i kompensacyjne, ich rozwdj, wdrazanie, projek-
towanie i produkcje,

- technologie medyczne — innowacyjne technologie znajdujace bezposrednie
lub posrednie zastosowanie w ochronie zdrowia (technologie medycyny re-
generacyjnej, sztuczne narzady, technologie materialowe w medycynie),

- informatyczne narzedzia medyczne — tworzenie i wykorzystanie innowa-
cyjnych rozwigzan informacyjnych, programistycznych, zaawansowanych
metod obliczeniowych i symulacyjnych, w tym algorytméw uczenia maszy-
nowego i analizy big data, opracowywanych na potrzeby i/lub przy udziale
specjalistow opieki zdrowotnej i ptatnikéw.

Obszar diagnostyki obejmuje:

- diagnostyke obrazowa oraz oparta na innych technikach detekgji,

- markery/testy — opracowywanie innowacyjnych i skutecznych metod dia-
gnostyki choréb,

- telemedycyne, czyli innowacyjne dziatania wykorzystujace technologie po-
miarowe, informacyjne i komunikacyjne (ICT),

- koordynowang opieke zdrowotna,

— nowe cele prewencyjne i/lub terapeutyczne,

- badania kliniczne.

Z kolei obszar wytwarzania produktéw to obszar zawierajacy:

- produkty lecznicze biologiczne, biologicznie réwnowazne, innowacyjne,
generyczne oraz wyroby medyczne, suplementy diety i §rodki spozywcze
specjalnego przeznaczenia zywieniowego,

— substancje czynne produktéw leczniczych,

- dermatologiczne i kosmetyczne produkty lecznicze do stosowania ze-
wnetrznego,

- produkty lecznicze pochodzenia naturalnego.

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le§nictwo i zywno$¢

To rodzaj specjalizacji, ktéra obejmuje swoim zakresem obszar zwigzany z pro-
dukcja roslinng i zwierzeca, gleba i uzytkami rolnymi oraz maszynami rolni-
czymi, nawozami, zywnoscia, lesnictwem i meblarstwem. W ramach tej specja-
lizacji wyrdzniono nastepujace dzialy: elementy wspélne dla innowacji sektora
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rolno-spozywczego i lesno-drzewnego; gleba i uzytki rolne; postep biologiczny
w produkcji rodlinnej i zwierzecej; technologia produkcji roslinnej i zwierzecej;
maszyny i urzadzenia rolnicze; nawozy organiczne i mineralne, $rodki ochrony
ro$lin i regulatory wzrostu; produkcja, magazynowanie, przechowalnictwo; prze-
tworstwo plodéw rolnych i produktéw zwierzecych; innowacyjne metody pozwa-
lajace na poprawe dobrostanu i ochrone zdrowia zwierzat; Zzywno$¢ a konsument;
nowoczesne lesnictwo; innowacyjne produkty drzewne i drewnopochodne; indy-
widualizacja produkcji meblarskiej oraz innowacyjne procesy i produkty w prze-
mysle celulozowo-papierniczym i opakowaniowym.

KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko

Ta inteligentna specjalizacja uwzglednia obszary badawcze z zakresu biotechno-
logii oraz zielonej chemii, tj. technologii niskoemisyjnych i energooszczednych.
Obejmuje dziatania ukierunkowane na niwelowanie negatywnego wpltywu czlo-
wieka na srodowisko, zatrzymanie jego degradacji, a takze zwiekszone wykorzy-
stanie surowcow odnawialnych. Specjalizacja swoim zakresem obejmuje takze
technologie produkcji innowacyjnych i funkcjonalnych materialéw, srodkéw
i substancji chemicznych, ktére zapewniaja efektywne wykorzystywanie zasobéw
surowcowych wraz z poszanowaniem $rodowiska poprzez zapobieganie tworze-
niu si¢ odpadéw, efektywne zarzadzanie nimi, a takze produktami ubocznymi
z procesow produkcyjnych. W dziatania KIS 3 wlicza sie biosurowce, innowacyj-
ne procesy (bio)technologiczne, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej
oraz biotechnologie w ochronie §rodowiska.

KIS 4. Zré6wnowazona energia

Kolejna inteligentna specjalizacja uwzglednia wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uklady wytwarzania, przesylu i dystrybucji energii cieplnej i elek-
trycznej oraz innowacyjne metody pozyskiwania produktéw energetycznych.
Szczegblny nacisk w ramach tej krajowej inteligentnej specjalizacji kladzie si¢ na
technologie optymalnego wykorzystania lokalnego i regionalnego potencjatu su-
rowcowego. Dzialania te maja si¢ przyczynic¢ do zwiekszania odpornosci systemu
wytworczego, wzrostu bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju technologii
gospodarki zamknietej w energetyce. W KIS 4 gtéwne obszary aktywnosci obej-
muja wytwarzanie energii, smart grids / inteligentne sieci elektroenergetyczne,
magazynowanie energii, odnawialne zrdédla energii (OZE), energetyke prosu-
mencka oraz energie z odpaddw, paliw alternatywnych i ochrone srodowiska.

KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne

Ten obszar specjalizacji wspiera rozwdj ekoprojektowania, materiatéw budowla-
nych i technologii ich wytwarzania o mozliwie najnizszym $ladzie ekologicznym,
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technologii redukujacych pracochtonnos¢ i ilo§¢ odpadéw, technologii OZE,
magazynow ciepla, chtodu i energii elektrycznej, energooszczednych systemow
HVAC i o$wietlenia zasilanych OZE, systeméw gospodarki woda zintegrowanych
z budynkiem, zintegrowanych oraz inteligentnych systeméw informatycznych
sterujacych BACS. Zakres specjalizacji obejmuje materialy i technologie, systemy
energetyczne budynkéw, rozwéj maszyn i urzadzen, rozwdj aplikacji i Srodowisk
programistycznych, zintegrowane projektowanie, weryfikacje energetyczna i sro-
dowiskowa oraz przetwarzanie i powtdrne uzycie materialow.

KIS 6. Transport przyjazny srodowisku

Specjalizacjatransport przyjazny srodowisku dotyczy kierunkéw rozwoju srodkow
transportu w oparciu o potencjal badawczy i przemystowy przedstawicieli branzy.
W ramach optymalizacji sSrodkéw transportu skupia si¢ na zmniejszeniu energo-
chlonnosci, emisyjnosci i poprawie ekonomiki oraz na kwestiach bezpieczenstwa.
Zgodnie ze specjalizacja przemyst motoryzacyjny powinien podlegac stalej trans-
formacji cyfrowej i ekologicznej. Kluczowe rozwiazania maja dotyczy¢ proekolo-
gicznych rozwiazan, wiekszego wykorzystania OZE oraz nowych paliw, poprawy
proceséw produkcyjnych i technologicznych, rozwoju nowoczesnych rozwigzan
w systemach zarzadzania transportem, poprawy gospodarki obiegu materialéw
wykorzystywanych w produkcji i eksploatacji srodkéw transportu, optymalizacji
i ulepszania aktualnych proceséw produkcyjnych w celu zapewnienia produktu
konkurencyjnego cenowo i uzytkowo. Do przedmiotowej specjalizacji zaliczane
sa innowacyjne $rodki transportu, proekologiczne rozwigzania konstrukcyjne
i komponenty w §rodkach transportu, systemy zarzadzania transportem, innowa-
cyjne materialy w srodkach transportu oraz innowacyjne technologie produkc;ji
$rodkéw transportu i ich czesci.

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym to specjalizacja dotyczaca proceséw B+R+W,
tj. obszaréw wsparcia innowacyjnych prac badawczych, rozwojowych, wdroze-
niowych, ktére zwiazane sa ze zréwnowazonym zagospodarowaniem zasobéw
odnawialnych i nieodnawialnych. Zakres KIS 7 wobec wymienionych prefe-
rencyjnych obszaréw wsparcia to m.in. opracowywanie rozwigzan stuzacych
transformacji polskiej gospodarki w kierunku modelu Gospodarki Obiegu Za-
mknietego (GOZ). Bedzie to mozliwe poprzez wdrazanie idei ekoprojektowania
i koncepcji 6R. W tej specjalizacji priorytetowo traktowane sa projekty z zakresu
zréwnowazonej produkcji przemyslowej i zréwnowazonej konsumpcji oraz pro-
jekty wsparcia rozwoju GOZ w kluczowych europejskich taricuchach wartosci.
W ramach koncepcji inteligentnej specjalizacji KIS 7 wyréznia sie dzialy takie
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jak: ekoprojektowanie dla GOZ, pozyskanie i wykorzystanie zasobéw odnawial-
nych i nieodnawialnych, przetworstwo i produkcja, uzytkowanie i konsumpcja
oraz odpady i $cieki.

KIS 8. Zaawansowane materialy i nanotechnologia

W obszarze zainteresowania KIS 8 leza zaawansowane materialy inzynierskie,
technologie proceséw materialowych i nanotechnologii (ZMI). Wskazano tu
10 najbardziej innowacyjnych obszaréw aplikacyjnych materiatéw inzynierskich
(OAMI), ktére obejmuja kolejno zdrowie, budownictwo, energie, transport, go-
spodarstwo domowe i higiene osobista, opakowania, tekstylia, rolnictwo, urza-
dzenia elektroniczne, maszyny i §rodki produkcji. Dzialy, jakie obejmuje KIS 8,
to: materialy i nanomaterialy ekologiczne, biomimetyczne, bioniczne i biodegra-
dowalne z uwzglednieniem $ladu $rodowiskowego, obiegu zamknietego, mini-
malizacji odpaddéw oraz czystszej technologii i nanotechnologii wraz z racjona-
lizacja stosowania materiatéw polimerowych; wielofunkcyjne i nanostrukturalne
materialy o radykalnie zwigkszonej nowej funkcjonalnosci oraz ich technologie;
materialy i nanomaterialy kompozytowe ultralekkie, ultrawytrzymate i o radykal-
nie podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymalos$ci; zaawansowane materialy
i nanomaterialy dla energii odnawialnej, do przetwarzania, magazynowania i ra-
cjonalizacji gospodarowania energia; materialy i nanomaterialy kompozytowe
o osnowie lub wzmocnieniu z nanowldkien, nanodrutéw i nanorurek, w tym we-
glowych, i ich technologie; zaawansowane materialy, technologie i nanotechno-
logie produktéw o wysokiej wartosci dodanej i duzym znaczeniu dla tfancuchéw
wartos$ci w przemysle wraz z technologiami przyrostowymi 3D i 4D; zaawanso-
wane materialy i nanomaterialy oraz technologie i nanotechnologie dla celéw
medycznych i ochrony zdrowia oraz materialy inzynieryjno-biologiczne z udzia-
tem zywych tkanek i komérek; zaawansowane materialy i nanomaterialy oraz
technologie i nanotechnologie do zastosowan zwiazanych z bezpieczenstwem;
wielofunkcyjne warstwy i nanowarstwy przeciwzuzyciowe, ochronne i o spe-
cjalnych wlasciwosciach fizykochemicznych oraz kompozyty i nanokompozyty
przestrzenne, warstwowe, samoorganizujace si¢, samonaprawiajace sie i samo-
naprawialne; modelowanie i symulacja, wykorzystanie baz danych i cyfrowych
blizniakéw w odniesieniu do struktury i wlasciwosci oraz komputerowe wspoma-
ganie projektowania i wytwarzania materialéw i nanomateriatéw.

KIS 9. Elektronika i fotonika

Najbardziej perspektywicznymiobszaramirozwojuw ramach KIS 9 sa nowoczesne
zaawansowane technologicznie sensory elektroniczne i fotoniczne do detekcji
i analizy emisji promieniowania EM i akustycznego, znajdujace zastosowanie
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w systemach produkcji, rolnictwie, energetyce, transporcie i medycynie oraz
pozostalych dziedzinach Zycia, a takze technologie, materialy i urzadzenia dla
fotowoltaiki, technologie, materialy i urzadzenia $wiattowodowe, innowacyjne
zrédla promieniowania optycznego (materialy, technologie, urzadzenia),
systemy oraz sieci sensorowe i telekomunikacyjne, innowacyjne uktady i systemy
elektroniki, optoelektroniki i fotoniki scalonej, innowacyjne technologie i systemy
elektroniki drukowanej, dedykowane obszary rozwoju i adaptacji sensorow
i urzadzen elektronicznych oraz zagadnienia horyzontalne w technologiach
sensorowych i fotonicznych.

KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne

W ramach tej specjalizacji wsparciem zostal objety obszar technologii informa-
cyjnych, komunikacyjnych oraz geoinformacyjnych zaréwno jako elementéw
niezaleznych, jak i elementéw powiazanych, prowadzacych do opracowania in-
nowacyjnych produktéw, technologii, proceséw lub istotnego udoskonalenia juz
istniejacych. Obszary rozwoju wpisujace si¢ w zakres specjalizacji to: technologie
internetu przyszlosci, technologie internetu rzeczy (IoT), systemy wbudowane;
inteligentne sieci w infrastrukturach; architektury, systemy i aplikacje w inteli-
gentnych sieciach, zarzadzanie informacja; rzeczywisto$¢ mieszana oraz interfej-
sy czlowiek—maszyna i maszyna—maszyna; cyberbezpieczenstwo; rozwdj sztucz-
nej inteligencji (Al); pozycjonowanie i nawigacja, pozyskiwanie geoinformacji;
przetwarzanie, analizowanie, udostepnianie oraz wizualizacja geoinformacji;
geoinformatyka; innowacyjne zastosowania geoinformacji oraz technologie in-
formacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne w ograniczeniu negatywnego
wplywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne.

KIS 11. Automatyzacja i robotyka

To specjalizacja, ktorej zakres dotyczy problematyki automatyzacji i robotyzacji
proceséw technologicznych stanowiacych zasadnicza cze$¢ procesu produkcyj-
nego, z uwzglednieniem aktualnych oraz przyszltych trendéw krajowych, euro-
pejskich, swiatowych zwiazanych z procesami wytwarzania w réznych branzach
przemystowych. W ramach obszaréw wsparcia rozwoju wyréznia si¢ projektowa-
nie i optymalizacje proceséw wytwarzania, technologie automatyzacji i roboty-
zacji procesow, diagnostyke i monitorowanie, systemy sterowania oraz maszyny
i urzadzenia automatyzujace i robotyzujace procesy.

KIS 12. Przemysty kreatywne

Przemysly kreatywne to przemysty, ktérych produkcja jest objeta ochrona przez
prawo autorskie; dostarczane przez nie produkty stanowia element kultury sym-
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bolicznej. Inteligentna specjalizacja obejmujaca przemysly kreatywne uwzglednia
cztery podspecjalizacje: wzornictwo — projektowanie (obszar interdyscyplinar-
nej aktywnosci tworczej na styku nauki, techniki, gospodarki, ekonomii, kultury),
gry (produkcje, marketing, dystrybucje i sprzedaz gier komputerowych), multi-
media (media stanowiace polaczenie kilku réznych form przekazu informacji —
tekstu, dzwieku, grafiki, animacji, wideo — w celu dostarczania odbiorcom in-
formacji lub rozrywki) oraz rozszerzona rzeczywistos¢ — XR (obejmujaca typy
cyfrowej rzeczywistosci takie jak: poszerzona/wzbogacona rzeczywisto$¢ — AR,
rzeczywisto$¢ mieszana — MR, rzeczywisto$¢ wirtualna — VR, mediowana rze-
czywisto$¢ — MYR oraz multimediowana/zapos$redniczona rzeczywisto$¢ — mul-
tiMYR/AIIR).

KIS 13. Technologie morskie

Specjalizacja obejmuje takie obszary jak specjalistyczne jednostki ptywajace, kon-
strukcje morskie i przybrzezne, logistyka oparta o transport morski i §rédladowy
oraz przemysl poglebiarski. Wyrézniajac te obszary, KIS 13 uwzglednia projek-
towanie, budowe i konwersje specjalistycznych jednostek plywajacych oraz ich
specjalistycznego wyposazenia, projektowanie, budowe i przebudowe konstruk-
cji morskich i przybrzeznych, procesy i urzadzenia wykorzystywane na potrzeby
logistyki opartej o transport morski i Srédladowy oraz nowoczesne technologie
w przemysle poglebiarskim.

Krajowe Inteligentne Specjalizacje sa istotnym elementem rozwoju kraju. Ak-
tualna polityka rozwoju Polski zaklada, ze bedzie on odpowiedzialny oraz spo-
tecznie i terytorialnie zréwnowazony. Zgodnie z tymi zalozeniami polska gospo-
darka powinna by¢ bardziej innowacyjna oraz lepiej wykorzystywac swoje mocne
strony. Zalozeniem aktualnej polityki rozwoju jest odchodzenie od dotychczaso-
wego wspierania wszystkich sektoréw/branz i skupienie si¢ na wspieraniu sekto-
réw strategicznych, mogacych stac si¢ motorami polskiej gospodarki®.

O szczegdélowych zalozeniach polityki rozwoju Polski uwzgledniajacych role
KIS mozna przeczyta¢ w dokumentach strategicznych, do ktérych naleza:

— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,
- Program Rozwoju Przedsigbiorstw,

- Krajowy Program Reform.

32 Czym sq inteligentne specjalizacje w strategii rozwoju kraju, Krajowa Inteligentna Specja-
lizacja, [on-line:] https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/czym-sa-
inteligentne-specjalizacje-w-strategii-rozwoju-kraju/ — 18 1 2025.
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W powyzszych dokumentach zostaly opisane kwestie operacjonalizacji kon-
cepcji wspierania wybranych sektoréw/branz, w tym wspoélpracy ze srodowi-
skiem przedsigbiorcéw przy proponowaniu konkretnych instrumentéw wsparcia.
Bardziej precyzyjnie ujeto zapisy odnoszace sie do sektoréw strategicznych czy
tez Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Wskazano réwniez kryteria wybo-
ru sektoréw strategicznych oraz kryteria wyltaniania tzw. programoéw pierwszej
predkosci. Okreslono mozliwy zakres wsparcia.

Dokumentami wskazujacymi krajowe specjalizacje w zakresie badan i inno-
wacji sg:

— Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej,

- Krajowy Program Badan,

— wyniki projektow foresight, w szczegélnosci projektu ,Foresight technolo-
giczny przemystu — InSight 2030”.

Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej (PMDIB) stanowi polski
wkiad w rozwdj Europejskiej Przestrzeni Badawczej, w szczegdlnosci europej-
skiej infrastruktury badawczej. PMDIB obejmuje 33 projekty wybrane w trybie
konkursowym przez ekspertéw krajowych i zagranicznych®. Projekty te wpisuja
sie w idee tworzenia o$rodkéw badawczych konsolidujacych krajowy potencjat
naukowy w danej dziedzinie, w ktérych dziatalno$¢ powinny by¢ zaangazowane
silne zespoly naukowe, posiadajace odpowiedni dorobek krajowy i miedzynaro-
dowy. Koncepcja organizacyjna osrodkéw obejmuje zasade otwartego dostepu do
urzadzenia badawczego w oparciu o kryterium doskonato$ci naukowe;j.

Krajowy Program Badan (KPB) wskazuje strategiczne kierunki badarn nauko-
wych i prac rozwojowych, okreslajace cele i zalozenia dlugoterminowej polity-
ki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa. Celem KPB jest koncentracja
nakladéw publicznych na priorytetowych kierunkach badan naukowych i prac
rozwojowych z punktu widzenia potrzeb polskiego spoleczenstwa i miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

KPB zostal przyjety przez Rade Ministréw w dniu 16 sierpnia 2011 r. Projekt
KPB przygotowany zostal przez Komitet Polityki Naukowej i poddany uzgod-
nieniom miedzyresortowym oraz konsultacjom spotecznym. Na podstawie KPB
Rada Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przygotowuje strategiczne progra-
my badan naukowych i prac rozwojowych. W sktad Rady wchodzi po 10 przedsta-
wicieli srodowisk gospodarki, nauki i administracji, co zapewnia udzial wszystkich
zainteresowanych $rodowisk w decyzjach dotyczacych kolejnych inicjatyw.

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 kwietnia 2019 r. w spra-
wie wpisywania infrastruktury na Polska Mape Infrastruktury Badawczej oraz sposobu jej
przegladu, Dz. U. 2019 poz. 661.
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»Foresight technologiczny przemystu” — InSight 2030” to projekt, w ramach kt6-
rego okreslono obszary i technologie przemystowe, ktérych rozwéj do 2030 roku
stanie sie sila napedowa polskiej gospodarki i pozwoli przyczyni¢ sie do podnie-
sienia konkurencyjno$ci i innowacyjnosci polskiego przemystu. Prace analityczne
prowadzone byly w 10 horyzontalnych polach badawczych, w ramach ktérych —
po konsultacjach spotecznych i spotkaniach z przedstawicielami poszczegélnych
branz — zidentyfikowano 35 obszaréw (tzw. rynkéw wiodacych) i 127 kluczowych
technologii w nastepujacych polach badawczych®*:

biotechnologie przemystowe,

- technologie fotoniczne,

— mikroelektronika,

- zaawansowane systemy wytwarzania i materialy,

- nanotechnologie,

- technologie informacyjne i telekomunikacyjne,

- technologie kogeneracji i racjonalizacji gospodarowania energia,
- technologie pozyskiwania surowcéw naturalnych,

- zdrowe spoteczenistwo,

- zielona gospodarka.

Analiza krzyzowa priorytetéw wskazanych w PMDIB, KPB oraz w projekcie
InSight 2030 wskazata na duza synergie i komplementarno$¢ w obszarach ziden-
tyfikowanych jako kluczowe dla poziomu krajowego, co potwierdzilo sp6jnosé
miedzy zidentyfikowanymi obszarami specjalizacji naukowej i technologicznej®.

1.4. Inteligentne specjalizacje wobec wyzwan przemystu 4.01i 5.0

Termin przemyst 4.0 (Industry 4.0 lub 4. rewolucja przemyslowa) jest koncepcja
wzglednie nowa. Po raz pierwszy zostal uzyty w 2011 roku podczas Hannover
Messe, miedzynarodowych targéw, kiedy zaprezentowano projekt opracowany
przez niemiecki rzad. Przemysl 4.0 jest réznie definiowany i ujmowany przez
poszczegdlne organizacje i ekspertéw zajmujacych sie zagadnieniem. Chociaz
pojawia sie w oficjalnych dokumentach, brak jest jednej, uznanej miedzynaro-
dowo definicji, a takze standardéw, jak ja ujmowac i jak mierzy¢ — co utrudnia
szczegotowa analize zjawiska. Niemniej najwazniejsze elementy poszczegélnych
definicji pozwalaja zidentyfikowac, w jaki sposdb pojecie to moze by¢ rozumiane.

3 Ministerstwo Gospodarki, Foresight technologiczny przemystu — InSight 2030: aktualizacja

wynikow oraz krajowa strategia inteligentnej specjalizacji (smart specialization), Warszawa
2012.

% Ministerstwo Gospodarki, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, s. 44.
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Definicje te klada nacisk na rézne aspekty zmiany cyfrowej, z czego najwazniejsze
sa trzy elementy: transformacja, technologie (przede wszystkim cyfrowe), a takze
wynikajace z ich zastosowania nowe modele biznesowe®.

Definicja skupiajaca sie na kwestiach procesowych przyréwnuje przemyst 4.0
do koncepcji procesu transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsie-
biorstwa, integrujac ze sobg tancuch wartosci, nowe modele biznesowe oraz cy-
fryzacje. Integracja ta wiaze sie z wykorzystaniem nowych technologii cyfrowych,
baz danych oraz kooperacji maszyn, urzadzen i ludzi*.

Zgodnie z definicja ktadaca nacisk na aspekt technologiczny przemyst 4.0
stanowi zasadniczo technologiczny paradygmat skupiony wokét obiektéw cyber-
fizycznych i zwiekszonej efektywnosci, osiaganej dzieki tacznosci cyfrowej
i sztucznej inteligencji (Al ang. artificial intelligence).

Wedlug Europejskiego Centrum Wsparcia Zaawansowanej Produkcji trans-
formacja w kierunku przemystu 4.0 obejmuje siedem etapéw:

1) Wdrozenie w przedsigbiorstwie zaawansowanych technologii produk-
cyjnych. Na tym etapie transformacji powinna zosta¢ wykonana analiza
aktualnego stanu; przed jej opracowaniem nalezy zestawi¢ wizje z realna
strategia rozwoju przedsigebiorstwa. Zakres i charakterystyka wdrozonej
technologii zalezy od profilu produkcyjnego konkretnego przedsiebior-
stwa, jednak nowoczesny przemysl podaza w kierunku rozwiazan elastycz-
nych. Elastyczne systemy produkcyjne obejmuja metody stuzace fatwemu
dostosowywaniu do zmian rodzaju i liczby wytwarzanych produktéw.
Korzysci wynikajace z zastosowania flexible manufacturing systems to
minimalizacja kosztéw produkcji, zwiekszona wydajno$¢ pracy maszyn,
wyzsza jakos$¢ produktu, poprawa niezawodnosci, zmniejszenie zapasow
czesci, krétsze czasy realizacji i szybsza produkcja. Obecnie konfiguracja
systemowa zlozona jest najczesciej z centréw obrébczych CNC, robotéw
przemystowych (lub wspétpracujacych) oraz centralnego sterowania re-
alizowanego przez komputer przemystowy lub programowalny sterownik
logiczny PLC.

% W tym samym roku ukazala sie ksigzka Jeremy’ego Rifkina, w ktérej zakres pojecia prze-
mysl 4.0 zostal okreslony jako ,trzecia rewolucja przemystowa’, co pokazuje, jak ptynna jest
kwestia nazewnictwa. Zob. J. Rifkin, Trzecia rewolucja przemystowa. Jak lateralny model
wladzy inspiruje cate pokolenie i zmienia oblicze swiata, przel. A. Olesiejuk, K.R6zycka,
Sonia Draga, Katowice 2012, s. 315-349.

Platforma Przemystu Przysztosci, [on-line:] https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/ — 22 12025.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Przemyst 4.0. Identyfikacja trendéw technologicz-
nych, Warszawa 2023, s. 13.
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6)

Cyfryzacja produkcji prowadzaca do powstania cyfrowej fabryki, w kté-
rej wszystkie elementy, m.in. ludzie, maszyny i produkty, wspétdziataja.
Wprowadzenie nowoczesnych maszyn i systeméw produkcyjnych umoz-
liwia wykonanie rozwojowego kroku i szybkie przejicie na kolejny po-
ziom. Cyfrowa fabryka to zaklad produkcyjny, w ktérym ludzie, maszyny,
produkty (nawet surowce wsadowe) wspotdziela (w czasie rzeczywistym)
informacje o wszystkich etapach procesu produkcyjnego. Kluczowymi
elementami warunkujacymi uzyskanie pelnej funkcjonalnosci cyfrowej fa-
bryki sa: przemyslowy internet rzeczy, przetwarzanie danych w chmurze,
big data, sztuczna inteligencja (szczegdlnie na poziomie algorytmoéw) oraz
rozbudowane systemy IT.

Zwiekszenie ekologicznosci produkcji (np. poprzez wykorzystanie od-
nawialnych Zrédel energii). Wspoélczesne metody wytwarzania powin-
ny uwzglednia¢ aspekty ekologiczne zgodnie z wytycznymi gospodarki
o obiegu zamknietym. Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) moze zo-
sta¢ zdefiniowana jako system wykorzystania zasob6w, w ktérym dominu-
je redukcja, ponowne uzycie i recykling zuzytych elementéw, w potaczeniu
z wykorzystaniem energii odnawialnej oraz zmniejszeniem emisji (przy
uzyskaniu wiekszej wydajnosci fabryk, przedsiebiorstw i ogdlnie pojetego
przemystu).

Kompleksowa realizacja oczekiwan klientéow w stosunku do produktéw
(ang. end-to-end customer focused engineering) jest procesem zaprojekto-
wanym po to, aby kompleksowo realizowa¢ oczekiwania klientéw w sto-
sunku do produktéw (przez caty cykl zycia towaréw). Czasem nazywa sie
to dziatanie kontrola jakosci, ktéra ma zapewni¢ niezawodno$¢ produktu,
a nastepnie poprawic satysfakcje klienta i rentowno$¢ zaktadu. Konieczne
jest przy tym spelnienie wielu wymagan na réznych etapach, m.in. w za-
kresie projektowania, zakupu, produkcji oraz obslugi posprzedazowe;j.
Stworzenie organizacji, ktora jest skupiona na czltowieku — pracowniku
przedsigbiorstwa. Piata transformacja dotyczy zasad wdrozenia metod
zarzadzania prowadzacych do zbudowania organizacji skupionej na czlo-
wieku. Blizsze informacje o zalozeniach w tym zakresie mozna odnalez¢
w normie ISO 27500:2016 (Organizacja skoncentrowana na czlowieku —
Uzasadnienie i ogélne zasady) oraz ISO 27501:2019 (Organizacja zorien-
towana na czlowieka — Wskazowki dla menedzeréw). W normach zde-
finiowano kluczowe kryteria, wiedze z zakresu ergonomii i czynnikéw
ludzkich oraz uzasadnienie i wytyczne dla czlonkéw zarzadéw.

Smart manufacturing, czyli inteligentna produkcja. Inteligentna produkcja
definiowana jest jako grupa systeméw, ktére sa w pelni zintegrowanymi,
wspolpracujacymi jednostkami produkcyjnymi, reagujacymi w czasie rze-
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czywistym, aby sprosta¢ zmiennym wymaganiom i warunkom w fabryce,
w sieci dostaw i w zakresie potrzeb klientéw.

Opracowanie modelu biznesowego, ktéry bedzie oparty na nowym fancu-
chu wartosci. Lanicuch wartosci to model biznesowy opisujacy pelny za-
kres dziatan wymaganych do opracowania produktu lub ustugi (obejmuje
analize od etapu koncepcji, poprzez zaopatrzenie w surowce, funkcje pro-
dukcyjne i dzialania marketingowe, az do dystrybucji). Podejscie oparte na
faricuchu warto$ci ma na celu zrozumienie potrzeb przedsiebiorstwa oraz
podmiotéw w ramach danej branzy (dostawcéw surowcéw, nabywcoéw
koncowych, komérek wsparcia $wiadczacych ustugi techniczne, bizneso-
we i finansowe dla przemystu oraz otoczenia biznesowego)®.

W Polsce w 2016 roku do rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju® trafil pomyst powolania Platformy Przemystu Przysztosci. W czerwcu tego
samego roku powstal Zespdt ds. Transformacji Przemyslowej z piecioma grupa-
mi roboczymi, ktére skoncentrowaly sie na:

standardach i wymaganiach odnosnie do infrastruktury oraz na specjaliza-
¢ji inteligentnego przemystu,

wsparciu branzy cyfrowe;j,

inteligentnym oprogramowaniu i przetwarzaniu danych,

zdefiniowaniu zasad odnos$nie do edukacji i wymaganych kompetencji oraz
na kadrach potrzebnych przemystowi 4.0,

ramach prawnych funkcjonowania przemystu 4.0*.

Utworzenie fundacji bylo konsekwencja projektu pt. ,Inicjatywa dla polskiego
przemystu 4.0 — Platforma Przemystu Przyszlosci” Platforma stala si¢ narzedziem

wspomagajacym przedsigbiorstwa w wypracowaniu kierunkéw transformacji

w strone przemystu 4.0.

Celem Fundacji Platforma Przemystu Przyszlosci jest dzialanie na rzecz wzro-

stu konkurencyjnosci przedsiebiorcéw poprzez wspieranie ich transformacji cy-
frowej w zakresie proceséw, produktéw i modeli biznesowych wykorzystujacych

39

41

Projekt ADMA, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP, [on-line:] https://piap.
lukasiewicz.gov.pl/badanie/adma/ — 22 I 2025.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) —
SOR - zostala przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacja sred-
niookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020, przyjetej uchwata
Rady Ministréw z dnia 25 wrze$nia 2012 r., zgodnie z wymogami ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz. U. 2016 poz. 383, 1250, 1948 i 1954,
Dz. U. 2017 poz. 5.

Ustawa z dnia 17 stycznia 2019 r. o Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, Dz. U. 2023
poz. 489, Dz. U. 2024 poz. 834, 1635.
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najnowsze osiagniecia z dziedziny automatyzacji, sztucznej inteligencji, techno-

logii teleinformatycznych oraz komunikacji pomiedzy maszynami a cztowiekiem

z uwzglednieniem odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa tych rozwigzan*.
Powyzszy cel platforma realizuje poprzez nastepujace zadania:

- budowanie swiadomosci przedsigbiorcéw i promowanie korzysci wynika-
jacych z cyfryzacji przemystu oraz wykorzystania nowoczesnych technolo-
gii teleinformatycznych,

- wspieranie podnoszenia poziomu technicznego, technologicznego i orga-
nizacyjnego przedsiebiorcéw z uwzglednieniem proceséw przetwdrczych,
logistycznych i energetycznych oraz cyfrowej integracji tych proceséw,

- promowanie i wspieranie stosowania przez przedsigbiorcéw inteligentnych
systemow zarzadczych, wytwdrczych i dystrybucyjnych opartych o po-
zyskiwanie, gromadzenie, przesylanie i analize danych,

— inicjowanie we wspolpracy z przedsiebiorcami projektéw badawczych
ukierunkowanych na rozwdj inzynierii materialowej, technik wytwérczych
oraz nowych produktéw,

— prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej i szkoleniowej dla przedsiebiorcow
w zakresie cyfryzacji przemystu,

— proponowanie przedsiebiorcom rozwiazan z zakresu cyfrowej transforma-
¢ji przemystu, w tym zarzadzania zmiana, wiedza i innowacjami,

- promowanie wsrod przedsiebiorcéw zintegrowanych rozwiazan techno-
logicznych zapewniajacych interoperacyjno$é¢, tworzenia zaufanych syste-
méw wymiany danych, wzajemnego dzielenia si¢ danymi i zasad cyberbez-
pieczenstwa,

— tworzenie mechanizméw wspéldziatania, dzielenia sie wiedza oraz budo-
wania zaufania w relacjach pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w pro-
ces transformacji cyfrowej,

— wspdlprace z podmiotami prowadzacymi ksztalcenie techniczne, majaca
promowac dostosowanie kompetencji pracownikéw do potrzeb przemystu
przyszlosci,

— prowadzenie dzialalnosci na rzecz podnoszenia kapitatu ludzkiego i spo-
tecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyfryzacji przemystu,

— wspdlprace miedzynarodowa, w szczegélnosci z innymi narodowymi plat-
formami z panstw Unii Europejskiej, poprzez wymiane do§wiadczen, trans-
fer wiedzy oraz wypracowywanie sp6jnego podejscia do proceséw cyfrowej
transformacji przemystu,

4 Tamze, art. 1.1.
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— opiniowanie projektow zalozen i projektow aktéow prawnych dotyczacych
obszaru dziatalnosci platformy,

- udzielanie niefinansowego wsparcia z przeznaczeniem na transformacje
cyfrowa®.

Rozwinieciem koncepcji przemystu 4.0 stala sie koncepcja przemystu 5.0.
W 2017 roku tego terminu uzyt Esben H. @stergaard, CEO w REInvest Robotics,
a dwa lata pdzniej o przemysle 5.0 méwil Aroop Zutshi, prezes Frost & Sullivan*.
Natomiast w 2021 roku powstata pierwsza kompleksowa wizja piatej rewolucji
przemystowej w postaci raportu Komisji Europejskiej pt. ,Industry 5.07*.

Autorzy raportu, definiujac nowe pojecie, tlumacza, ze podejscie zoriento-
wane na czlowieka oznacza usytuowanie ludzkich potrzeb i intereséw w sercu
procesu produkcji. Zamiast pytaé, co mozemy zrobi¢ dla technologii, nalezy po-
stawi¢ pytanie, co technologia moze zrobi¢ dla nas*.

Mimo ze przemyst 5.0 jest stosunkowo nowa koncepcja, istnieja juz prace na-
ukowe opisujace gléwne cechy tego pojecia. Analiza literatury dotyczacej prze-
mystu 5.0 wskazuje na duza niepewnos$c¢ co do tego, co przyniesie i w jaki sposéb
zmieni on gospodarke. Przemyst 5.0 jest zatem definiowany przez ponownie od-
kryty i poszerzony cel, wykraczajacy poza wytwarzanie towaréw i ustug dla zysku.
Ten szerszy cel sktada sie z trzech podstawowych elementéw: ukierunkowania na
cztowieka, zréwnowazonego rozwoju i odpornosci®’.

Proponowana wizja przemystu 5.0 wykracza poza waskie i tradycyjne skupienie
sie na rozwoju technologicznym lub ekonomicznym istniejacego modelu gospo-
darczego, opartego na produkgcji i konsumpcji, na rzecz bardziej transformacyjne-
go spojrzenia na wzrost, ktére koncentruje sie na postepie ludzkosci i dobrobycie
w oparciu o zmniejszenie i przeniesienie konsumpcji na nowe formy zréwnowa-
zonego, cyrkularnego i regeneracyjnego tworzenia warto$ci gospodarczej oraz
sprawiedliwego dobrobytu. Zamiast stanowi¢ technologiczny skok naprzéd, prze-
myst 5.0 w rzeczywisto$ci zagniezdza podejscie przemystu 4.0 w szerszym kontek-
$cie, zapewniajac regeneracyjny cel i kierunkowos¢ technologicznej transformacji

4 Tamze, art. 1.2.

Przemyst 5.0, Platforma Przemystu Przyszlosci, [on-line:] https://przemyslprzyszlosci.gov.
pl/przemysl-5-0/ — 22 12025.

*  European Commission, Industry 5.0. Towards a Sustainable, Human-centric and Resi-
lient European Industry, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2021,
s. 15, [on-line:] https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-
-innovation-news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-centric-
industry-2021-01-07_en — 22 12025.

Tamze.

Tamze, s. 13.
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produkgcji przemystowej dla dobrobytu ludzi i planety, a nie tylko wydobycia war-
tosci z korzyscia dla akcjonariuszy*.

W $lad za nowa koncepcja pojawila sie dyskusja na temat adekwatnosci ter-
minu i koncepcji przemystu 5.0. Zogniskowala sie ona na nastepujacych zagad-
nieniach:

1)

2)

Jesli przemyst 5.0 obejmuje technologie istotne dla przemystu 4.0, moze
to prowadzi¢ do potencjalnego zamieszania przy okreslaniu wyniku lub
rozwoju zwigzanego z czwarta rewolucja przemystowa jako piatej rewo-
lucji przemystowej. Rozwéj poprzednich rewolucji przemystowych trwat
dziesigciolecia, a przemyst 4.0 zostal po raz pierwszy opisany w 2011 roku.
Przemyst 4.0 jako koncepcja jest juz opisywany w sposéb raczej marketin-
gowy, wiec ponowne uzycie nomenklatury po tak krétkim czasie mogloby
wzmocnic to postrzeganie. Na przyktad prawdziwie technologiczny rozwoj
w dziedzinie transformacji biologicznej lub technologii kwantowych bylby
osobng rewolucja przemyslows, co rodzitoby pytanie, czy nie koncentro-
walaby sie ona wéwczas na warto$ciach spotecznych i ekologicznych.
Tworzenie koncepcji przemystu 5.0 wokét wartosci spotecznych i eko-
logicznych zamiast technologii, zaklécajac koncepcje rewolucji przemy-
stowej w ogodle, moze przyczynic sie¢ do blednego postrzegania zjawiska.
Mogloby to doprowadzi¢ do rozwoju sytuacji z perspektywy zdolnosci
technologicznych i politycznych. Pojecie wartosci, a co wazniejsze, to, kto-
re warto$ci s3 uznawane za wazne i jak sa rozumiane, jest postrzegane na
calym $wiecie na kilka réznych sposobdw.

Wiele przemyslen i koncepcji przemystu 5.0 mozna juz znalez¢ w przemy-
$le 4.0. Na przyktad w swojej poczatkowej fazie przemyst 4.0 koncentrowat
sie na wartosciach dla ludzi, spoteczenstwa i ekologii. Co wiecej, wysoce
zindywidualizowane produkty, czesto okreslane mianem ,wielko$¢ partii
pierwszej” jako hastem masowej personalizacji, stanowia centralng ceche
przemystu 4.0. Od czasu wprowadzenia tego terminu kilka technologii zo-
stalo oznaczonych jako przemyst 4.0 bez odniesienia do szerszego celu poza
korzysciami ekonomicznymi. Niemniej jednak technologie umozliwiajace
interakcje cztowiek—maszyna, takie jak rzeczywisto$¢ rozszerzona i wirtu-
alna oraz robotyka wspolpracujaca, sa czescia koncepcji przemystu 4.0 i sa
wykorzystywane na wszystkich kontynentach do wspierania ludzi i genero-
wania warto$ci.

Przemyst 4.0 wcigz w duzym stopniu sie rozwija. Zwlaszcza mate i $rednie
przedsiebiorstwa, rzemieslnicy czy tradycyjne galezie przemystu sa jeszcze

8 Tamze,s. 6.
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dalekie od wdrozenia technologii przemystu 4.0 na szeroka skale. Ponadto
podczas gdy w odizolowanych rozwigzaniach mozna dostrzec kilka tech-
nologii, pelna integracja pozioma i pionowa w calym tanicuchu dostaw, do
ktérej dazy przemyst 4.0, jest nadal daleka od rzeczywistosci w wiekszo$ci
przemysfowych taficuchéw wartosci. Dlatego cho¢ nomenklatura przemy-
stu 5.0 moze wskazywac na nowszy zestaw technologii niz w przemysle 4.0,
kilka pomystéw przemystu 4.0 jest jeszcze bardziej odleglych od wdrozenia
niz te proponowane dla przemystu 5.0%.

Podejscie oparte na przemysle 5.0 ma bardzo wazne konsekwencje dla szeroko
pojetej strategii przemystowej UE. Wymaga nowych kierunkéw ekonomicznych
w odniesieniu do wynikéw przemystu, nowego projektu modeli biznesowych,
tanncuchéw wartosci i tancuchéw dostaw, nowego celu transformacji cyfrowej,
nowego podejscia do ksztattowania polityki we wspétpracy z przedsiebiorstwami
i przemyslem, nowych zdolnosci i podejs¢ do badan naukowych i innowacji,
a takze spojnosci pionowej i poziomej poprzez dziatanie na wszystkich szczeblach
sprawowania rzadéw. Odnosi si¢ do najnowszej wiedzy i wnioskéw z pandemii
COVID-19 oraz fundamentalnej potrzeby budowania odpornosci w taiicuchach
wartosci, a takze do zabezpieczania zycia i Zrédel utrzymania ludzi przy jedno-
czesnym zyciu w granicach planety. W koncepcji zaproponowano zupelnie inny
zestaw podej$¢ wspomagajacych do tak zwanej ,dwojakiej transformacji” w Eu-
ropie, majacy na celu powiazanie transformacji cyfrowej ze zréwnowazonym roz-
wojem i dziataniami w dziedzinie klimatu®.

W latach 2020-2021 na poziomie unijnym opublikowano szereg dokumentéw
o charakterze strategicznym, w ktérych znalazly si¢ odniesienia przede wszystkim
do transformacji cyfrowej oraz technologii przemystu 4.0 i 5.0. Najwazniejszymi
dokumentami z tego punktu widzenia sa Cyfrowa dekada Europy: cele cyfrowe na
2030 rok® oraz Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy>, a takze Europejska

49

European Commission, Enabling Technologies for Industry 5.0. Results of a Workshop with
Europe’s Technology Leaders, Publications Office of the European Union, Luxembourg
2020, s. 6, [on-line:] https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8e5de100-
-2alc-11eb-9d7e-0laa75ed71al/language-en — 18 VII 2025.

European Commission, Industry 5.0. A Transformative Vision for Europe, Governing Systemic
Transformations towards a Sustainable Industry, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2021, s. 6, [on-line:] https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/pu-
blication-detail/-/publication/38a2fa08-728e-11ec-9136-01aa75ed71al — 18 VII 2025.
European Commission, Europe’s Digital Decade: Digital Targets for 2030, [on-line:] https://
commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/
europes-digital-decade-digital-targets-2030_en — 24 1 2025.

52 European Commission, Shaping Europe’s Digital Future, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2020, [on-line:] https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europes-digital-future_en — 24 I 2025.
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strategia w zakresie danych®. Najczesciej wskazywana technologia przemystu 4.0
jest sztuczna inteligencja. Poza nia pojawiaja sie takze przetwarzanie chmurowe,
blockchain i przetwarzanie brzegowe. W wymienionych publikacjach jako istotne
wskazuje sie takze technologie przesylu danych (zwlaszcza za pomoca sieci 5G).
Wszystkie te dokumenty stanowia podstawe do dalszych dziatann Unii Europej-
skiej, ktére moga mie¢ wplyw na rozwdj technologii przemystu 4.0 i 5.0. Zesta-
wienie podstawowych zalozen wskazanych wyzej dokumentéw oraz kilku innych
powiazanych tematycznie zawiera tabela 2.

Tabela 2. Najwazniejsze unijne dokumenty strategiczne dotykajace tematyki obejmowa-
nej przez przemyst 4.0 5.0

Nazwa dokumentu

Rok wydania Wybrane obszary/cele

Informacje dodatkowe

przysztosci Europy

dziala na rzecz ludzi
— sprawiedliwa

i konkurencyjna

gospodarka cyfrowa
— otwarte,

demokratyczne

i zréwnowazone

spoleczenstwo

Cyfrowa dekada 2023 — transformacja cyfrowa | W zaktadanych celach
Europy przedsigbiorstw znajduje si¢ bezposrednie
— bezpieczna nawiazanie do technologii
i zréwnowazona przemystu 4.0, m.in.
infrastruktura w zakresie wykorzystania
cyfrowa technologii przyjeto
— cyfryzacja uslug zalozenie, ze do 2030
publicznych roku 75% przedsigbiorstw
w UE powinno korzystac
z rozwigzan chmurowych,
sztucznej inteligencji oraz
duzych zbioréw danych
(big data).
Ksztaltowanie cyfrowej |2020 — technologia, ktéra Zalozenia przewiduja szereg

dziatan odnoszacych si¢ do
technologii przemystu 4.0,
np. przygotowanie

ram prawnych dla
funkcjonowania sztucznej
inteligencji; budowanie

i wdrazanie zdolnosci
cyfrowych w obszarach
sztucznej inteligencji,
obliczenia kwantowe,
komunikacje kwantowa

i blockchain; przyspieszenie
wprowadzenia ultraszybkich
sieci szerokopasmowych;
powolanie wspoélnej jednostki
cyberbezpieczenstwa.

% European Commission, A European Strategy for Data, COM(2020) 66 final, Brussels 2020,
[on-line:] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
—2412025.
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Nazwa dokumentu  Rok wydania Wybrane obszary/cele Informacje dodatkowe
Europejska strategia 2020 stworzenie jednolitego | W strategii sa odwotania do
w zakresie danych rynku danych, ktéry technologii przemystu 4.0,

zapewni globalna takich jak sztuczna
konkurencyjnos¢ inteligencja, cyfrowy
Europy i suwerenno$¢ | blizniak czy przetwarzanie
w zakresie danych danych w chmurze na

brzegu sieci. Strategia
obejmuje udostepnianie

i wykorzystywanie

danych prywatnych przez
inne przedsigbiorstwa:
interoperacyjnosc i jakosé
danych, a takze strukture,
autentyczno$¢ i integralno$¢
w kontek$cie wdrazania
sztucznej inteligencji (Al).
Dzialania sformulowane
w strategii obejmuja

m.in. uruchomienie
europejskiego rynku ustug
w chmurze oraz stworzenie
przepiséw dotyczacych
chmury obliczeniowej.
Komisja Europejska
bedzie réwniez wspierata
utworzenie dziewieciu
wspdlnych europejskich
przestrzeni danych (m.in.
przemystowych, rolnictwa,
mobilnosci, finansowe;j).

Unijna polityka 2020 (2021 — | - autonomia Strategia m.in. akcentuje
przemystowa®* aktualizacja) |strategiczna potrzebe uzasadnienia
- odporno$¢ biznesowego dla
jednolitego rynku zielonej i cyfrowej
- transformacja transformacji.
ekologiczno-cyfrowa W dokumencie wspomniano

o powolaniu European
Alliance for Industrial
Data, Edge and Cloud, co
powinno wzmocni¢ role
Europy na globalnym rynku
przetwarzania chmurowego
i brzegowego.

W strategii wspomniano
takze o powotaniu
instrumentu strategicznego
IPCEI (Important Projects

% Unijna polityka przemystowa, European Council, [on-line:] https://www.consilium.europa.

eu/pl/policies/eu-industrial-policy/#strategy — 26 1 2025.
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Nazwa dokumentu

Rok wydania Wybrane obszary/cele

Informacje dodatkowe

of Common European
Interest). Celem instrumentu
jest realizacja w ramach
europejskich

konsorcjéw projektow

B+R oraz wdrozeniowych
(FID, ang. first industrial
deployment) na rzecz
przetwarzania chmurowego
i pélprzewodnikéw.
Aktualizacja strategii byta
odpowiedzia na wyzwania
zwigzane z pandemia
COVID-19.

NextGenerationEU>

2020

za posrednictwem

Instrumentu na

rzecz Odbudowy

i Zwiekszania

Odpornosci (RRF)

NextGenerationEU

inwestuje w szereg

kluczowych obszaréw,

takich jak:

— transformacja
ekologiczna

— transformacja
cyfrowa

— spdjnos¢ spoteczna
i terytorialna

— strategie polityczne
na rzecz nastepnego
pokolenia

— inteligentny,
zréwnowazony
wzrost gospodarczy
sprzyjajacy wlaczeniu
spolecznemu

— opieka zdrowotna
oraz odpornosc
gospodarcza,
spoleczna
i instytucjonalna

Jednym z elementéw
instrumentu jest odbudowa
w zakresie poglebionego

i bardziej cyfrowego
jednolitego rynku. Na
odbudowe cyfrowa skladaja
sie cztery elementy, w tym
bardziej powszechna
faczno$¢ (sie¢ 5@G), silniejsza
obecnos¢ przemystowa

w cyfrowych taricuchach
dostaw, gospodarka

oparta o dane, a takze
koncentracja na cyfrowych
mozliwosciach i zdolno$ciach
o strategicznym znaczeniu
(w tym na technologiach
takich jak AL blockchain
czy sieci 5G i 6G).
Proponowane sg takze
dzialania na rzecz poprawy
cyberbezpieczenistwa w UE.
Komisja w dokumencie
proponuje nowy Instrument
na rzecz Inwestycji
Strategicznych, majacy
wspomdc dwojaka
transformacje (w tym
cyfrowy). Zapowiedziano
przedstawienie
zaktualizowanego planu
dziatania w dziedzinie
edukacji cyfrowej.

% Digital Transformation, European Commission, [on-line:] https://ec.europa.eu/economy._
finance/recovery-and-resilience-scoreboard/digital. html — 26 1 2025.
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Nazwa dokumentu

Rok wydania Wybrane obszary/cele

Informacje dodatkowe

UE dotyczgcy
gospodarki o obiegu
zamKknietym na rzecz
czystszej i bardziej
konkurencyjnej
Europy™

transformacyjnej
wymaganej przez
Europejski Zielony Lad
przy jednoczesnym
wykorzystaniu dziatan
w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym

Europejska Przestrzen | 2020 - nadawanie priorytetu | Koordynacja staran na
Badawcza®® inwestycjom rzecz inwestycji w B+R+I
i reformom ma nastapi¢ m.in. poprzez
- zwiekszenie dostepu | wsparcie priorytetéw
do warunkéw dwojakiej transformacji.
sprzyjajacych W dokumencie wskazano
osigganiu tez, ze Komisja, we
doskonatos$ci wspolpracy z panistwami
- wdrazanie wynikéw | czlonkowskimi
badan naukowych i zainteresowanymi stronami,
i innowacji bedzie wspierad realizacje
w gospodarce nowej strategii przemystowej
(poglebienie poprzez opracowanie z nimi
Europejskiej wspolnych planéw dzialania
Przestrzeni w zakresie technologii
Badawczej) przemystowych w celu
dostosowania kluczowych
partnerstw w ramach
programu ,,Horyzont
Europa” do ekosystemoéw
przemystowych. W zakresie
infrastruktury badawczej
wskazano, ze bardzo
szybka faczno$¢ stanie sie
sktadowa wykorzystania
cyfrowych, bliZniaczych
modeli rzeczywistosci,
z narzedziami decyzyjnymi
dzialajacymi w czasie
niemal rzeczywistym,
opartymi na dowodach
naukowych.
Nowy plan dziatania | 2020 przyspieszenie zmiany | W dokumencie zapisano

m.in. propagowanie
wykorzystania technologii
cyfrowych do $ledzenia,
ustalania pochodzenia

i mapowania zasobéw oraz
propagowanie wykorzystania
zielonych

technologii w ramach
systemu solidnej weryfikacji

% European Commission, A New ERA for Research and Innovation, COM(2020) 628 final,
Brussels 2020, [on-line:] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:520
20DC0628 — 18 VII 2025.

5 Zmiana sposobu produkcji i konsumpcji: nowy plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki
o obiegu zamknigtym przedstawia sposob na osiggniecie neutralnej dla klimatu i konkurencyj-
nej gospodarki, w ktorej konsumenci majg mocng pozycje, European Commission, [on-line:]
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_420 — 26 1 2025.
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Nazwa dokumentu

Rok wydania Wybrane obszary/cele

Informacje dodatkowe

poprzez zarejestrowanie
unijnego systemu weryfikacji
technologii srodowiskowych
jako unijnego znaku
certyfikujacego.

Zrédto: Narodowe Centrum Badati i Rozwoju, Przemyst 4.0. Identyfikacja trendéw technologicznych, Warszawa
2023, s. 63.

Wiele odwolan do przemyslu 4.0 znalazto sie rowniez w dokumentach kra-
jowych o charakterze strategicznym. Podstawowa charakterystyke dokumentéw
krajowych zawarto w tabeli 3.

Tabela 3. Podstawowe charakterystyki dokumentéw systemu zarzadzania rozwojem kra-
ju odnoszace sie do zagadnien przemystu 4.0

Nazwa dokumentu Okres Wybrane obszary/cele Informacje dodatkowe
obowiazywania
Strategia na rzecz 2017-2030 Dziatania w obszarze Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego
Rozwoju

przemystu 4.0 wpisuja
sie w szczegolnosci

w pierwszy cel
szczegblowy

strategii, tj. trwaly
wzrost gospodarczy
oparty o wiedze,

dane i doskonatlos¢
organizacyjna, ktory
koncentruje sie m.in.
na reindustrializacji,
rozwoju innowacyjnych
przedsigbiorstw oraz
malych i $rednich
przedsiebiorstwach.

Odpowiedzialnego
Rozwoju, przyjeta przez
Rade Ministréw 14 lutego
2017 r., jest kluczowym
dokumentem Polski

w obszarze $rednio-

i dlugofalowej polityki
gospodarczej. Jednym

z zalozen wskazanych

w strategii byto stworzenie
Platformy Przemystu
Przyszlo$ci wspomagajacej
transformacje cyfrowa

w przemysle oraz rozwdj
kompetencji kadr dla
przemystu przyszlosci.
Zgodnie z zalozeniami
strategii efektem
podejmowanych dziatan
na rzecz inteligentnej
reindustrializacji ma by¢
nasycenie przemysiu
wysokowarto$ciowymi
ustugami (B+R,
wzornictwo/design,
teleinformatyka) w celu
zwiekszenia udziatu
innowacyjnych produktéw
i wykorzystania innowacji
w procesie produkgji.
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Nazwa dokumentu Okres Wybrane obszary/cele Informacje dodatkowe
obowigzywania
Strategia 2022-2030 Cel gléwny strategii Strategia zakfada
produktywnosci 2030 to progresywny, wspieranie transformacji
(wczesniej SIEG) zrownowazony cyfrowej przedsiebiorstw.
i inkluzywny wzrost Przyspieszenie procesu
pr oduktywnoscg oparty wdrazania rozwiazan
na wykorzystaniu automatyzacji, robotyzacji
wiedzy oraz nowych i cyfryzacji gospodarki
technologii, zwlaszcza PR
. ma by¢ realizowane
cyfrowych. Dla rozwoju oprzez stymulowanie
przemystu 4.0 szczeg6lnie pop ymuic .
istotny jest obszar III: popytu na rozwigzania
Inwestycje i zdefiniowany ?Yfr owe poprzez dz1alap1a
w nim cel szczeglowy: informacyjne, edukacyjne
automatyzacja, i doradcze. Strategia
robotyzacja i Cyfryzacja deﬁniuje zadania Platformy
przedsiebiorstw. Przemyslu PI‘ZYSZI’OS,Ci
jako krajowego integratora
i akceleratora transformacji
do przemystu 4.0 oraz
Hubéw Innowacji
Cyfrowych (DIH, ang.
digital innovation
hub), $wiadczacych
przedsigbiorcom wiedze,
ekspertyzy i technologie
niezbedne do skutecznej
transformacji cyfrowe;j.
Strategia przewiduje
m.in. dotacje i ulgi
podatkowe na robotyzacje
przedsigbiorstw.
Strategia 2019-2024 Gléwnym celem strategii | W strategii znajduja
Cyberbezpieczenstwa jest .podniesienie » sie zapisy dotyczace
Rzeczypospolitej poziomu OdPOF nosci stymulowania badan
Polskiej na cyberzagrozenia i rozwoju w obszarze
oraz poziomu ochrony cyberbezpieczenstwa,
lnfor.mac]l W se}( t orach w tym pie¢ kierunkow
Publlcznym, militarnym planowanych programéw
I prywatnym. badawczych. We
wspomnianym celu
wzmiankuje sie kontynuacje
wspdlpracy Ministerstwa
Cyfryzacji z NCBR,
m.in. w ramach programu
CyberSecldent.
Polityka 2021 Dokument wyznacza pie¢ | Dziatania w osi cyfryzacji
Przemystowa Polski osi polityki przemystowej: | skupione sa na czterech

cyfryzacja; Zielony

Lad; bezpieczenistwo;
lokalizacja; spoleczenistwo
wysokich kompetencji.

wymiarach transformacji
cyfrowej, w tym na
przemysle 4.0, rozumianym
jako inteligentne fabryki,
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Nazwa dokumentu Okres Wybrane obszary/cele Informacje dodatkowe
obowigzywania

automatyzacja i robotyzacja.
Jako instrument wskazany
jest program pilotazowy
»Przemysl 4.0” Polskiej
Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.
Dokument odnosi

sie takze m.in. do

cyberbezpieczenistwa.
Polityka Naukowa 2022 Celem PNP jest Istotng cze$¢ PNP
Paristwa stworzenie warunkow pos$wiecono wybranym
do prowadzenia badan technologiom, w tym
naukowych oraz prac takze przemystu 4.0:
rozwojowych i ulatwienie |sztucznej inteligencji
dostepu do wysokiej i inteligentnym miastom.
jakosci ksztalcenia Wymienione jest takze m.in
przysztych pokoleri. zastosowanie sztucznej

inteligencji w medycynie

i zastosowanie blockchain.
Fragmenty te maja
charakter deskryptywny
bez wskazania kierunkéw
rozwoju.

Zrédto: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Przemyst. 4.0. Identyfikacja trendéw technologicznych, Warszawa
2023, s. 68.

Na poziomie regionalnym podstawowym dokumentem okreslajacym polity-
ke w zakresie transformacji gospodarki Podlaskiego jest Strategia Rozwoju Wo-
jewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030). Dokument ten w celu operacyjnym
»Przemysly przysztosci” uwzglednia trendy globalne w zakresie podazania w kie-
runku przemystu 4.0. Cel operacyjny przemystu przysztosci jest odpowiedzia na
globalna transformacje obejmujaca dotychczasowe funkcjonowanie przedsie-
biorstw przemyslowych, ktéra nazywa sie przemystem 4.0. Postep technologicz-
ny, robotyzacja oraz informatyzacja powoduja zmiane modeli biznesowych i spo-
sobow produkcji. Zgodnie z zapisami SRWP 2030 w wojewddztwie podlaskim
nalezy zapewni¢ wzrost udziatu przemystu w strukturze gospodarczej w oparciu
o jego zakorzenione w regionie branze (szczegdlnie wchodzace w sklad inteli-
gentnych specjalizacji), unowocze$niajac je o najnowsze trendy rozwoju przemy-
stu 4.0 i przeksztalcajac je w ten sposéb w ,przemysly przysztosci” Planowany
wzrost ma by¢ wspierany przez takie inicjatywy jak Dolina Rolnicza 4.0 czy Pod-
laski Przemyst 4.0%%.

% SRWP 2030.
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Gléwnym celem inicjatywy Dolina Rolnicza 4.0 jest wypracowanie solidnego
fundamentu instytucjonalnego oraz zgromadzenie niezbednej wiedzy potrzebnej
do stworzenia Regionalnego Ekosystemu Innowacji (REI) Dolina Rolnicza 4.0.
Jest to etap kluczowy i niezwykle istotny dla skutecznego opracowywania i wdra-
zania rozleglego projektu, znanego jako ,Regionalny Ekosystem Innowacji Dolina
Rolnicza 4.0” Realizacja tego celu wiaze si¢ z kompleksowym podej$ciem, obej-
mujacym doglebna analize aktualnych struktur instytucjonalnych oraz zasobéw
dostepnych w obszarze Doliny Rolniczej 4.0. Ponadto wymaga to badania potrzeb
i oczekiwan interesariuszy zwiazanych z REI Dolina Rolnicza 4.0 oraz opraco-
wania wszechstronnej strategii uwzgledniajacej zaréwno aspekty instytucjonal-
ne, jak i technologiczne. Zapewnienie solidnych fundamentéw instytucjonalnych
oraz odpowiedniej bazy wiedzy to niezbedne kroki, ktére umozliwia harmonijny
rozwdj projektu, wspierajac tym samym postep technologiczny i zréwnowazony
rozwdj sektora rolniczego®.

Projekt ,Podlaski Przemyst 4.0” zostal powolany w celu poprawy warunkéw
rozwoju MSP z wojewédztwa podlaskiego poprzez wzmocnienie potencjatu
i podnoszenie jako$ci §wiadczonych ustug®.

Koncepcja przemystu 4.0, a co za tym idzie, rowniez koncepcja przemystu 5.0,
z zalozenia ma da¢ mozliwo$¢ wzrostu poziomu rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Do osiagniecia zalozen obu koncepcji przemystowych niezbedne sa wy-
soce rozwinigte kompetencje. Obserwatorium Kompetencji Przysztosci, powota-
ne przez Platforme Przemystu Przyszlosci, opracowalo zestawienie kompetencji
pracownika przemystu 4.0 i 5.0, przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Zestawienie kompetencji pracownika przemystu 4.01 5.0

Grupa kompetencji Kompetencja/oczekiwany zakres kompetencji

kompetencje poznawcze |— wnioskowanie (umiejetno$¢ znajdowania glebszego znaczenia
(kognitywne) i sensu zjawisk, dostrzegania i nadawania znaczen, ktére nie sa
widoczne na pierwszy rzut oka)

— nieszablonowe myslenie i kreatywna adaptacja rozwigzan
(umiejetnos¢ tworzenia rozwiazan innych niz juz istniejace czy
oparte na znanych zasadach i schematach, umiejetnos¢ szybkiego
reagowania na zmiany)

— analiza danych zwiazana z uzyciem technologii (umiejetnos$c¢
przetwarzania duzych zbioréw danych w celu uzyskania informacji
i wiedzy pozwalajacej na argumentacje oparta na liczbach;
umiejetno$¢ rozumowania i wnioskowania opartego na danych)

— interdyscyplinarnos¢ (bieglo$¢ w rozumieniu i faczeniu pojeé oraz
koncepcji pochodzacych z réznych dziedzin)

% Cele projektu, Dolina Rolnicza 4.0, [on-line:] https://dolina-rolnicza.pl/cele/ — 10 III 2025.
8 Podlaski Przemyst 4.0, Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe, [on-line:] https://
polskiestowarzyszenie.pl/podlaski-przemysl-4-0/ — 10 III 2025.
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Grupa kompetencji Kompetencja/oczekiwany zakres kompetencji

— myflenie projektowe (umiejetno$¢ dostosowywania sposobu
postrzegania i myslenia do wykonywanych zadan; umiejetnosé
przelozenia skomplikowanych zadan na szereg prostych, wzajemnie
powiazanych dziatan, ktérych realizacja prowadzi do pozadanych
efektéw)

— umiejetnosc¢ analizy i oceny ryzyka (np. ryzyka srodowiskowego,
finansowego, bezpieczeristwa pracy itp.)

— odpowiedzialne podejmowanie decyzji (wiedza w zakresie
etycznych i prawnych aspektéw dzialalnosci biznesowej, umiejetno$é
identyfikowania probleméw etycznych w dziatalnosci biznesowej,
zdolno$¢ do krytycznej analizy i oceny dzialan biznesowych

z uwzglednieniem takich aspektow jak szacunek, odpowiedzialnos¢,
uczciwo$(, troska i dobro spoteczne)

kompetencje techniczne |- bieglo$¢ w obstudze nowych mediéw (umiejetno$¢ tworzenia

oraz w zakresie i obstugi nowych form przekazu, np. filméw internetowych,
poslugiwania sie blogdéw, prezentacji, portali, zdolnos¢ do krytycznej oceny tresci
informacja i wiedza, prezentowanych w mediach, w tym spolecznosciowych, umiejetno$é

a takze zarzadzania nimi | tworzenia wizualnie stymulujacych prezentacji, ktére angazuja

i przekonuja odbiorcéw)

— zarzadzanie przecigzeniem informacyjnym (umiejetno$é
filtrowania istotnych informacji, umiejetnos¢ pracy w tzw. szumie
informacyjnym, zdolno$¢ do maksymalizowania zdolnosci
poznawczych przy pomocy dostepnych narzedzi i technik)

— zdolno$¢ integracji stanowisk zrobotyzowanych, zdolno$¢ pracy
na linii czlowiek—maszyna (wsp6lpraca z maszynami, robotyka —
robotyka kooperacyjna)

— programowanie (tworzenie algorytméw i programéw urzadzen
przemystowych, komputeréw i urzadzen mobilnych oraz zarzadzanie
bazami danych z wykorzystaniem réznorodnych jezykéw

programowania)
kompetencje — uczenie sie przez cale zycie (podnoszenie kwalifikacji
spoleczne i doksztalcanie si¢ po zakonczeniu edukacji formalnej, umiejetnosé

zwiekszania wlasnych zasobéw kompetencyjnych, a w konsekwencji
wlasnej atrakcyjnosci i warto$ci na rynku pracy)

— inteligencja spoleczna (umiejetno$¢ budowania glebokich, opartych
na zaufaniu relacji z innymi ludZmi, umiejetnos$¢ rozumienia ich
potrzeb, empatia, wyczucie i stymulowanie pozadanych interakeji
interpersonalnych i spotecznych)

— praca w zespole wielokulturowym (umiejetnos¢ dziatania

w kulturowo zréznicowanym $rodowisku oparta m.in. na znajomosci
jezykéw obcych, umiejetnos$¢ adaptacji do zmieniajacych sie
warunkéw, umiejetno$¢ wyczuwania zréznicowanego kontekstu
kulturowego i reagowania na niego)

— efektywna praca w zespolach wirtualnych (umiejetno$¢ budowania
zaangazowania, bycia liderem wirtualnego zespotu, motywowanie
przestrzennie rozproszonych pracownikéw, umiejetno$¢ efektywnej
pracy z wykorzystaniem komunikatoréw, wirtualnych platform itp.)
— przedsigbiorczo$¢ spoteczna (umiejetnos¢ projektowania
przedsiebiorstw spolecznych, umiejetno$¢ dostrzegania

probleméw spotecznych i proponowania nowatorskich rozwigzan
ukierunkowanych na ich rozwigzywanie, laczenie dzialalnosci
biznesowej z dziatalno$cia pozytku publicznego)

Zrédto: Z. Socha, P. Strojny, Monitoring zrédet w zakresie analizy kompetencji dla przemystu przysziosci — raport
zbiorczy, Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci, Warszawa 2022, s. 29.
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Przemyst 4.0 i 5.0 oraz technologie informacyjno-komunikacyjne sa wekto-
rem przemian gospodarczych, co uwzglednia koncepcja inteligentnych specja-
lizacji wojewddztwa podlaskiego. ICT czy robotyka sa czescia kazdej specjaliza-
cji wojewodztwa podlaskiego nalezacej do rdzenia. Inteligentne specjalizacje sa
istotnym czynnikiem wplywajacym na stopien absorpcji transformacji cyfrowej.
Podstawa inteligentnych specjalizacji jest diagnoza i rozwoéj przewag technolo-
gicznych regionéw, ktére wymagaja dostepu do wykwalifikowanych kadr, wypo-
sazonych w kompetencje przysztosci.






Rozdziat 2.

Metodyka badania

2.1. Uwarunkowania prawne wspoélpracy szkolnictwa
zawodowego z biznesem w kontekscie celéw badania

Wspotpraca miedzy pracodawcami a szkolami zawodowymi jest kluczowym ele-
mentem zwiekszania skutecznos$ci edukacji zawodowej i lepszego dostosowania
ksztalcenia do realnych potrzeb rynku pracy. Obecny stan wspélpracy szkot za-
wodowych i pracodawcéw jest jednak obszarem zdecydowanie wymagajacym
doskonalenia.

W ustawie Prawo o$wiatowe podkreslona zostala kluczowa rola pracodaw-
cow w ksztalceniu zawodowym. W przedmiotowym akcie prawnym wskazano, ze
system o$wiaty w zakresie ksztalcenia zawodowego wspieraja takze pracodawcy,
organizacje pracodawcéw, samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospo-
darcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe, sektorowe rady do spraw kom-
petencji oraz Rada Programowa ds. kompetencji®'.

Ustawa zobowiazala dyrektora szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe,
aby przed wprowadzeniem nowego zawodu do ksztalcenia w szkole nawigzal
wspolprace z pracodawca wlasciwym dla zawodu lub branzy, do ktérej przy-
porzadkowany jest dany kierunek ksztalcenia, lub wspétprace z osoba prowadzaca
indywidualne gospodarstwo rolne, w ramach umowy, porozumienia lub ustalen
obejmujacych co najmniej jeden cykl ksztalcenia w danym zawodzie®*. Z wyjat-
kiem szkét branzowych II stopnia wspétpraca moze polega¢ w szczegdlnosci na:

— tworzeniu klas patronackich,

przygotowaniu propozycji programu nauczania zawodu,
realizacji ksztalcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu,

wyposazeniu warsztatow lub pracowni szkolnych,

¢ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, Dz. U. 2024 poz. 737, 854, 1562,
1635, 1933, art. 3 ust. 1a.
2 Tamze, art. 68 ust. 7 pkt 2.


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=18-03-2025&qindid=4186&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2024&qpnr=737&qppozycja=737
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=18-03-2025&qindid=4186&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2024&qpnr=854&qppozycja=854
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=18-03-2025&qindid=4186&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2024&qpnr=1562&qppozycja=1562
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=18-03-2025&qindid=4186&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2024&qpnr=1635&qppozycja=1635
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegladarka.asp?qdatprz=18-03-2025&qindid=4186&qindrodzaj=20&qprodzaj=0&qprok=2024&qpnr=1933&qppozycja=1933
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— organizacji egzaminu zawodowego,

— doskonaleniu nauczycieli ksztalcenia zawodowego, w tym organizowaniu
szkolen branzowych,

- realizacji doradztwa zawodowego i promocji ksztalcenia zawodowego®.

Szkoty ksztalcenia zawodowego coraz czesciej prowadza klasy patronackie,
ktore objete sa opieka konkretnego przedsiebiorstwa. Przedsiebiorca nawiazuje
z placéwka edukacyjna wspoélprace, ktéra przebiega wedlug $cisle okreslonych
zasad. Najcze$ciej opiera si¢ ona na zapewnieniu miejsc do odbywania praktyk
dla uczniéw danej klasy. Coraz czesciej podmioty gospodarcze zaczynaja dostar-
cza¢ szkotom specjalistyczny sprzet, dzieki ktéremu nauka przebiega znacznie
szybciej, a wyjasnienie nawet zawilych kwestii praktycznych nie stanowi wiek-
szego problemu. Zazwyczaj jedno przedsigbiorstwo nie jest w stanie zapewni¢
zatrudnienia wszystkim absolwentom, jednak kilkoro najlepszych moze liczy¢ na
naprawde dobrg oferte.

Model klas patronackich jest odpowiedzig na potrzeby zmieniajacego sie rynku
pracy. Przedsiebiorcy coraz czesciej wola zainwestowaé w pracownika juz na etapie
zdobywania przez niego wiedzy, aby nastepnie moc zatrudni¢ go jako wykwalifi-
kowanego specjaliste. Nauka teorii nie ma wiekszego sensu, jesli nie idzie w parze
z praktyka. Klasy patronackie zdobywaja wiec coraz wigksza popularno$¢ zarow-
no wsérod dyrektoréw szkdt branzowych, jak i przedsiebiorcow. Korzystaja na niej
wszyscy — placowka, ktéra moze zaoferowacé uczniom najlepsze warunki do zdo-
bywania wiedzy, pracodawcy, ktérzy moga wyksztalci¢ sobie przyszlych pracow-
nikéw, oraz sami uczniowie, ktérzy chetniej ksztalca sie¢ w konkretnym kierunku.

Szkoly zawodowe powinny konsultowac sie z przedstawicielami branzy pod-
czas przygotowywania programéw nauczania. Dzieki temu mozliwe jest dosto-
sowanie materialéw dydaktycznych i kurséw do rzeczywistych umiejetnosci
i wiedzy wymaganych przez pracodawcéw. Zmiany technologiczne zachodzace
w gospodarce przyspieszyly na tyle, Ze programy nauczania wymagaja czestych
zmian, co z punktu widzenia zasad organizacyjnych w o$wiacie stanowi duza
trudnosc. Jest to jednak warunek przygotowania absolwentéw do potrzeb ryn-
ku pracy. W zwiazku z tym istotne jest, aby szkoly branzowe utrzymywaly dia-
log z przedsigbiorstwami i regularnie aktualizowaly swoje programy nauczania.
Wspolpraca taka jest korzystna dla obu stron, poniewaz szkoly zawodowe do-
starczaja pracodawcom lepiej przygotowanych absolwentéw, a przedsiebiorstwa
maja wplyw na ksztaltowanie programoéw edukacyjnych zgodnie z wymaganiami
rynku pracy. Ostatecznie sprzyja to lepszemu dostosowaniu umiejetnosci absol-
wentéw do potrzeb branzy.

% Tamze, art. 68 ust. 7c.
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Realizacja ksztalcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, powin-
na odbywac sie we wspolpracy z pracodawca. Pozyskanie przez szkote miejsc od-
bywania praktyk zawodowych i stazy jest obecnie utatwione przez istnienie rynku
pracownika. Umozliwienie odbywania praktyk jest forma pozyskiwania pracowni-
kéw, poniewaz pozwala juz na etapie szkoly zwigzac przyszlego kandydata z p6z-
niejszym miejscem pracy. Aby w pelni zrealizowac korzysci ptynace z praktyk
zawodowych, konieczne jest wypracowanie przez szkoly we wspotpracy z praco-
dawcami i wdrozenie w poszczegdlnych zawodach standardéw praktyk zawo-
dowych oraz procedur organizacji praktyk. Realizacje praktyk poprzedzi¢ musi
opracowanie wzoréw wymaganej dokumentacji, np. umowy o praktyczna nauke
zawodu z pracodawcg, regulaminu praktyk zawodowych, dzienniczka praktyki za-
wodowej, kryteriéw i kart oceny praktykantéw.

W przypadku praktyk zawodowych i ponoszonych przez pracodawce nakla-
déw z tytutu ich organizacji istotne s réwniez rozwiazania finansowe, ktére mo-
glyby zacheca¢ pracodawcow do wspétpracy w organizowaniu praktyk i stazy, np.
ulga podatkowa rekompensujaca koszty zwiazane z takimi dzialaniami.

Pracodawcy moga partycypowal w wyposazaniu warsztatow lub pracowni
szkolnych. Nawiazanie stalej wspotpracy pomiedzy pracodawca a szkota przyczynia
sie czesto do finansowania przez pracodawcédw zakupu sprzetu do sal dydaktycz-
nych stuzacych do praktycznej nauki zawodu. Zakupiony sprzet wzbogaca szkolne
bazy technodydaktyczne, ktére sa wykorzystywane w celach dydaktycznych, a tak-
ze przy tworzeniu szkolnych o$rodkéw egzaminacyjnych dla danego zawodu.

Pracodawcy pelnia istotna role w procesie organizacji egzaminu zawodo-
wego. Czes¢ praktyczna egzaminu zawodowego odbywa sie bowiem w miejscu
pracy, ale z uwzglednieniem wymagan okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie
praktycznej nauki zawodu®.

Doskonalenie nauczycieli ksztalcenia zawodowego, w tym organizowanie
szkolen branzowych, jest rowniez elementem realizacji procesu ksztalcenia za-
wodowego, ktéry nie moze obejs$c¢ sie bez udzialu pracodawcéw. Dla nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawo-
du wprowadzono nowa forme doskonalenia — obowiazkowe szkolenia branzowe,
ktére sa realizowane w wymiarze 40 godzin, cyklicznie w okresach trzyletnich,
u pracodawcéw lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych — zwigzanych
z nauczanym zawodem.

Pracodawcy moga réwniez odgrywac istotna role w ramach doradztwa zawo-
dowego i promocji ksztalcenia zawodowego. Celem doradztwa zawodowego jest

6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu, Dz. U. 2019 poz. 391.
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wspieranie uczniéw i stuchaczy w procesie podejmowania samodzielnych i odpo-
wiedzialnych wyboréw edukacyjnych i zawodowych opartych na znajomosci i ro-
zumieniu siebie, systemu edukacji oraz rynku pracy. Promocja ksztalcenia zawo-
dowego pozwala na zwrdcenie uwagi na formy ksztalcenia, ktérych absolwenci sa
najbardziej poszukiwana na rynku kategoria potencjalnych pracownikéw. Przed-
siebiorcy gotowi rozpocza¢ wspédlprace z konkretna placéwka edukacyjna musza
przede wszystkim okresli¢ pozadany zakres tej wspolpracy. Szkola pragnie gtow-
nie pozyskac atrakcyjne miejsca praktyk, zdoby¢ specjalistyczny sprzet, uzyskaé
wsparcie przy tworzeniu i realizacji programu nauczania, ale tez praktykéow do
prowadzenia niektérych zajec lub szkolen. Pracodawcy réwniez odnosza korzysci
z nawiazywania takiej wspodtpracy, aczkolwiek wymaga to od nich zaangazowania,
nakladéw osobowych, czasowych i finansowych. Stad zwtaszcza mniejsze pod-
mioty nie zawsze sa w stanie podota¢ wyzwaniom zwigzanym z taka wspolpraca.

Wiyniki prowadzonych badan wskazuja, ze niemal potowa badanych pod-
miotow jest inicjatorem nawiazania wspotpracy z konkretna szkota. Wéréd po-
wodow rozpoczecia wspotpracy znajduja sie przede wszystkim: che¢ budowania
relacji z placowkami edukacyjnymi, mozliwos¢ wyszkolenia specjalistow zgod-
nie z potrzebami kadrowymi danego przedsiebiorstwa lub branzy, konieczno$¢
uzupelnienia zasobéw kadrowych, zwiekszenie zainteresowania marka przed-
siebiorstwa wérdd potencjalnych pracownikéw, potrzeba pozyskania mlodych,
utalentowanych pracownikéw, budowanie marki dobrego pracodawcy, promocja
przedsiebiorstwa w regionie czy dziatania na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu®.

Przedmiotowe badanie objeto swoim zakresem ocene tego rodzaju wspoélpra-
cy podlaskich przedsiebiorcéw z sektorem ksztatcenia zawodowego w wojewddz-
twie podlaskim, przy czym kontekstem badania stato si¢ ksztalcenie na potrzeby
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Gléwnym celem badania byla ocena wspétpracy szkolnictwa zawodowego
z przedsiebiorstwami przy uwzglednieniu oferty ksztalcenia, dokonana w kon-
tekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim.

Cele szczegotowe badania ogniskowaly sie na:

1) ocenie dokumentéw strategicznych i operacyjnych na poziomie krajowym
i regionalnym dotyczacych kierunkdéw, zakresu i istoty rozwoju inteligent-
nych specjalizacji z uwzglednieniem potrzeb przemystu 4.0 i 5.0, pod ka-
tem ich wplywu na ksztalt polityki regionalnej w zakresie inteligentnych
specjalizacji,

% M. Pachocki, A. Smolak, Wspdipraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji. Raport z ba-
dan, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2021, s. 41.
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2) ocenie programoéw ksztalcenia szkoét zawodowych, w szczegdlnosci przed-
miotéw zawodowych i praktyki zawodowej, pod katem ich dopasowania
do wyzwan wynikajacych z wdrazania inteligentnych specjalizacji ak-
tualnie oraz w okresie obowiazywania Planu rozwoju przedsiebiorczosci
w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2021-2027+ (RIS3 2027+),

3) zdefiniowaniu i ocenie zdolnosci relacyjnych szkét zawodowych we wspét-
pracy z biznesem w kontek$cie rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz
potrzeb rynku pracy w wojewddztwie podlaskim,

4) zdefiniowaniu i ocenie zdolnosci relacyjnych przedsiebiorstw we wspét-
pracy ze szkolnictwem zawodowym w obszarze rozwoju inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwie podlaskim,

5) ocenie poziomu partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programow na-
uczania uwzgledniajacych inteligentne specjalizacje,

6) opracowaniu rekomendacji w kierunku zmniejszenia luki pomiedzy ak-
tualna a oczekiwana przez podlaskie przedsiebiorstwa oferta ksztalcenia
zorientowana na rozwdj inteligentnych specjalizacji.

W ujeciu instytucjonalnym zakres podmiotowy badania objat:

— szkoly zawodowe,
— przedsiebiorstwa.

W ujeciu respondentéw badaniem objeto:

— nauczycieli,

— przedsiebiorcéw,

— przedstawicieli administracji rzadowej/samorzadowej,

— naukowcéw i ekspertéw z obszaru inteligentnych specjalizacji.

2.2. Metody i techniki badawcze wykorzystane w badaniu

Wybér odpowiednich metod i technik badawczych jest procesem uzaleznionym od
wielu czynnikéw. Naleza do nich przede wszystkim: cel badania, rodzaj badanych
zagadnien, dostepne zasoby (czas, pieniadze), dostepno$¢ badanych i baz danych.

W kontekscie przedmiotowego opracowania wybrane metody i techniki ba-
dawcze zastosowano ze wzgledu na cele badawcze oraz obszar i przedmiot anali-
zy. Biorac pod uwage wymienione kryteria, w badaniu wykorzystano triangulacje
metod i technik badawczych, obejmujaca badania jako$ciowe — desk research,
zogniskowane wywiady grupowe (FGI) oraz indywidualne wywiady poglebione
(IDI) w formie spotkan face to face i spotkan online — oraz metody ilosciowe —
badanie sondazowe przeprowadzone z wykorzystaniem metody CAWI.
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Desk research jest podstawowa metoda badawcza dla wiekszo$ci badan, sto-
sowana na wstepie jako badanie umozliwiajace rozpoznanie gruntu pod badania
wlasciwe. To systematyczne gromadzenie i analiza informacji z istniejacych zré-
del, znane réwniez jako badanie literaturowe lub analiza dokumentéw. Pozwala na
skuteczne pozyskanie wstepnej wiedzy na temat badanego tematu, a takze iden-
tyfikacje istniejacych trendéw i wnioskéw z poprzednich badan. Desk research
jest czesto wykorzystywany na etapie planowania badan jako punkt wyjscia do
dalszych analiz i dyskusji. Charakteryzuje si¢ niska czasochfonnoscia, stosunko-
wo fatwym dostepem do informacji, mozliwo$cia przegladu szerokiego spektrum
tematéw. Wada tej metody jest ograniczony dostep do szczegétowych informacji,
brak mozliwosci weryfikacji wiarygodnosci wszystkich Zrddet, brak kontekstu ze
strony badanych®.

W przedmiotowym badaniu metode desk research zastosowano do analizy
teoretycznej rozwoju koncepcji inteligentnych specjalizacji, analizy inteligent-
nych specjalizacji krajowych i regionalnych ze szczegélnym uwzglednieniem in-
teligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, analizy procesu odkrywania
regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz analizy oferty edukacyjnej szkot za-
wodowych i identyfikacji zmian zachodzacych w jej zakresie w ostatnich 5 latach.

Zogniskowane wywiady grupowe, inaczej zwane grupami fokusowymi, to
rodzaj dyskusji na okreslony temat prowadzonej w grupie dobranych celowo
0sdb (zazwyczaj 8-12) i moderowanej przez badacza. Tego rodzaju wywiady sa
podobne do wywiadéw grupowych, ale zazwyczaj skupiaja sie na wezszym tema-
cie lub okreslonej grupie respondentéw. Moga by¢ wykorzystywane do badania
specyficznych aspektéw zachowan, preferencji lub potrzeb klientéw, uzytkowni-
kéw lub innych grup docelowych. Zogniskowane wywiady grupowe pozwalaja
na poglebiona dyskusje na temat wybranych zagadnien, co prowadzi do lepszego
zrozumienia motywacji i oczekiwan uczestnikéw. Ich zaleta jest mozliwos¢ pozy-
skania bogatego zakresu informacji, generowanie nowych pomystéw i spostrze-
zen, mozliwo$¢ obserwowania dynamiki grupowej. Do wad tej metody zalicza sie
trudno$¢ w rekrutacji odpowiedniej grupy, wplyw moderatora na przebieg dysku-
sji, a takze brak mozliwosci doglebnego poznania indywidualnych opinii®’.

W badaniu metode zogniskowanych wywiadéw grupowych zastosowano do
generowania pomysiow i spostrzezenn na temat wspétpracy szkolnictwa zawo-

%  Szerzej o metodzie mozna przeczyta¢ w: M. Saunders, P. Lewis, A. Thornhill, Research

Methods for Business Students, Pearson Education, Harlow 2019; D. Remenyi i in., Doing
Research in Business and Management: An Introduction to Process and Method, SAGE Pub-
lications, Thousand Oaks, CA 1998.

Szerzej o metodzie mozna przeczyta¢ w: D.W. Stewart, PN. Shamdasani, D.W. Rook,
Focus Groups: Theory and Practice, SAGE Publications, Thousand Oaks, CA 2015.
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dowego z biznesem w kontekscie inteligentnych specjalizacji z uwzglednieniem
potrzeb przemystu 4.0 i 5.0. Przeprowadzono dwa badania fokusowe, w ktérych
wzieli udzial przedstawiciele przedsiebiorcéw, dyrektoréw szkél, naukowcodw
zajmujacych sie przemystem 4.0 i 5.0 oraz emisariusze instytucji finansujacych
rozwdj inteligentnych specjalizacji. W kazdym badaniu wzieto udzial po 4 przed-
stawicieli kazdej z grup. Lacznie badaniem objeto 16 oséb.

Indywidualne wywiady poglebione moga by¢ prowadzone przy wykorzysta-
niu spotkan osobistych (spotkania face to face). Sa one szczegdlnie wartoscio-
we, gdy istotne jest zrozumienie kontekstu spolecznego, kulturowego lub emo-
cjonalnego badanego zagadnienia. Spotkania face to face sa jedna z najbardziej
klasycznych i szeroko stosowanych technik badawczych, zwtaszcza w badaniach
jakosciowych. Ta technika polega na bezposredniej interakcji miedzy badaczem
a respondentem, co umozliwia doglebne zrozumienie postaw, opinii, zachowan
i doswiadczen uczestnikéw. Spotkania te moga by¢ przeprowadzane indywidu-
alnie lub w grupach (np. jako grupy fokusowe). Interakcja bezposrednia umozli-
wia lepsza komunikacje niewerbalng i budowanie relacji, co moze prowadzi¢ do
bardziej szczerych i kompletnych odpowiedzi. Badacz ma mozliwo$¢ dostoso-
wania pytan, glebokosci oraz kierunku rozmowy w trakcie wywiadu, reagujac na
odpowiedzi i zachowanie respondenta. Wywiady stosunkowo fatwo dostosowac
do kontekstu. Mozna je przeprowadzi¢ w réznych srodowiskach, ktére sg istotne
dla badanego tematu, co moze pomdc w uzyskaniu bardziej kontekstowych da-
nych. W trakcie wywiadu mozliwa jest obserwacja reakcji niewerbalnych, takich
jak gesty, mimika twarzy, co moze by¢ istotne dla pelnego zrozumienia komuni-
katu respondenta. Bezposrednia interakcja umozliwia respondentom swobodne
wyrazanie myséli i opinii, co jest trudne do osiagniecia w bardziej strukturalnych
formach badan, takich jak ankiety®.

Do waznych celéw IDI przeprowadzonych w ramach badania nalezalo po-
glebienie wiedzy o czynnikach sprzyjajacych wspétpracy szkét zawodowych
z pracodawcami i ograniczajacych ja, w szczegélnosci w odniesieniu do sektora
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, oraz wypracowanie reko-
mendacji w konteks$cie wsparcia tej wspdtpracy m.in. z wykorzystaniem srodkéw
programu operacyjnego ,Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027".

Zaréwno zogniskowane wywiady grupowe, jak i indywidualne wywiady po-
glebione moga by¢ prowadzone w formie spotkan online. Spotkania online sta-
nowig nowoczesna technike badawcza, ktdra zyskala na popularnosci dzieki roz-
wojowi technologii cyfrowej. Ta metoda umozliwia prowadzenie wywiadow, grup

% S.Kvale, S. Brinkmann, InterViews: Learning the Craft of Qualitative Research Interview-
ing, SAGE Publications, Thousand Oaks, CA 20009.
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fokusowych czy ankiet za posrednictwem internetu, co pozwala na dotarcie do
szerokiego grona respondentéw z réznych lokalizacji bez koniecznosci fizyczne-
go spotkania. Spotkania online moga odbywac sie na zywo za pomoca platform
do wideokonferencji (np. Zoom, Microsoft Teams) lub w formie asynchronicznej
na forach internetowych czy przez e-mail®.

Badania sondazowe to metoda obserwacyjna w badaniach spotecznych wyko-
rzystujaca kwestionariusze badawcze. Badania te sa stosowane gldwnie w projek-
tach badawczych, w ktérych analizuje sie pojedynczego cztowieka. Dlatego nalezy
przyjaé, ze gléwnym zastosowaniem badan sondazowych jest eksploracja, opis
spoleczenstwa i testowanie postawionych hipotez™.

Rozwoj technologii internetowej przyczynit sie do popularyzacji wykorzysta-
nia w badaniach sondazowych techniki kwestionariuszy internetowych CAWI
(ang. Computer Assisted Web Interview). Technika ta jest obecnie jedna z bar-
dziej popularnych, a zarazem dynamicznie rozwijajacych si¢ metod realizacji
badan. Swoje zastosowanie znalazta przy realizacji badan rynkowych, marketin-
gowych, naukowych i spotecznych. Metoda CAWI w ogdlnym ujeciu polega na
przeprowadzeniu wywiadu z respondentem przez kanal internetowy. Narzedzie
badawcze w postaci kwestionariusza jest dostepne online. Respondent otrzymuje
zaproszenie do badania réznymi metodami np. przez e-mail lub SMS. Najczesciej
w zaproszeniu respondent otrzymuje unikatowy link lub unikatowy login i ha-
sto, za pomoca ktérego loguje sie do konkretnego badania. Popularno$¢ metody
wynika z tatwosci jej przeprowadzenia i stosunkowo niskich kosztéw realizacji
badan, gléwnie z uwagi na brak kosztu ankietera, bardzo duzy zasieg badania,
minimalizacje mozliwo$ci popelnienia bledu przez ankietera (respondent sam
wprowadza dane do systemu), szybki czas realizacji badania, szybki dostep do
danych z badania po jego zakoniczeniu. Wada jest jednak koszt wynikajacy z ko-
niecznosci posiadania technologii i zagrozenie zwigzane z niewlasciwym rozu-
mieniem pytan w kwestionariuszu, co z jednej strony moze ,falszowac¢” wyniki,
a z drugiej powodowac nieche¢ respondenta do dalszego badania™.

W przedmiotowym badaniu technike CAWI wykorzystano do zdefiniowania
i oceny zdolnosci relacyjnych szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim ze
sfera gospodarki w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji, zdefiniowania

@ S.Seitz, Pixilated Partnerships, Overcoming Obstacles in Qualitative Interviews via Skype:
A Research Note, ,Qualitative Research” vol. 16, 2016, iss. 2, s. 229-235.

" A.Pasek, Badania sondazowe — technika badania opinii spolecznej. Analiza przypadkow,
»Zeszyty Naukowe Wydzialu Nauk Ekonomicznych” 2019, nr 23, s. 49-60.

I R. Macik, Ankiety internetowe w percepcji 0s6b korzystajacych i niekorzystajgcych z nich
w pracy zawodowej, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach” 2014, nr 195, s. 125-149.
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i oceny zdolnosci relacyjnych przedsigbiorstw we wspétpracy ze szkolnictwem
zawodowym w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz oceny pozio-
mu partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programéw nauczania uwzgled-
niajacych inteligentne specjalizacje.

Zastosowana triangulacja metod i danych badawczych pozwolita na ocene
badanych zjawisk z kilku perspektyw. Polaczenie ze soba kilku metod i Zrédet in-
formacji doprowadzito do pozyskania waznych, wiarygodnych i doktadnych wy-
nikéw badania.

2.3. Operacjonalizacja zalozen zakresu podmiotowego badania

Pierwsza grupa respondentéw badan ilosciowych byli pracodawcy. Badanie za-
planowano na prébie 80 podmiotéw. Ostatecznie zostato ono przeprowadzone
na probie 83 przedsigebiorstw wspdtpracujacych ze szkotami zawodowymi. Ba-
daniu poddano przedsiebiorcéw wpisujacych sie zakresem dzialalnosci w rdzen
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Préba badawcza zlozo-
na z przedsiebiorcow (N=83) podlegala warstwowaniu wedlug podregionéw
NUTS3: podregion biatostocki (N=31), podregion fomzynski (N=27), podregion
suwalski (N=25) (wykres 1). Do badania wykorzystano technike CAWI. Badanie
przeprowadzono w okresie pazdziernik-grudzien 2024 roku.

Wykres 1. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw wedlug podregionéw

25, 30%

31, 37%

27, 33%

m Podregion biatostocki (powiaty: biatostocki, sokélski, Miasto Biatystok)

W Podregion tomzyriski (powiaty: kolnerski, tomzyriski, zambrowski, wysokomazowiecki, bielski, hajnowski,
siemiatycki, Miasto tomza)

Podregion suwalski (powiaty: augustowski, moniecki, grajewski, sejneriski, suwalski, Miasto Suwatki)

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).
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Przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu reprezentowaly trzy gtéwne pod-
regiony: bialostocki, fomzynski i suwalski. Podregion bialostocki obejmuje po-
wiaty: bialostocki i sokdlski oraz miasto Bialystok — gospodarcze centrum wo-
jewodztwa. Reprezentujaca je najwieksza liczba przedsiebiorstw wynika z roli
miasta jako gtéwnego osrodka gospodarczego regionu. Podregion fomzynski,
w sklad ktérego wchodza powiaty kolnenski, fomzynski, zambrowski, wysoko-
mazowiecki, bielski, hajnowski i siemiatycki oraz miasto Lomza, jest drugim co
do wielkosci podregionem pod wzgledem liczby przedsiebiorstw, co réwniez zo-
stalo odzwierciedlone w liczebnosci podmiotéw z tego podregionu, ktére wziely
udzial w badaniu. Podregion suwalski, obejmujacy powiaty augustowski, moniec-
ki, grajewski, sejnenski i suwalski oraz miasto Suwalki, posiadajacy najmniejsza
liczbe przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim, byl reprezentowany w bada-
niu przez odpowiednio najmniejsza liczbe respondentéw.

W badaniu udzial wziely przedsiebiorstwa zatrudniajace ponad 9 pracowni-
kéw. Dobér przedsiebiorcow do badania wedle takiego kryterium spowodowany
byl przekonaniem, ze o wspoélpracy ze szkotami zawodowymi powinny wypo-
wiadac si¢ podmioty posiadajace wiekszy niz minimalny potencjal zatrudnie-
niowy. Zalozono, ze podmioty te z wiekszym prawdopodobienstwem zgtaszaja
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych robotnikéw ksztalconych w szkotach
zawodowych (tabela 5).

Tabela 5. Rozklad wskazan wedlug wielko$ci przedsiebiorstwa

Wielkos¢ przedsiebiorstwa Liczba wskazan U‘;zoi;i;zg?c(l;l;ei
zatrudniajace od 10 do 50 pracownikéw 37 45
zatrudniajgce od 51 do 250 pracownikéw 35 42
zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw 11 13

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Druga kategoria badanych respondentéw byli nauczyciele zatrudnieni w szko-
tach zawodowych zlokalizowanych w wojewddztwie podlaskim. Dominujacym ty-
pem szkoly, w ktérej zatrudnieni byli badani nauczyciele, byto technikum, w ktérym
pracowalo 81 0s6b (94,2%). Pozostali badani zatrudnieni byli w szkole branzowej
I stopnia (5 osdb, tj. 5,8%). Lacznie badaniem objeto 86 nauczycieli. Rozktad lo-
kalizacji szkdt, ktére byly reprezentowane przez badanych nauczycieli, wskazu-
je na wzglednie réwnomierne rozmieszczenie pomiedzy trzema podregionami
wojewddztwa podlaskiego. Subregiony fomzynski i suwalski reprezentowato po
29 respondentéw (33,7%), natomiast subregion bialostocki 28 nauczycieli (32,6%)
(tabela 6).
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Tabela 6. Struktura grupy badanych nauczycieli wedlug rodzaju szkoly i podregionu

Rodzaj szkoty Subregion Subregion Subregion
bialostocki fomzynski suwalski
szkola branzowa 3 1 1 5
I stopnia
technikum 25 28 28 81
razem 28 29 29 86

Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).

Dominujaca grupa respondentéw byli nauczyciele z doswiadczeniem dydak-
tycznym powyzej 5 lat (74 respondentdw, 86%). Grupa badanych nauczycieli ze
stazem pracy od 1 do 5 lat stanowila 14% badanych (12 oséb).

Pod wzgledem obszaru ksztalcenia zawodowego ankietowanych nauczycie-
li najliczniej reprezentowane byly obszary rolniczo-lesny z ochrona srodowiska
oraz turystyczno-gastronomiczny, ktére liczyly odpowiednio 24 osoby (27,9%)
oraz 23 osoby (26,7%). Kolejna kohorte stanowili nauczyciele ksztalcacy w za-
wodach z grupy administracyjno-ustugowej z 15 respondentami (17,4%). Inne
obszary ksztalcenia, takie jak elektryczno-elektroniczny i budowlany, byly repre-
zentowane odpowiednio przez 10 os6b (11,6%) i 9 0séb (10,5%). Najmniej liczne
grupy objely nauczycieli ksztalcacych w zawodach mechaniczno-gdrniczo-hutni-
czych (3 osoby, tj. 3,5%) oraz medyczno-spotecznych (2 osoby, tj. 2,3%). Obszar
artystyczny nie byl reprezentowany przez zadnego z respondentéw.

W ramach badania ilosciowego przeprowadzono dwie ankiety — jedng wsréd
nauczycieli przedmiotéw zawodowych (N=86: podregion biatostocki N=28, pod-
region fomzynski N=29, podregion suwalski N=29), druga wsréd przedsigbior-
céw (N=83; podregion biatostocki N=31, podregion fomzyniski N=27, podregion
suwalski N=25).

Wywiadami poglebionymi objeto 24 dyrektoréw szkét zawodowych znajdu-
jacych sie w wojewddztwie podlaskim lub osoby przez nich wskazane, z uwzgled-
nieniem reprezentacji szkot z subregionéw: bialostockiego (N=8), fomzyniskiego
(N=8), suwalskiego (N=8).

W konicowym etapie badan przeprowadzono réwniez dwa panele eksperckie
w postaci zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI). W sumie zorganizowa-
no dwa panele dyskusyjne z udzialem przedsiebiorcéw (N=2), dyrektoréw szkot
(N=2), naukowcdédw zajmujacych sie przemystem 4.0 i 5.0 (N=2) i przedstawicieli
instytucji finansujacych rozwdj inteligentnych specjalizacji (N=2).
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Tabela 7. Zestawienie metod badawczych, liczebnosci i rozktadéw préb badawczych za-
stosowanych w badaniu

Rodzaj badania Technika Podmioty Liczba Liczba uczestnikow
jakosciowego przewidzianedo wywiadéw/ badania
objecia badaniem focus group
sondaz CAWI przedsigbiorstwa - -
diagnostyczny
sondaz CAWI nauczyciele szkét - 86
diagnostyczny zawodowych
indywidualne CATI/e-mail dyrektorzy szkét 24 24
wywiady zawodowych
poglebione
zogniskowany |stacjonarny/ dyrektorzy szkét 2 8
wywiad online zawodowych
grupowy i wyzszych,
przedstawiciele
przedsigbiorcow
i organizacji
okotobiznesowych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Triangulacja zastosowana w badaniu miata na celu uzycie i potaczenie metod,
technik badawczych oraz perspektyw réznych kategorii respondentéw. Zostata
wykorzystana z mysla o podwojnym, a nawet potréjnym sprawdzeniu, poréwna-
niu i w efekcie ujednoliceniu wynikéw. Wykorzystanie pakietu zréznicowanych
metod dato mozliwo$¢ uzyskania spéjnych podstaw empirycznych dla wniosko-
wania.



Rozdziat 3.

Wspdlpraca szkolnictwa zawodowego
z biznesem w ocenie przedsiebiorstw

3.1. Wspolpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem a rozwoj
inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa podlaskiego —
kontekst teoretyczny

Idea regionalnych inteligentnych specjalizacji wywodzi sie¢ z analizy zmiany
technologicznej i znaczenia wiedzy w systemach gospodarczych. Stanowi prébe
usprawnienia proceséw wprowadzania innowacji. Fundamentem tej koncepcji
jest przekonanie, ze okreslone terytoria nie maja potencjalu, aby prowadzi¢ bada-
nia we wszystkich mozliwych dziedzinach jednoczesnie. Zaleca sie natomiast, by
dokonywaly swiadomego wyboru konkretnych obszaréw, w ktérych dysponuja
najlepiej rozwinietym potencjatem, i wlasnie tam koncentrowaly swoje wysitki
naukowe, badawcze i innowacyjne. Te wybrane obszary specjalizacji w natural-
ny sposob powinny wynika¢ z wewnetrznych, charakterystycznych cech danego
regionu. Strategie opierajace sie na takim zalozeniu funkcjonuja jako instrument
w ramach polityki wspierania innowacyjnos$ci. Pomagaja okresli¢ i wzmocnic za-
réwno obecng, jak i przyszla pozycje terytorium (regionu lub kraju) w gospodar-
ce, ktérej gtéwnym napedem jest wiedza™.

Przedmiotowa strategia zostala zaimplementowana w wizji rozwoju woje-
woédztwa podlaskiego. Zgodnie z zapisami dokumentu wytyczajacego ramy stra-
tegii, ktérym jest Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne spe-
cjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+, podstawa skutecznego dazenia
do osiggniecia pozycji dobrze rozwinietego regionu dzieki wykorzystaniu naj-
nowoczes$niejszych technologii i rozwigzan organizacyjnych w zakorzenionych,

2 D.Foray, op. cit.; P McCann, R. Ortega-Argilés, op. cit., s. 24.
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dynamicznie rozwijajacych sie sektorach jest wspoldziatanie przedstawicieli
wszystkich zainteresowanych $rodowisk”.

W tym aspekcie potencjaly regionu, odzwierciedlone w sektorach kluczo-
wych dla gospodarki, do rozwoju wymagaja wspolpracy miedzy pracodawcami
a szkotami zawodowymi. Dynamika zmian w gospodarce potrzebuje bowiem sta-
tego dostepu do kadr wyksztalconych zgodnie z potrzebami przedsigbiorstw. Wy-
ksztalcenie odpowiednich kadr wymaga przedmiotowej wspolpracy, ktoéra jest
kluczowym elementem zwigkszania skutecznosci edukacji zawodowej i lepszego
dostosowania ksztalcenia do realnych potrzeb rynku pracy. Biznes z kadra przy-
gotowana do realizacji jego celéw jest z kolei kluczowy dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji regionu. Obecny stan wspélpracy szkolnictwa zawodowego z bizne-
sem jest zdecydowanie obszarem wymagajacym doskonalenia.

Kluczowa rola pracodawcéw zostala usankcjonowana w ustawie Prawo o$wia-
towe. Jak wspomniano w podrozdziale 2.1, system o$wiaty w zakresie ksztalcenia
zawodowego wspieraja takze pracodawcy, organizacje pracodawcéw, samorzady
gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady za-
wodowe, sektorowe rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa ds. kom-
petencji’®, dyrektorzy szkoét zas przed wprowadzeniem do nauczania w szkole
nowego zawodu sa zobowiazani do nawigzania wspolpracy z pracodawca wtasci-
wym dla zawodu lub branzy, do ktdrej przyporzadkowany jest dany zawdd, lub
z osobg prowadzaca indywidualne gospodarstwo rolne” jeszcze przed wprowa-
dzeniem nowego zawodu do ksztalcenia w szkole.

Istotne z punktu widzenia rozwoju ksztalcenia zawodowego i wspolpracy z biz-
nesem sa rowniez zapisy w krajowych dokumentach strategicznych. Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku) zosta-
ta przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r.”® Ksztalcenie zawodowe zostalo
opisane w ramach prezentacji celu szczegétowego I, ktérym jest ,trwaly wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonalo$¢ organizacyjna”
W podrozdziale piatym, zatytutowanym Wspieranie ksztatcenia zawodowego dla
»Przemystu 4.0”, wskazano, ze nieodzownym elementem rozwoju przemystu zwia-
zanego z czwarta rewolucja przemystowa jest przygotowanie i staly rozwéj kadry
poslugujacej sie¢ wiedza, umiejetnym pozyskiwaniem i przetwarzaniem danych”.

Kluczowe miejsce w katalogu dokumentdéw strategicznych, ktére w najblizszych
latach beda ksztaltowaly planowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce,

7 RIS3 2027+.

7+ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os§wiatowe, Dz. U. 2024 poz. 737, 854, 1562, 1635,
1933, art. 3 ust. 1a.

Tamze, art. 68.

Rada Ministréw, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020...

Tamze, s. 83.

75
76
77



3.1. Wspoélpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem a rozwy¢j inteligentnych... 61

réwniez w kontekscie ksztalcenia zawodowego, zajmuje Krajowy Plan Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci (KPO). KPO jest dokumentem programowym okreslaja-
cym cele zwiazane z odbudowa i tworzeniem odpornosci spoleczno-gospodarczej
Polski po kryzysie wywotanym pandemia COVID-19 oraz stuzace ich realizacji re-
formy strukturalne i inwestycje. Dokument jest podstawa ubiegania sie przez Polske
o wsparcie z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpor-
nosci (Recovery and Resilience Facility — RRF). Horyzontem czasowym realizacji
dokumentu jest koniec sierpnia 2026 roku. W KPO wyszczegdlniono pie¢ kompo-
nentdéw, ktére maja stuzy¢ realizacji zalozonych w nim celéw. Zalozenia dotyczace
ksztalcenia zawodowego zostaly przedstawione w komponencie A, ktéry dotyczy
m.in. reformy procesu budzetowego, edukacji, umiejetnosci i zatrudnienia’.

Mamy zatem do czynienia z przekonaniem o potrzebie jeszcze $cislejszego
uporzadkowania kwestii ksztalcenia zawodowego i uczenia si¢ przez cate zycie
oraz, co niezmiernie istotne, gotowosci na wyzwania bedace poklosiem wzrostu
znaczenia kompetencji cyfrowych w poszczegélnych branzach, stale rozwijanych
sektoréow innowacyjnych oraz ogélnoswiatowego trendu przechodzenia na go-
spodarke niskoemisyjna. Wszystkie wskazane elementy wymagaja stalego do-
ksztalcania i dopasowywania kadr i oferty edukacyjnej do warunkéw zmieniajacej
sie gospodarki. Odpowiedzig na powyzsze wyzwania jest proponowany w KPO
holistyczny i innowacyjny model taczacy edukacje, nauke i gospodarke, czerpiacy
z rozwiazan europejskich. Pierwszym z jego elementéw ma by¢ powolanie w ska-
li panistwa sieci 120 Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU). BCU wzorowa-
ne beda na europejskiej inicjatywie pod nazwa Centra Doskonalosci Zawodo-
wej (Centers of Vocational Excellence), ktorych celem jest rozwdj ,ekosysteméw
umiejetnosci” na rzecz realizacji rozwoju lokalnego i regionalnego w wymiarze
gospodarczym, spotecznym, innowacyjnym?.

Z kolei w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 ksztalceniu zawodowemu
dedykowany jest cel szczegélowy 1: ,podniesienie poziomu kompetencji oraz kwa-
lifikacji obywateli, w tym cyfrowych” Zgodnie ze strategia warunkiem koniecznym
osiagniecia trwalego wzrostu gospodarczego opartego m.in. na wiedzy jest konty-
nuacja dzialan realizowanych w obszarze systemu edukacji, polegajaca na ksztalto-
waniu kompetencji sprzyjajacych innowacji. Do kompetencji proinnowacyjnych,
wedlug zalozen strategii, zalicza si¢ m.in. rozwiazywanie problemoéw, kreatywnos¢,
myslenie niezalezne, podejmowanie decyzji, zarzadzanie zmiana, wspdtprace®.

78

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Od-
pornosci, Warszawa 2021, s. 3.

Centres of Vocational Excellence, European Commission, [on-line:] https://ec.europa.eu/
social/main.jsp?catld=1501&langld=en — 14 II 2025.

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,
Zalacznik do Uchwaty nr 184/2020 Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2020 r., s. 66-67.
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Stad tez przekonanie o konieczno$ci uzyskania w polskim systemie o$wiaty suk-
cesu jako$ciowego poprzez rozwijanie na wszystkich etapach nauczania umiejet-
no$ci uniwersalnych (kompetencji kluczowych), ktére mozna rozwija¢ i uzupel-
nia¢ w trakcie calego zycia.

Dokumentem kluczowym w obszarze rozwoju umiejetnosci, okreslajacym
jego wspieranie w kontekscie ksztalcenia przez cale zycie (ang. lifelong learning),
jest Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030). Posiada ona kluczowe
znaczenie réwniez w kontekscie okreslenia planéw zagospodarowania funduszy
krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci, a takze stanowi ukfad
odniesienia dla planowania projektéw oraz programéw przez dysponentéw po-
szczegollnych czesci budzetu panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego, pod-
miotéw publicznych i prywatnych®'.

Przyjecie ZSU 2030 jest realizacja zobowiazania Rzadu Rzeczpospolitej Pol-
skiej, zawartego w Umowie Partnerstwa, w ktérej zadeklarowano stworzenie
zintegrowanej strategii rozwoju umiejetnosci obejmujacej caly system edukacji
i szkolen. ZSU 2030 realizuje zalozenie rozwijania i wykorzystania umiejetnosci
podstawowych (rozumienia i tworzenia informacji; wielojezycznosci; matema-
tycznych; w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii), umiejetno-
$ci przekrojowych (cyfrowych; osobistych, spotecznych i w zakresie uczenia sie;
obywatelskich; w zakresie przedsiebiorczosci; w zakresie $wiadomosci i ekspres;ji
kulturalnej; w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania
problemdw; w zakresie pracy zespotowej; zdolnosci adaptacji do nowych warun-
kéw; przywéddczych; zwiazanych z wielokulturowoscia; zwigzanych z kreatywno-
$cig i innowacyjnoscig) oraz umiejetnosci zawodowych (zdolnosci wykorzystania
wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych sprawnos$ci do wykonywania
okreslonych i specyficznych dla danej profesji dziatar)®>.

Analizujac dokumenty strategiczne przyjete w ostatnich latach, zauwaza
sie istotny wzrost znaczenia ksztalcenia zawodowego, zaréwno w odniesieniu
do dziatan stricte edukacyjnych, jak i dopasowania oferty ksztalcenia do zmie-
niajacego si¢ dynamicznie rynku pracy. Biorac pod uwage staly nacisk zaréwno
instytucji unijnych, jak i panstwowych na transformacje gospodarki w kierunku
oparcia jej na wiedzy, trend bedzie kontynuowany, co bedzie miato réwniez od-
zwierciedlenie w srodkach finansowych przekazywanych na ksztalcenie.

Szczegodlnie istotna role w ksztaltowaniu polityki edukacyjnej w zakresie szkol-
nictwa zawodowego odegraja srodki, ktére Polska otrzyma z Funduszy Europej-
skich na lata 2021-2027 oraz Europejskiego Funduszu Odbudowy w latach 2021-

81 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030, Zatacznik
do Uchwaly Rady Ministréw nr 195/2020 z 28 grudnia 2020 r.
8 Tamze, s. 4.
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2026. Zaréwno w Krajowym Planie Odbudowy (bedacym podstawa wydatkowania
$rodkéw z Europejskiego Funduszu Odbudowy), jak i strukturze srodkéw w ramach
funduszy europejskich znajduja si¢ znaczne srodki przeznaczone na ten obszar.

W krajowe dokumenty strategiczne formulujace wizje rozwoju ksztalcenia wpi-
suje sie Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030), zgodnie
z ktéra regionalna gospodarka musi znaczaco zwiekszy¢ swoja dynamike, tworzac
wysokiej jakosci i dobrze platne miejsca pracy. Region dynamiczny, aspirujacy do
grona regionéw srednio rozwinietych, stwarzajacy wiele szans dla aktywnosci za-
wodowej mieszkancéw bedzie réwniez atrakcyjnym miejscem zamieszkania®.

Aby to osiggnad, niezbedne jest zdecydowanie lepsze wykorzystanie potencjalu
szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe w zakresie edukacji $cisle dostosowa-
nej do zmieniajacych si¢ potrzeb pracodawcéw. W ramach realizacji celu powin-
ny by¢ podejmowane dziatania dostosowujace ksztalcenie zawodowe do potrzeb
gospodarczych danego obszaru w ramach $cistej wspélpracy szkét zawodowych,
pracodawcow, organdéw prowadzacych, samorzaddéw i wladz oswiatowych®.

Cele SRWP 2030 beda osiagniete dzieki rozwinietemu systemowi szkét pro-
wadzacych ksztalcenie zawodowe oraz inwestycjom w szkotach realizujacych
ksztalcenie zawodowe. Gléwnym kierunkiem interwencji, zgodnie z dokumen-
tem, powinno by¢ szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy,
wspoélpracujace w procesie ksztalcenia z pracodawcami.

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje woje-
wodztwa podlaskiego 2021-2027 okresla nie tylko kierunki rozwoju inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwa podlaskim, ale precyzuje réwniez stuzace temu dzia-
tania. W dokumencie tym duzo miejsca po$wieca si¢ powiazaniom szkolnictwa za-
wodowego ze sfera gospodarcza oraz wskazuje sie na niezadowalajacy stan ksztat-
cenia zawodowego i ustawicznego. Plan zaklada kontynuacje dzialan na rzecz
odbudowy szkolnictwa zawodowego oraz nabywania kompetencji bezposrednio
u pracodawcéw. Jednym z wielu dziatan w tym zakresie jest realizacja projektu
»Smart Education for Industry 4.0’ ktéry dotyczy innowacyjnego, hybrydowego
ksztalcenia zawodowego w internetowej sieci spolecznosciowej. W ramach pro-
jektu stworzona zostanie sie¢ standaryzowanych pracowni przeznaczonych do
efektywnej edukacji zawodowej w standardach przemystowych w formule Educa-
tion 4.0 na rzecz Przemystu Przyszlosci 4.0 i rozwoju inteligentnych specjalizacji®.

W literaturze przedmiotu brakuje badan i analiz dotyczacych wspoélpracy szkol-
nictwa zawodowego z biznesem w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji

8 SRWP 2030, s. 26.
84 Tamze, s. 43.
8 RIS32027+.
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nie tylko wojewddztwa podlaskiego, ale tez innych regionéw. Identyfikowana luke
wypelnia przedmiotowe badanie. Ogniskuje si¢ ono na ocenie wspélpracy szkol-
nictwa zawodowego z biznesem i ewentualnych korzysci dla rozwoju inteligent-
nych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Najbardziej aktualnym badaniem dotyczacym wspoélpracy szkolnictwa za-
wodowego z biznesem w wojewo6dztwie podlaskim w ujeciu ogélnym jest Ocena
wpltywu wsparcia RPOWP na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w woje-
wodztwie podlaskim®®. Wyniki badania okreslity najczestsze formy wspétpracy
pomiedzy szkotami a pracodawcami. Odnosily si¢ one do organizacji praktycz-
nej nauki zawodu: praktyk zawodowych (dla uczniéw technikéw i szkét policeal-
nych) i zaje¢ praktycznych (gtéwnie dla uczniéw éwczesnych zasadniczych szkoét
zawodowych)¥. W badaniu zwrécono uwage na fakt, ze nie wszyscy uczniowie
technikum odbywali praktyki u pracodawcéw. Do umiarkowanie czestych form
wspolpracy nalezalo doksztalcanie uczniéw (szkolenia, kursy, staze, wizyty) i do-
posazanie szkét. Natomiast do form malo popularnych zaliczono udziat praco-
dawcéw w opracowywaniu programéw nauczania zawodoéw i w doskonaleniu
nauczycieli, klasy patronackie oraz fundowanie uczniom stypendiéw przez pra-
codawcéw. Badania wykazywaly tez, ze dlugofalowa i wielowymiarowa wspét-
praca obejmujaca staly kontakt i dyskusje byla rzadka, a jesli miata miejsce, to
gtéwnie w przypadku wigkszych przedsiebiorstw. Badanie potwierdzito, ze wy-
sytanie uczniéw na praktyki zawodowe do pracodawcéw jest nadal zdecydowanie
dominujaca forma wspélpracy (wskazana przez 83% respondentéw)®.

Wyniki przywolywanego badania podkreslity réwniez, ze dla wielu pracodaw-
céw przeszkoda na drodze do nawigzania wspoélpracy jest brak w okolicznych po-
wiatach szkoét ksztatcacych w interesujacych ich zawodach. Jednocze$nie otwar-
cie nowych kierunkéw uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy czesto napotyka
na bariery finansowe, administracyjne, niedostatek kandydatéw, brak dazen do
intensyfikacji wspolpracy w zakresie ksztalcenia w rzemiosle. Wystepuje tez
utrudniona komunikacja pomiedzy szkotami zgtaszajacymi zawody a organami
prowadzacymi na temat uruchamiania ksztalcenia w nowych zawodach. Zdarza
sie, ze powiaty niewystarczajaco trafnie planuja ksztalcenie w zawodach, np. za-
miast rozszerzenia oferty szk6t majacych potencjal do nauczania danego zawodu,
uruchamiaja ksztalcenie w szkotach z mniejszym potencjatem, by zapewni¢ ich
przetrwanie, co prowadzi do rozpraszania zasobéw. Powodem takiego stanu rze-
czy jest koncentrowanie sie organéw prowadzacych na wlasnym obszarze dziala-

8 M. Zub i in., Ocena wptywu wsparcia RPOWP na popularyzacje szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie podlaskim, UMWP, Bialystok 2020.

87 Tamze, s. 228.

8 Tamze.
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nia. Do niego chcg przyciagac¢ uczniéw i negatywnie oceniaja migracje uczniéw
do sasiednich, wiekszych powiatéw oraz maja dystans do koncepcji ksztalcenia na
rynek subregionalny, a nie powiatowy. Jednoczesnie czes¢ nauczycieli zidentyfi-
kowala brak mobilnosci u absolwentéw jako ich stabg strone®.

Istotng kwestig wplywajaca na ocene ksztalcenia jest silne zréznicowanie szkot
ksztalcenia zawodowego pod wzgledem jakosci ksztalcenia, bazy dydaktycznej
ijego efektow, tj. tego, jak duza czes¢ uczniow przystepuje do egzamindéw potwier-
dzajacych kwalifikacje w zawodach i je zdaje. Istnieje podgrupa szkét, ktére pod
tym wzgledem znaczaco odbiegaja na niekorzys¢ od pozostatych®. Mimo szeregu
dzialan o charakterze promocyjnym szkoly ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza
branzowe, nadal sa postrzegane jako nieatrakcyjne. Wedlug nauczycieli wielu ro-
dzicéw weciaz jest przeswiadczonych o niskiej wartosci szkolnictwa zawodowego
i w efekcie moze zniechecac dzieci do wybierania szkét ksztalcenia zawodowego®.

Wyniki wczesniejszych badan w podobnym obszarze zwracaja réwniez uwage
na podstawe programowa ksztalcenia w zawodach. Jest ona czesciowo niedosto-
sowana do aktualnego stanu rozwoju technologicznego i trendéw w branzach.
W przypadku niektérych zawodéw nie uwzgledniono istotnych umiejetnosci po-
szukiwanych na rynku pracy lub wspétczesnie stosowanych technologii. Analizy
wskazaly, ze wiekszos$¢ podlaskich szkét zawodowych nie podejmuje wspéipracy
z pracodawcami w zakresie opracowania programow nauczania (64,9%), co jest
niepokojacym zjawiskiem, gdyz to wlasnie pracodawcy wiedza najlepiej, czego
wymagaja od nowych pracownikéw i w jakich obszarach najwiecej bledéw robia
$wiezo upieczeni absolwenci. Chociaz wskazywano na pewne pozytywne zmiany
w tym zakresie, to zwracano uwage na zamknieta postawe pracodawcéw, unie-
mozliwiajaca efektywna wspolprace®. W analizach wskazywano, Ze programy sa
kalka propozycji pochodzacych z instytucji wspétodpowiedzialnych za tworzenie
ram programowych, do ktérych siega sie w wypadku kontroli kuratora o$wiaty.
W proces ich tworzenia nie angazowano szerokiego grona specjalistow, poczaw-
szy od dyrekcji, nauczycieli zawoddéw, nauczycieli jezykéw obcych czy tez specja-
listéw od metodyki. Nie wykorzystywano wystarczajaco mechanizmu konsultacji
z ich odpowiednikami z innych szkét czy z instytucjami nadzorujacymi i wspie-
rajacymi, takimi jak kuratoria, urzedy marszalkowskie odpowiedzialne za ksztatlt
strategii inteligentnych specjalizacji, wydzialy edukacji czy urzedy pracy®.

8 Tamze, s. 189.

% Tamze,s. 165-251.

b Tamze, s. 229.

2 Diagnoza sytuacji na rynku edukacyjnym w wojewédztwie podlaskim, Projekt DUAL, s. 95-
96, [on-line:] https://www.projektdual.pl/assets/media/zaktualizowany-raport-dual-woj-
podlaskie.pdf — 14 11 2025.

% Tamze, s. 96.



66 3. Wspétpraca szkolnictwa zawodowego z biznesem w ocenie przedsigbiorstw

Wspotpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorcami powinna wplywaé
na rozw6j kompetencji bedacych podstawa do rozwoju inteligentnych specjali-
zacji. Biorac pod uwage rozwoéj automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteligencji
w kazdym obszarze gospodarki, kompetencje te powinny sie wpisywac¢ w rozwdj
koncepcji przemystu 4.0 i 5.0%%

3.2. Analiza oferty edukacyjnej szkét zawodowych
w wojewodztwie podlaskim

W tej czesci opracowania dokonano analizy oferty edukacyjnej szkét zawodo-
wych oraz identyfikacji kierunkéw zmian zachodzacych w jej zakresie w ostat-
nich 5 latach, biorgc pod uwage liczbe uczniow wedtug kierunkéw ksztalcenia
w publicznych technikach oraz szkotach branzowych I i II stopnia.

Szkoly zawodowe w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2024/2025
ksztalcily 23561 uczniéw, wobec 22735 w roku szkolnym 2020/2021, co oznacza
prawie 4% wzrostu w analizowanym okresie (tabela 8). W strukturze ksztalcenia,
biorac pod uwage typy szkdl, zdecydowanie dominuja technika (83% uczniéw
w roku szkolnym 2020/21 i 81,7% w roku szkolnym 2024/2025). Ksztalcenie
w szkotach branzowych, zaréwno [, jak i I stopnia, mimo Ze wzrosto ponad pie-
ciokrotnie, w dalszym ciagu jest mato popularne.

Tabela 8. Struktura ksztalcenia w publicznych szkotach zawodowych wojewdédztwa pod-
laskiego w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Struktura
Liczba uczniéw Liczba uczniéow ksztalcenia
2020/2021 2024/2025 (%)
2020/2021

Struktura
ksztalcenia (%)
2024/2025

Typ szkoty

szkoly branzowe 3821 982 16,8 16,9
I stopnia
szkoty b}‘aniowe 60 391 0.3 14
II stopnia
technika 18914 19258 83,0 81,7
ogblem 22735 23561 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament Wspdlpracy z Samo-
rzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej.

W roku szkolnym 2024/2025 szkoly zawodowe w wojewéddztwie podla-
skim na poziomie technikum oferowaly ksztalcenie w 47 zawodach, wobec
46 w 2020/2021 (tabela 9).

% Szczegoblowe zestawienie kompetencji pracownika przemystu przyszlosci zob. tabela 4.
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Tabela 9. Struktura kierunkéw ksztalcenia w technikach w wojewddztwie podlaskim
w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Licz'b'a Liczka Odseﬁek
uczniow uczniow uczniéw
2020/2021  2024/2025  2024/2025
technik informatyk 2650 2033 10,6%
technik zywienia i ustug gastronomicznych 2216 1836 9,5%
technik ekonomista 1366 1205 6,3%
technik logistyk 771 1045 5,4%
technik pojazdéw samochodowych 886 914 4,8%
technik programista 207 845 4,4%
technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 803 806 4,2%
technik hotelarstwa 986 800 4,2%
technik budownictwa 697 749 3,9%
technik rolnik 836 733 3,8%
technik weterynarii 521 728 3,8%
technik grafiki i poligrafii cyfrowej 402 671 3,5%
technik mechatronik 797 635 3,3%
technik handlowiec 631 567 2,9%
technik elektryk 514 549 2,9%
technik mechanik 637 507 2,6%
technik ustug fryzjerskich 396 460 2,4%
technik architektury krajobrazu 249 429 2,2%
technik reklamy 179 320 1,7%
technik fotografii i multimediéw 219 302 1,6%
technik robé6t wykonczeniowych w budownictwie 383 296 1,5%
technik organizacji turystyki 178 279 1,5%
technik technologii zywno$ci 220 273 1,4%
technik lesnik 208 245 1,3%
technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej 182 213 1,1%
technik teleinformatyk 221 180 0,9%
technik geodeta 191 176 0,9%
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Liczba Liczba Odsetek

uczniow uczniow uczniow
2020/2021  2024/2025  2024/2025

technik aranzacji wnetrz* - 156 0,8%
technik technologii drewna 153 149 0,8%
technik agrobiznesu 86 120 0,6%
technik elektronik 185 114 0,6%
technik automatyk 127 103 0,5%
technik przemysiu mody 70 102 0,5%
technik inzynierii sanitarnej 62 98 0,5%
technik transportu kolejowego 119 93 0,5%
technik rachunkowosci 15 91 0,5%
technik ustug kelnerskich 59 69 0,4%
technik budowy drég 43 66 0,3%
technik robotyk* - 65 0,3%
technik spawalnictwa* - 53 0,3%
technik turystyki na obszarach wiejskich 40 43 0,2%
technik chlodnictwa i klimatyzacji 61 41 0,2%
technik stylista* - 36 0,2%
technik realizacji naglosnient 12 24 0,1%
technik realizacji nagran 19 22 0,1%
technik transportu drogowego* - 12 0,1%
technik pszczelarz* - 5 0,03%
technik obslugi turystycznej 124 - -
technik organizacji reklamy 118 - -
technik przetworstwa mleczarskiego 20 - -
technik spedytor 10 - -
kelner 22 - -
technik gazownictwa 9 - -
technik realizacji nagran i naglosnien 9 - -
technik tyfloinformatyk 4 - -
technik masazysta 1 - -

*Zawody, ktore zostaly wlaczone do oferty po roku 2021.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament Wspdlpracy z Samo-
rzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej.
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W analizowanym okresie nalezy dostrzec ksztalcenie na duza skale w trzech
zawodach: technik informatyk, technik zywienia i ustug gastronomicznych, tech-
nik ekonomista. Pomimo spadku liczby uczniéw w roku szkolnym 2024/2025
w stosunku do roku szkolnego 2020/2021 o prawie 1,2 tys., tj. o 18,6%, te zawody
nadal pozostaja dominujace w ofercie ksztalcenia (ponad 5 tys. uczniéw; 26% ogétu
ksztalcacych si¢ w technikach).

W kolejnych 13 zawodach: technik logistyk, technik pojazdéw samochodo-
wych, technik programista, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik
hotelarstwa, technik budownictwa, technik rolnik, technik weterynarii, technik gra-
fiki i poligrafii cyfrowej, technik mechatronik, technik handlowiec, technik elek-
tryk i technik mechanik, ksztalci sie ponad 9,5 tys. oséb, tj. blisko 50% ogétu
uczniéw technikum. W pozostalych 31 zawodach ksztalci si¢ okolo jednej czwartej
uczniéw technikum.

Z poréwnania oferty edukacyjnej technikéw w wojewddztwie podlaskim
z roku szkolnego 2020/2021 i 2024/2025 wynika, iz pomimo zmian liczebnosci
uczniow w poszczegélnych zawodach struktura zawoddéw jest raczej stabilna
i trudno dostrzec glebsze zmiany, ktére zaszly w jej zakresie w ostatnich 5 latach.
Warto jedynie podkresli¢, iz wraz z wprowadzaniem nowych zawodéw do oferty
ksztalcenia szk6l zawodowych przez Ministerstwo Edukacji sukcesywnie poja-
wialy sie¢ one takze w ofercie podlaskich technikéw. W szczegdlnosci sa to takie
zawody jak: technik aranzacji wnetrz (156 uczniéw w roku szkolnym 2024/2025),
technik robotyk (65 uczniéw), technik spawalnictwa (53 uczniéw), technik styli-
sta (36 uczniow), technik transportu drogowego (22 uczniéw), technik pszczelarz
(5 uczniéw).

Jesli chodzi o ksztalcenie w szkotach branzowych I stopnia, to w roku szkol-
nym 2024/2025 ksztalcito si¢ 3982 uczniéw w 37 zawodach (wobec 3821 w roku
szkolnym 2020/2021). W tym typie szkoty mamy do czynienia z jeszcze wieksza
koncentracja ksztalcenia niz miato to miejsce w przypadku technikéw. W trzech
zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, kucharz, monter zabudo-
wy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie, ksztalci si¢ blisko 43% uczniéw.
W o$miu zawodach (na 37 w ofercie) ksztalci sie ponizej 10 uczniéw.

Z analizy oferty edukacyjnej szkét branzowych I stopnia wynika, iz nie ulegta
ona istotnej zmianie pomimo modyfikacji w liczbie ksztalconych uczniéw w nie-
ktérych zawodach.
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Tabela 10. Zawody, w ktérych ksztalcily branzowe szkoly zawodowe I stopnia w woje-
wobdztwie podlaskim w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Liczba 5 oz Odsetek
uczniéw LICZZ(;); 4!/1;:(2)121150w uczniow
2020/2021 2024/2025
mechanik pojazdéw samochodowych 603 675 17,0%
kucharz 550 644 16,2%
3;?;22;:2;%3%%’1 i\i%?lczltownictwie 425 364 1%
fryzjer 311 304 7,6%
cukiernik 221 295 7,4%
folfﬁg;cl; — operator pojazdéw i maszyn 202 208 5.2%
elektryk 148 201 5,0%
stolarz 190 161 4,0%
samochodovych 175 155 39%
sprzedawca 119 141 3,5%
kierowca mechanik 216 126 3,2%
operator obrabiarek skrawajacych 70 122 3,1%
mechanik — monter maszyn i urzadzen 81 76 1,9%
murarz-tynkarz 55 73 1,8%
rolnik 91 51 1,3%
monter sieci i instalacji sanitarnych 30 50 1,3%
piekarz 26 47 1,2%
blacharz samochodowy 51 44 1,1%
pracownik obslugi hotelowej 5 43 1,1%
Drreowrooua oty syuconych 2 » 08%
magazynier-logistyk 10 23 0,6%
mechatronik 57 19 0,5%
dekarz 14 18 0,5%
ogrodnik 26 17 0,4%
elektromechanik 11 13 0,3%
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Liczba 5 oz Odsetek
uczniéw Llczz&)za 41/1;:(1)121150w uczniow
2020/2021 2024/2025
$lusarz 9 13 0,3%
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 29 12 0,3%
pracownik pomocniczy gastronomii 8 11 0,3%
elektronik 6 10 0,3%
pracownik pomocniczy stolarza 5 9 0,2%
lakiernik samochodowy 13 8 0,2%
operator proceséw introligatorskich 4 7 0,2%
tapicer 6 3 0,1%
fotograf 12 2 0,1%
pracownik pomocniczy mechanika 5 2 0,1%
przetwdrca miesa 1 2 0,1%
kominiarz - 1 0,03%
krawiec 3 - -
operator maszyn i urzadzen do robét 3 - -
ziemnych i drogowych
introligator 2 - -
lakiernik 2 - -
mechanik maszyn i urzadzen drogowych 2 - -
obuwnik 1 - -
wedliniarz 1 - -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament Wspdlpracy z Samo-
rzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Edukacja w szkotach branzowych II stopnia nie cieszy si¢ zainteresowaniem
ze strony kandydatéw. W roku szkolnym 2024/2025 w wojewddztwie podlaskim
w tym typie szkoly ksztalcilo si¢ zaledwie 321 uczniéw (wobec 60 uczniéw w roku
szkolnym 2020/2021). W strukturze dominuje ksztalcenie w zawodzie technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (ponad 20% uczniéw), technik pojazdéw
samochodowych (ponad 17% uczniéw), technik ustug fryzjerskich oraz technik
elektryk (po ponad 11% uczniéw).

O ile w roku szkolnym 2020/2021 ksztalcenie w szkotach branzowych II stop-
nia odbylo sie tylko w pieciu zawodach, o tyle w roku szkolnym 2024/2025 od-
notowano juz wzrost do 10 zawoddéw, co $wiadczy o nieznacznym rozszerzeniu
oferty edukacyjnej.
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Tabela 11. Liczba uczniéw, ktérzy ksztalcili sie w branzowych szkotach II stopnia w wo-
jewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2020/2021 i 2024/2025

Liczka Liczha Odseﬁek
uczniow uczniow uczniow
2020/2021 2024/2025  2024/2025
technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki - 65 -
technik elektronik 11 - -
technik pojazdéw samochodowych - 55 17,1%
technik ustug fryzjerskich - 37 11,5%
technik elektryk 17 36 11,2%
technik Zywienia i ustug gastronomicznych 11 34 10,6%
technik mechanik 12 29 9,0%
technik technologii zywno$ci 9 26 8,1%
technik robét wykorniczeniowych budownictwie - 22 6,9%
technik logistyk - 12 3,7%
technik rolnik - 5 1,6%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych udostepnionej przez Departament Wspdlpracy z Samo-
rzadem Terytorialnym Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz w ofercie ksztat-
cenia szkot zawodowych we wszystkich typach szkét mamy do czynienia z duza
koncentracja ksztalcenia w zaledwie okoto 10 zawodach, co moze skutkowac nad-
wyzka edukacyjna i trudnosciami w znalezieniu pracy przez absolwentéw w wy-
uczonych zawodach.

Ze wzgledu na cel badania wazne sa ustalenia odnos$nie do zbieznosci oferty
ksztalcenia z obszarami inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

Przeprowadzona analiza, w aspekcie ilosciowym, wskazuje na wystepowanie
w czesci przypadkéw mozliwosci bezposredniego potaczenia ksztalconych za-
wodéw z poszczegélnymi IS wojewddztwa podlaskiego. Relatywnie duza liczba
uczniéw przygotowuje sie¢ do pracy w zawodach z:

— branzy informatycznej i logistycznej: technik informatyk, technik progra-
mista, technik logistyk,

— branzy rolniczej i przetwdrstwa spozywczego: technik rolnik, technik me-
chanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik technologii zywnosci,

— branzy mechanicznej i obrébki metali: technik mechanik, technik pojaz-
déw samochodowych, technik mechatronik, mechanik pojazdéw samo-
chodowych, operator obrabiarek skrawajacych.
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Jednak stopienn dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rozwojowych
IS wojewédztwa podlaskiego zdeterminowany jest przede wszystkim jako$cia
ksztalcenia, z uwzglednieniem nowych trendéw rozwojowych. Z kolei jedna
z kluczowych determinant wysokiej jakosci edukacji zawodowej jest stopien i za-
kres realnej wspoélpracy szkét zawodowych z pracodawcami.

3.3. Poziom identyfikowania sie badanych przedsiebiorstw
z obszarami aktywnosci gospodarczej nalezacymi
do rdzenia IS

Ocena wspolpracy szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami zostata prze-
prowadzona przy uwzglednieniu oferty ksztalcenia szkét zawodowych w kon-
tekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. Analizy
w przedmiotowym obszarze ukierunkowano na zdefiniowanie i ocene zdolnosci
relacyjnych szkét zawodowych do wspétpracy z biznesem, w kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji oraz potrzeb rynku pracy w wojewddztwie podlaskim,
oraz na ocene poziomu partycypacji przedsiebiorstw w tworzeniu programéw na-
uczania uwzgledniajacych inteligentne specjalizacje. Do waznych celéw badania
ilosciowego przedsigbiorcéw nalezalo rozpoznanie ich potrzeb oraz identyfikacja
oczekiwan w zakresie kierunkow i programoéw ksztalcenia zawodowego w kon-
tekscie wsparcia rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego,
w tym z wykorzystaniem $§rodkéw programu operacyjnego ,Fundusze Europej-
skie dla Podlaskiego 2021-2027"%.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego sa strategicznymi kierun-
kami rozwoju wojewddztwa podlaskiego w oparciu o wykorzystanie istniejacego
potencjalu regionu. To obszary uznane za te, w ktére warto inwestowac, zakotwi-
czone w regionie oraz posiadajace potencjal rozwoju. Obejmuja sektory gospodar-
ki kluczowe dla rozwoju regionu, ktére wyrdzniaja sie na tle innych sektoréw po-
ziomem zaawansowania, innowacyjnosci, a przede wszystkim konkurencyjnosci.

Przedmiotowe sektory wpisuja si¢ w nowy paradygmat rozwoju regionalnego,
ktory oznacza rozwdj skoncentrowany terytorialnie (place-based), innowacyjny
i dostosowany do specyfiki danego regionu, promujacy innowacje i przedsigbior-
czosc. Jego cecha jest dostosowanie interwencji do specyfikii potrzeb danego regio-
nu w oparciu o jego zasoby endogeniczne i wiedze. Rozwdéj w tym rozumieniu jest
uzalezniony od konkurencyjnosci i ksztaltujacych ja czynnikéw, do ktérych naleza
innowacje, sieci, jakos¢ kapitalu ludzkiego i przedsiebiorczos$¢. W odréznieniu od
paradygmatu rozwoju skoncentrowanego terytorialnie poprzedni model rozwoju

% Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 311/
5776/2022 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2022 r.
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bazowal na wzros$cie inwestycji i inwestycjach infrastrukturalnych. W swietle tej
teorii inteligentna specjalizacja jest definiowana jako dzialania oparte na identy-
fikacji i wyborze dziedzin o najwiekszym potencjale, zdolnych wywiera¢ wptyw
na zapewnienie przewagi konkurencyjnej regionu w skali miedzynarodowej, na
ktérych koncentrowane jest wsparcie, szczegélnie w zakresie B+R*.

Zaklada sie, iz szkolnictwo zawodowe w wojewo6dztwie podlaskim moze istot-
nie przyczynic si¢ do rozwoju sektoréw gospodarki zaliczanych do IS, wspierajac
dostep branz wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje do wykwalifikowanych
kadr. Dlatego tak wazna staje si¢ oferta edukacyjna szkét zawodowych (branzo-
wych), w tym ksztalcenie w zawodach powiazanych z IS oraz dopasowanie pro-
gramoéw ksztalcenia do potrzeb pracodawcéw z sektora IS. Przedsiebiorstwa ob-
jete analiza deklarowaly podczas badan powiazania ze wszystkimi z czterech IS
wojewddztwa podlaskiego.

Wykres 2. Powiazanie sektora dzialalno$ci badanych przedsigbiorstw z IS
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Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Najczesciej wskazywanym sektorem dzialalnosci badanych przedsiebiorstw,
w odniesieniu do reprezentowanych regionalnych inteligentnych specjalizacji,
byl przemyst rolno-spozywczy i sektory z nim powiazane, w szczegdlnosci ICT
(IS1). Badani przedsigbiorcy aktywni w tym obszarze stanowili 41% badanych
podmiotéw. Drugim najczesciej wskazywanym sektorem byt przemyst metalowo-

% E.Szostak, op. cit., s. 211-213.
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-maszynowy, szkutniczy i sektory powiazane, w szczegélnosci ICT (IS2) — 39%.
Na sektor ekoinnowacji, nauk o srodowisku i sektory powiazane, w szczegdlnosci
ICT (IS4), wskazalo 14% badanych. Najmniej odpowiedzi dotyczylo sektora me-
dycznego, nauk o zyciu i sektoréw powiazanych, w szczegélnosci ICT, ktéry byt
prezentowany przez 6% badanych przedsiebiorstw (IS3).

Przedsigbiorstwa dobierane byly do badania z uwzglednieniem ich zaanga-
zowania we wspolprace ze szkolami zawodowymi. Biorac pod uwage wskazany
aspekt, dokonano réwniez charakterystyki przedsiebiorstw pod wzgledem branz
reprezentowanych w danej specjalizacji.

Tabela 12. Profile dziatalnosci badanych przedsigbiorstw identyfikujacych sie ze specja-
lizacja IS1

Branza Liczba wskazan

wydajne rolnictwo i precyzyjna produkcja rodlinna i zwierzeca 0
przemysl spozywczy, w szczegdlnosci produkcja i przetwérstwo mleka 4
systemy monitorowania wydajnosci i jako$ci w produkgji roélinnej, 0

zwierzecej i przetworstwie mleka

zywnos$¢ wysokiej jakosci, zywno$¢ tradycyjna, biozywnos¢ 22
logistyka i dystrybucja na potrzeby sektora 3
wykorzystanie surowcéw rolniczych na cele niespozywcze 0
inne 5

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

Gléwnym profilem dzialalnosci badanych przedsigbiorstw funkcjonujacych
w przemysle rolno-spozywczym i sektorach z nim powiazanych, w szczegé6lnosci
ICT (IS1), byla zywno$¢ wysokiej jakosci, zywnos¢ tradycyjna oraz biozywnos¢
(64,7% odpowiedzi). Przemyst spozywczy, w szczegdlnosci produkeje i przetwor-
stwo mleka, reprezentowalo 11,8% przedsiebiorstw, logistyke i dystrybucje na po-
trzeby sektora 8,8%, inne wskazania dotyczyly 14,7% badanych podmiotéw iden-
tyfikujacych sie z IS1. Zaden respondent nie wskazat takich profili jak wydajne
rolnictwo i precyzyjna produkcja roslinna i zwierzeca, systemy monitorowania
wydajnosci i jakosci w produkgcji roslinnej i zwierzecej oraz wykorzystanie surow-
céw rolniczych na cele niespozywcze.
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Tabela 13. Profile dziatalnos$ci badanych przedsiebiorstw identyfikujacych sie ze specja-
lizacja 1S2

Branza Liczba wskazan

przetwdrstwo metali 9

produkcja maszyn i urzadzen, w szczegdélnosci na potrzeby rolnictwa,

budownictwa, le$nictwa i przemystu spozywczego 17

produkcja statkéw i fodzi z wykorzystaniem nowoczesnych materialéw,
konstrukgji i oprzyrzadowania

robotyka, przemyst 4.0

inne

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Z kolei do najczesciej wskazywanych profili dziatalnosci badanych przed-
siebiorstw identyfikujacych sie ze specjalizacja przemyst metalowo-maszynowy,
szkutniczy i sektory powigzane, w szczegélnosci ICT (IS2), byla produkcja ma-
szyn i urzadzen, w szczegé6lnosci na potrzeby rolnictwa, budownictwa, lesnictwa
i przemystu spozywczego — wskazalo ja 53,1% badanych. Przetwérstwem metali
zajmowalo sie 28,1% badanych przedsigebiorstw. Produkcje statkéw i todzi z wy-
korzystaniem nowoczesnych materialéw, konstrukeji i oprzyrzadowania oraz ro-
botyke i przemyst 4.0 reprezentowato po 9,4% podmiotéw. Zaden respondent nie
wskazat kategorii ,,inne”.

Tabela 14. Profile dziatalnosci badanych przedsigbiorstw identyfikujacych sie ze specja-
lizacja I1S3%

Branza Liczba wskazan

diagnostyka choréb cywilizacyjnych 0
genetyka i biologia molekularna 0
wytwarzanie produktéw leczniczych 0
nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezplodnosci 0
technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/bioinformatyka 1
medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka 0
rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna 0
implanty medyczne 2
technologie‘ sensorowe oraz robotyka w medycynie, internet rzeczy 0
w medycynie

inne 3

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

7 Czes$¢ badanych podmiotéw identyfikowala sie z kilkoma obszarami dziatalnosci.
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Rozktad odpowiedzi w zakresie branz badanych przedsiebiorstw identyfiku-
jacych sie ze specjalizacja 1S3 wskazuje na bardzo niskie zaangazowanie w tym
obszarze badanych podmiotéw. Najczesciej wskazywana kategoria byta katego-
ria ,inne” oraz implanty medyczne. Jeden podmiot reprezentowal technologie
inzynierii medycznej, biotechnologie i bioinformatyke. W pozostalych siedmiu
kategoriach branzowych nie odnotowano zadnych wskazan. Dotyczy to takich
obszaréw jak: diagnostyka choréb cywilizacyjnych, genetyka i biologia moleku-
larna, wytwarzanie produktéw leczniczych, nowoczesne metody terapii (w tym
leczenia bezptodnosci), medycyna regeneracyjna i srebrna gospodarka, rehabili-
tacja, fizykoterapia i turystyka zdrowotna oraz technologie sensoréw i robotyka
w medycynie.

Tabela 15. Profile dziatalnos$ci badanych przedsiebiorstw identyfikujacych sie ze specja-
lizacja 1S4

Branza Liczba wskazan

ekoinnowacje 1
ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad bioréznorodnoscia, 0
ekoturystyka)

rolnictwo i przetwérstwo ekologiczne — zréwnowazone pozyskiwanie 0

i przetwarzanie drewna oraz innych surowcéw

OZE w modelu rozproszonym, produkcja urzadzen do wytwarzania
energii z OZE, pozyskiwanie energii z odpadéw z wylaczeniem dziatalno$ci 0
wyrzadzajacych powazne szkody GOZ

budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne, produkcja doméw
prefabrykowanych, produkcja na potrzeby budownictwa, automatyzacja 2
i robotyzacja proceséw w budownictwie proekologicznym

gospodarka obiegu zamknigtego (GOZ) 2
projektowanie zréwnowazone 0
technologie efektywnosci energetycznej 2
systemy zarzadzania, sterowania i monitorowania w zakresie ekoinnowacji 1
rozwiazania dla elektromobilnosci i zasilania pojazdéw paliwami 0
alternatywnymi

systemy zarzadzania woda 1
inne 0

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

% Czes$¢ badanych podmiotéw identyfikowala sie z kilkoma obszarami dziatalnosci.
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Niewiele badanych przedsiebiorstw identyfikowalo sie réwniez ze specjaliza-
cja IS4. Trzy kategorie uzyskaly najwyzszy odsetek wskazan (po 2% kazda): bu-
downictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne (wraz z produkcja doméw
prefabrykowanych oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw), gospodarka
obiegu zamknietego (GOZ) oraz technologie efektywnosci energetycznej. Sys-
temy zarzadzania, sterowania i monitorowania w zakresie ekoinnowacji, a tak-
ze systemy zarzadzania woda uzyskaly po 1% wskazan, podobnie jak kategoria
ekoinnowacje. W pozostalych pieciu kategoriach nie odnotowano zadnych wska-
zan (0%). Dotyczy to takich obszardéw, jak: ekorozwdj, rolnictwo i przetwérstwo
ekologiczne, OZE w modelu rozproszonym, projektowanie zréwnowazone, roz-
wiazania dla elektromobilnosci oraz kategoria ,inne” Réwniez ta specjalizacja,
mimo swojego proekologicznego charakteru i rosnacego znaczenia gospodarki
zréwnowazonej, wykazuje ograniczone zainteresowanie wéréd badanych przed-
siebiorstw wspoélpracujacych ze szkolnictwem zawodowym.

3.4. Przejawy wspotpracy badanych przedsiebiorstw
ze szkotami zawodowymi

Jak wskazano, przedsiebiorstwa dobierane byly do badania z uwzglednieniem ich
zaangazowania we wspolprace ze szkotami zawodowymi. Analiza pozwolita wiec
na ocene réznego rodzaju aspektow tej wspotpracy, m.in. na ocene jej dlugosci.

Dane dotyczace okresu wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami
zawodowymi wskazuja na znaczaca dominacje dlugoterminowych relacji bizne-
sowo-edukacyjnych (wykres 3).

Zdecydowana wiekszos¢ (58 podmiotéw) stanowily podmioty wspétpracuja-
ce ze szkotami zawodowymi powyzej 5 lat, co $wiadczy o stabilnosci nawiazanych
kontaktéw i wypracowaniu trwatych mechanizméw wspétdzialania. Na drugim
miejscu (12 podmiotéw) plasowaly sie przedsigbiorstwa o stazu wspétpracy od
1 do 3 lat. Jeszcze mniejszy udzial (7 podmiotéw) stanowily podmioty wspéipra-
cujace krocej niz rok i przedsiebiorstwa o okresie wspoétpracy od 4 do 5 lat (6 pod-
miotéw). Warto zwrdci¢ uwage na niewielki udzial podmiotéw w przedziale
4-5 lat, co moze sugerowac istnienie pewnego ,progu krytycznego” w relacjach
biznesowo-edukacyjnych, po przekroczeniu ktérego wspolpraca ma tendencje do
dlugoterminowej stabilizacji.
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Wykres 3. Okres wspétpracy badanych przedsigbiorstw ze szkotami zawodowymi

8%

Mriejnid lrok MOd1do3lat M Od4deSlar W PowykeSlat

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

Wykres 4. Liczba szkdt, z ktérymi badane przedsigbiorstwa utrzymuja wspo6tprace

6%
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Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).
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Analiza liczby szkél, z ktérymi utrzymuja wspétprace badane przedsiebior-
stwa, ujawnia interesujace prawidlowosci w zakresie dywersyfikacji partneréw
edukacyjnych przez biznes. Dominujaca grupe (71 podmiotéw) stanowia przed-
siebiorstwa wspotpracujace jednoczesnie z 1-3 szkotami, a nastepnie z 1 szko-
ta (25 podmiotéw), co wskazuje na preferowanie modelu koncentracji zasobéw
w relacjach z kilkoma wybranymi placéwkami. Znaczaco mniejszy udziat (7 pod-
miotéw) posiadaly przedsigbiorstwa wspoélpracujace z 4-5 szkotami, najmniej
zas$ liczng grupe (ok. 5 przedsiebiorstw) stanowily podmioty utrzymujace relacje
z ponad 5 placéwkami edukacyjnymi. Ten rozklad sugeruje, ze badane przed-
siebiorstwa (85%) preferuja model wspoétpracy oparty na niewielkiej liczbie sta-
rannie dobranych partneréw, co prawdopodobnie pozwala na bardziej efektywne
zarzadzanie relacjami i dostosowanie form wspétpracy do specyficznych potrzeb
zaréwno biznesu, jak i szkolnictwa zawodowego.

Wykres 5. Charakter wspéipracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi

Staty M Czesty M Okazjonalny = Sporadyczny M Jednokrotny

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Biorac pod uwage charakter wspolpracy przedsiebiorstw ze szkotami zawodo-
wymi, zaobserwowano znaczace zréznicowanie intensywnosci i regularnosci tych
kontaktow. Najwieksza grupe (31 przedsigbiorstw) stanowity podmioty deklaruja-
ce staly charakter wspotpracy, co $wiadczy o systematycznym i ciaglym zaangazo-
waniu znacznej cze$ci biznesu w relacje ze szkolnictwem zawodowym. Druga pod
wzgledem wielkosci grupa (20 przedsiebiorstw) to przedsigbiorstwa wspétpracu-
jace z placéwkami edukacyjnymi w sposéb czesty, cho¢ nieregularny. Istotna grupe
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(18 przedsigbiorstw) stanowily zas podmioty deklarujace okazjonalny charakter
wspdlpracy, co wskazuje na pewna przypadkowosc¢ i reaktywno$¢é w nawigzywa-
niu kontaktéw. Mniejszg liczbe przedsigbiorstw (11 podmiotéw) stanowily te de-
klarujace sporadyczne relacje ze szkotami zawodowymi. Tylko 3 przedsiebiorstwa
podjely jednorazowa wspoélprace ze szkotami zawodowymi. Uzyskany rozklad
odpowiedzi podkresla, ze znaczna cze$¢ badanych podmiotéw dostrzega wartos¢
w systematycznym budowaniu relacji ze szkolnictwem zawodowym, jednakze
wciaz istotny odsetek przedsigbiorstw nie wypracowal stabilnego modelu wspét-
pracy, preferujac formy nieregularne, okazjonalne lub wrecz incydentalne. To zréz-
nicowanie moze wynika¢ zaréwno z odmiennych strategii zarzadzania kapitatem
ludzkim w przedsiebiorstwach, jak i réznorodnych doswiadczenn we wspotpracy
z placéwkami edukacyjnymi. Mozna przypuszczad, ze o charakterze i czestotliwo-
$ci wspolpracy przedsigbiorstw ze szkolami zawodowymi decyduje oferta ksztal-
cenia dostepna w danej szkole zawodowej, a takze formy tej wspoétpracy.

Dokonujac syntetycznej charakterystyki cech wyrézniajacych szkoly, z kto-
rymi wspélpracuja przedsiebiorstwa (tabela 16), za najistotniejsze nalezy uznac,
w opinii tychze przedsiebiorstw, cechy scisle powigzane z oferta edukacyjna.
Oferta edukacyjna szkoty odpowiadajaca potrzebom lokalnego rynku wskazana
zostala przez 28 przedsigbiorstw (33,7% badanych podmiotéw) przyznajacych
jej najwyzsza ocene (5), co Swiadczy o jej wyraznym pozytywnym wplywie na
postrzeganie szkoly. Ceche te jako trudna do oceny (0) wskazalo 12 podmiotéw
(14,5% badanych podmiotéw). Oferta edukacyjna szkoty odpowiadajaca potrze-
bom przedsiebiorstw nastawionych na inteligentny rozwoj zajeta drugie miejsce
z 25 najwyzszymi ocenami (30,1%), co potwierdza wysoka sile tej cechy. Jedno-
cze$nie 18 podmiotéw (21,7%) mialo trudnosci z odniesieniem si¢ do oferty
ksztalcenia reprezentowanej szkoly zawodowej. Natomiast cecha ,szkota w pro-
cesie edukacyjnym ukazuje szanse wynikajace z ksztaltowania kariery zawodowej
ucznia w lokalnych przedsiebiorstwach” uzyskata 19 ocen najwyzszych (22,9%),
plasujac sie jako trzecia pod wzgledem sily cecha. Trudnosci z jej ocena miato
27 badanych podmiotéw (32,5%).

Do cech o $redniej sile mozna zaliczy¢ trzy. Pierwsza: ,szkota wspiera posta-
wy przedsiebiorcze swoich uczniéw’, oceniona zostala najwyzej przez 16 przed-
siebiorstw (19,3%), a 28 podmiotéw (33,7%) mialo trudnosci z jej ocena. Cecha:
sjako przedsiebiorcy mamy wplyw na ksztaltowanie programéw ksztacenia”
otrzymala 13 najwyzszych ocen (15,7%), ale takze 28 wskazan trudnos$ci w oce-
nie (33,7%). Natomiast kategoria ,szkola (uczniowie, nauczyciele) bierze udziat
w programach miedzynarodowych promujacych i/lub wspierajacych szkolnictwo
zawodowe” uzyskala 13 ocen najwyzszych (15,7%), jednakze 39 respondentéw
(47%) miato trudnosci z jej oceng.
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Za najslabsze z punktu widzenia pracodawcéw nalezy uznac cechy, ktére
mozna powiazac z obecnymi trendami globalnymi i politykami publicznymi, ta-
kimi jak zielona gospodarka i postep technologiczny. Oferta edukacyjna szkoly
uwzgledniajaca potrzeby zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem i ekoinnowa-
cjami uzyskata 12 ocen najwyzszych (14,5%), ale jednocze$nie najwieksza liczbe
wskazan trudno$ci w ocenie — 35 (42,2%). Szkola wspierajaca zdrowy styl zycia
i proekologiczne postawy uczniéow — 12 ocen najwyzszych (14,5%), ale réwniez
najwieksza liczbe ocen ,,0” — 41 wskazan (49,4%). Nauczanie przedmiotéw zawo-
dowych w szkole uwzgledniajace rozwéj nowych technologii oraz szkola rozwi-
jajaca umiejetnosci cyfrowe i technologiczne uczniéw uzyskaly po 11 ocen naj-
wyzszych (13,3%), co plasuje je wsrdd cech o najnizszej istotnosci. Odpowiednio:
23 (27,7%) i 29 (34,9%) badanych miato trudnosci z ich ocena.

Cechy wskazane przez przedsiebiorcéw jako wyrdzniajace oferte szkoly za-
wodowej, z ktéra wspdlpracuje badane przedsigbiorstwo, koresponduja z wy-
znacznikami atrakcyjnosci szkoly zawodowej (wykres 6).

Kluczowym wyznacznikiem atrakcyjnosci szkoly zawodowej jako partnera
dla przedsigbiorstw sa kierunki ksztalcenia zgodne z potrzebami przedsiebior-
stwa. Czynnik ten uzyskal najwyzsza ocene (5) od 58 respondentéw, co stano-
wi 70% wszystkich badanych podmiotéw. Ta zdecydowana dominacja wskazuje
na fundamentalne znaczenie dostosowania profilu edukacyjnego szkoty do rze-
czywistych potrzeb kadrowych podmiotéw gospodarczych wyrazajacych chec
wspolpracy ze szkota. Drugim najistotniejszym czynnikiem okazata sie zgodnos¢
profilu ksztalcenia z profilem przedsigbiorstwa, ktéra najwyzej ocenito 51 pod-
miotéw (61%). Wynik ten podkresla znaczenie nie tylko ogélnego dopasowania
kierunkow ksztalcenia, ale rdwniez precyzyjnego dostosowania szczegétowych
tresci programowych do specyfiki branzowej przedsiebiorstw. Do grupy czyn-
nikéw o najwyzszym znaczeniu nalezy rowniez dobrze wykwalifikowana kadra,
ktdra otrzymala 45 najwyzszych ocen (54% wszystkich odpowiedzi). Potwierdza
to, ze jakos¢ personelu dydaktycznego jest postrzegana przez przedsiebiorstwa
jako kluczowy element warunkujacy efektywnos¢ procesu ksztalcenia przysztych
pracownikéw.

W grupie czynnikéw o $rednim znaczeniu dla atrakcyjnosci szkoly zawodo-
wej znajduje si¢ sprawny system zarzadzania placéwka, ktéry uzyskal 44 oceny
najwyzsze (53%). Wynik ten sugeruje, ze efektywno$¢ organizacyjna szkoty, cho¢
istotna, nie jest czynnikiem pierwszoplanowym w ocenie jej atrakcyjnosci jako
partnera. ,Otwarto$¢ na zmiany” oraz ,nowoczesna infrastruktura (np. labora-
toria, pracownie)” uzyskaly po 42 najwyzsze oceny (po 51%), co lokuje je wsréd
$rednio istotnych. Na ich podstawie mozna wnioskowa¢, ze przedsigbiorstwa do-
ceniaja elastycznos$¢ szkoly w dostosowywaniu sie do zmieniajacych si¢ warunkéw
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Wykres 6. Wyznaczniki atrakcyjnosci szkoly zawodowej jako partnera we wspolpracy
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Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

gospodarczych oraz jej wyposazenie techniczne, jednak nie s3 to czynniki klu-
czowe. Kolejny atrybut: ,wysoki poziom nauczania” otrzymal 40 ocen najwyz-
szych (48%), co moze by¢ zaskakujace, gdyz teoretycznie powinien on silniej ko-
relowac z jakos$cia przygotowania przyszlych pracownikéw. Tymczasem wydaje
sie ze przedsiebiorstwa przedkladaja dopasowanie kierunkowe ksztalcenia nad
jego ogdblna jakos¢, ktdra, jesli mierzona jest skalg ocen, niekoniecznie musi od-
zwierciedlac rzeczywistos¢. Inicjatywno$¢ uczniéw i nauczycieli z 39 najwyzszy-
mi ocenami (47%) oraz atrakcyjny program ksztalcenia w zakresie przedmiotéw
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zawodowych z 38 najwyzszymi ocenami (46%) dopelniaja grupe czynnikéw
o $rednim znaczeniu.

Najmniej istotnym sposréd specyficznych czynnikéw okazat sie wysoki po-
ziom zdawalno$ci egzaminéw zawodowych, ktéry uzyskal zaledwie 30 najwyz-
szych ocen (36%). Co wiecej, ten wlasnie czynnik otrzymal najwigksza liczbe
najnizszych ocen (11), co stanowi 13% wszystkich odpowiedzi. Wynik ten suge-
ruje, ze formalne potwierdzenie kwalifikacji zawodowych ma dla przedsiebiorstw
mniejsze znaczenie niz praktyczne umiejetnosci i dopasowanie profilu ksztalce-
nia do potrzeb rynku pracy. Uzyskany wynik ponownie podkresla podchodzenie
przedsigbiorcéw z rezerwa do ocen.

Tabela 17. Bariery we wspoétpracy ze szkotami zawodowymi w opinii badanych przedsie-
biorstw

Bariera Liczba wskazan

brak zaangazowania uczniéw w zdobywanie nowej wiedzy praktycznej 37
brak wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet finansowych 36
wspierajacych wspélprace szkola—przedsiebiorstwo

réznice w oczekiwaniach co do czasu i kosztéw wspélpracy kazdej ze stron 31
ograniczenia o charakterze prawno-administracyjnym, dotyczace wspétpracy 28
przedsigbiorstw ze szkolami

brak stalej i efektywnej komunikacji pomiedzy stronami 23
brak wypracowanej dlugoterminowej strategii wspdtpracy szkoty zawodowej 19
z praktyka gospodarcza

trudnosci w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry dydaktycznej 18
niska $wiadomos¢ szkoly w zakresie korzy$ci wynikajacych ze wspétpracy 14
z praktyka gospodarcza

niezadowalajacy poziom kompetencji przedsigbiorczych uczniéw 14
negatywne do$wiadczenia w zakresie wspolpracy ze szkolami 6
inne 1

Legenda: istniata mozliwo$¢ wskazania kilku barier.
Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

W odniesieniu do trudno$ci napotykanych przez przedsigbiorcéw we wspol-
pracy ze szkotami zawodowymi najczesciej identyfikowano bariery w postaci bra-
ku zaangazowania uczniéw w zdobywanie nowej wiedzy praktycznej (45% wska-
zan), brak wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet finansowych
wspierajacych wspotprace szkdt z przedsiebiorstwami (43% wskazan), réznice
w oczekiwaniach co do czasu i kosztéw wspédtpracy kazdej ze stron (37%), ogra-
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niczenia o charakterze prawno-administracyjnym (34%), brak stalej i efektywnej
komunikacji pomiedzy stronami (28%). Uzyskane wyniki wskazuja, ze dla przed-
siebiorstw kluczowym problemem jest niska motywacja uczniéw do angazowania
sie w proces praktycznego ksztalcenia. Moze to wynika¢ z niedostosowania pro-
gramow nauczania do ich zainteresowan lub z braku §wiadomosci korzysci ply-
nacych z praktycznej nauki zawodu. Przedsiebiorstwa czesto zauwazaja brak od-
powiednich mechanizméw finansowych, ktére moglyby zacheci¢ do wspétpracy.
Sugeruje to konieczno$¢ stworzenia programéw wsparcia, np. ulg podatkowych
lub dofinansowan. Bariery prawne i administracyjne, takie jak regulacje zwiazane
z praktykami czy wymogami wspélpracy, sa powaznym wyzwaniem dla przedsie-
biorstw i wskazuja na potrzebe uproszczenia przepiséw oraz poprawy wsparcia
instytucjonalnego.

Bariery wskazane przed przedsigbiorcéw jako posiadajace umiarkowane zna-
czenie, takie jak trudno$ci w zatrudnieniu wykwalifikowanej kadry dydaktycznej
(22%) i brak wypracowanej dlugoterminowej strategii wspétpracy (23%), zwracaja
uwage na wazne aspekty. Przedsigbiorstwa zauwazaja niedobdr dobrze przygo-
towanych nauczycieli, co obniza jako$¢ ksztalcenia zawodowego i praktyk. Wie-
le szkdt i przedsiebiorstw nie posiada spdjnej wizji dlugofalowej wspétpracy, co
moze prowadzi¢ do krétkoterminowych dziatan bez realnych efektéw. Stosun-
kowo czesto szkoly nie dostrzegaja warto$ci wspotpracy z przedsiebiorstwami,
co moze utrudniac inicjowanie wspélnych projektow. Pozytywna obserwacja jest
niewatpliwie fakt, ze bariery w postaci negatywnych do$wiadczen we wspdtpracy
ze szkotami wystepowaly stosunkowo rzadko.

Tabela 18. Powody wspétpracy badanych przedsigbiorstw ze szkotami zawodowymi

Powdd Liczba wskazan

pozyskanie pracownikéw w przysztosci 64
wyszkolenie specjalistéw zgodnie z potrzebami podmiotéw z branzy 55
uzupelnienie kadr 39
pozyskanie mlodych talentéw 31
budowanie marki dobrego pracodawcy 28
mozliwos$¢ dostosowania programéw nauczania do potrzeb przedsigbiorstwa 13
wspieranie postaw przedsigbiorczych uczniéow 10
forma promocji przedsiebiorstwa, w tym wytwarzanych produktéw i/lub 10
$wiadczonych uslug

mozlivxfos’é uruchomien.ia nowego kierunku ksztalcenia zgodnie z potrzebami 9
przedsigbiorstwa (branzy)
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Powdd Liczba wskazan

mozliwo$¢ zwiekszenia obrotéw i zyskownosci przedsigbiorstwa 8
mozliwo$¢ wprowadzania zasad przemystu 4.0 i 5.0 6
mozliwos$¢ rozwoju przedsiebiorstwa zgodnie z inteligentnymi specjalizacjami 5
wojewédztwa podlaskiego

wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju i technologii przysztosci 4
obszar dzialain w ramach spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu 4
wzmacnianie kapitalu relacyjnego ze szkotami 2
inne 0

Legenda: mozliwe bylo wskazanie maksymalnie 5 powodéw.

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Gléwne powody wspétpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodo-
wymi koncentruja sie na wyszkoleniu specjalistéw zgodnie z potrzebami pod-
miotéw gospodarczych (66%). Kluczowym czynnikiem jest réwniez perspektywa
pozyskania pracownikéw w przyszlosci (77%) oraz mozliwo$¢ uzupelnienia kadr
(47%). Wazne okazalo sie tez pozyskiwanie mlodych talentéw (37%).

Budowanie marki dobrego pracodawcy stanowilo motywacje dla 34% respon-
dentéw, a mozliwos¢ dostosowania programéw nauczania do potrzeb przedsie-
biorstwa wskazalo 16% przedsiebiorstw. Nieco mniejsze znaczenie mialy inne
powody, takie jak mozliwo$¢ uruchomienia nowego kierunku ksztalcenia (11%),
wspieranie postaw przedsiebiorczych uczniéw (12%) czy forma promocji pod-
miotu, w tym wytwarzanych produktéw i/lub $wiadczonych ustug (12%). Inne
mniej popularne motywy, ktére wskazywano, to dziatania w ramach spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz mozliwo$¢ rozwoju przedsigbiorstwa zgodnie
z inteligentnymi specjalizacjami regionu, mozliwo$¢ wprowadzenia zasad prze-
mysiu 4.0 i 5.0 oraz zwigkszenie obrotéw i zyskownosci.

W obszarze form wspélpracy badanych przedsigbiorstw ze szkolami zawo-
dowymi i ich intensywnosci ujawniono wazne zaleznosci w relacjach bizneso-
wo-edukacyjnych. Cecha, ktéra sie¢ wyrdznia, jest bardzo wysoka intensywno$é
wspolpracy w zakresie organizacji praktyk zawodowych — ta forma wykazuje je-
den z najnizszych odsetkéw braku zaangazowania (tylko 10%, czyli 8 wskazan
przy N=83) przy jednoczesnym najwyzszym poziomie maksymalnej intensyw-
noséci (ocena 5) siegajacym 45% (37 wskazan). Réwniez mozliwos¢ odbywania
stazy uczniowskich charakteryzowatla sie znaczacym poziomem maksymalnego
zaangazowania (31%, czyli 26 wskazan), cho¢ w tym przypadku brak aktywnosci
deklarowalo juz 22% podmiotéw (18 wskazan).
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Wykres 7. Gléwne formy wspotpracy badanych przedsiebiorstw ze szkotami zawodowy-
mi i ich intensywno$¢

e I
it e praykon v+l > =
Wsparcie w realizacji doradztwa zawodowego ||| | N -1
Wspdtorganizacia wydarzen promocyjnych _ g 7 15
(np. dni otwartych, targdw pracy, itp.)
Wspdlna organizacja egzaminéw zawodowych ||| G 211
Szkolenia dla nauczycieli przedmioctow zawodowych _32 4
Realizacja wspélnych projektow badawczo-rozwojowych || G - -
Tm———
Przekazywanie szkotom materiatéw i pomocy dydaktycznych || N ©© 77
L | © 22
z wiedzy i umiejetnosci zawodowych
Wspétorganizacja wycieczek dydaktycznych dia ucznisw ||| | RN © 2 27
Udostepnienie infrastruktury na cele szkoleniowe ||| | NN -2 =
Ocena jakosci dostgpnych programéw nauczania w zawodzie ||| |  EGEGNEEEEEEE - 25
Konsultacje w zakresie programéw nauki w zawodzie ||| N - 52
e — R
Ksztatcenie dualne w zawodzie _ 53 12
Prowadzenie zajec z przedmiotow zawodowych 53 4
W szkole (przez oddelegowanych pracownikow)
Mozliwosé odbycia tzw. stazy uczniowskich _ 12 12 26
Dostosowanie praktycznego ksztatcenia do wymogdw firmy ||| | |} E NN © 7 14

Organizacja praktyk zawodowych || | I 11 13 37
o] 10 20 30 40 50 60 70 20 90

HO ml1 m2 3 4 5
Skala

Liczba odpowiedzi

Legenda: 5 oznacza bardzo wysoki poziom intensywnosci, 1 — bardzo niski poziom intensywnosci, 0 — brak
wspolpracy w danym obszarze.

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).
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Na przeciwnym biegunie znajduja sie takie formy wspoélpracy jak ,inne” oraz
»udzial w radach pracodawcéw w szkole’, gdzie odsetek podmiotéw deklaruja-
cych brak zaangazowania (ocena 0) jest bardzo wysoki, wynoszac odpowiednio
83% (69 wskazan) i 78% (65 wskazan). Niewielka aktywnos$¢ charakteryzuje takze
takie obszary jak: klasy patronackie (72%, czyli 60 wskazan), realizacja wspélnych
projektéw badawczo-rozwojowych (72%, czyli 60 wskazan), finansowanie stypen-
diéw dla ucznidéw (71%, czyli 59 wskazan) oraz szkolenia dla nauczycieli przed-
miotéw zawodowych (71%, czyli 59 wskazan).

Interesujacym zjawiskiem jest rozktad intensywnos$ci w przypadku wspét-
organizacji wycieczek dydaktycznych dla uczniéw, w ktérym tyle samo badanych
przedsigbiorstw (33%, 27 wskazan) deklaruje brak wspétpracy i maksymalng in-
tensywnos$¢ wspolpracy (ocena 5). Podobna polaryzacje, cho¢ mniej wyrazna,
mozna zaobserwowaé w przypadku udostepniania infrastruktury na cele szkole-
niowe, gdzie brak wspélpracy deklaruje 46% (38 wskazan), ale najwyzsza inten-
sywno$¢ wskazuje 16% (13 wskazan).

Najbardziej zréwnowazony rozkltad intensywnosci wystepuje w obszarze do-
stosowywania praktycznego ksztalcenia do wymogéw przedsiebiorstwa, gdzie za-
obserwowano relatywnie réwnomierny rozktad odpowiedzi — od braku zaanga-
zowania (37%, czyli 31 wskazan) przez $rednie zaangazowanie (oceny 2-3, facznie
25%, czyli 21 wskazan) po wysokie i bardzo wysokie zaangazowanie (oceny 4-5,
tacznie 25%, czyli 21 wskazan).

W przypadku prowadzenia zaje¢ z przedmiotéw zawodowych w szkotach
przez przedstawicieli przedsiebiorstw brak wspétpracy deklaruje 40% badanych
przedsigbiorstw (33 wskazania), ale jednoczesnie maksymalna intensywno$¢
wspolpracy (ocena 5) wskazuje 20% podmiotéw (17 wskazan). Podobna polary-
zacje, cho¢ mniej wyrazna, mozna zaobserwowac¢ w przypadku tworzenia klas
patronackich, gdzie brak wspétpracy deklaruje 35% (29 wskazan), ale najwyzsza
intensywno$¢ wskazuje 25% (21 wskazan). W przypadku ksztalcenia dualnego
w zawodzie brak wspélpracy deklaruje 45% (37 wskazan), ale najwyzsza inten-
sywnos¢ wskazuje 15% (12 wskazan).

Nalezy podkresli¢, ze badane przedsigbiorstwa zdecydowanie preferuja bez-
posrednie formy wspélpracy zwigzane z praktyczna nauka zawodu (organizacja
praktyk, staze uczniowskie), podczas gdy zaangazowanie w bardziej zaawanso-
wane, systemowe formy wspélpracy (jak projekty badawczo-rozwojowe, finan-
sowanie stypendiéw czy udzial w radach pracodawcéw) pozostaje na znaczgco
nizszym poziomie. Ta tendencja moze wskazywac na dominacje partykularnych
intereséw wspélpracy, determinowanych przepisami prawa obligujacymi szkoty
do organizacji praktyk i stazy uczniowskich w procesie ksztalcenia, czy tez podej-
$cia pracodawcéw zorientowanego przede wszystkim na bezposrednie korzysci
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rekrutacyjne, przy jednoczesnym niedocenianiu potencjalu dtugofalowych, stra-
tegicznych form wspétpracy.

3.5. Pozadane kierunki zmian w obszarze wspotpracy
badanych przedsigbiorstw ze szkolami zawodowymi

Przeprowadzone analizy pozwolily na okreslenie pozadanych kierunkéw zmian
w obszarze wspdtpracy badanych przedsigbiorstw ze szkolami zawodowymi.
Analiza umozliwita identyfikacje i uporzadkowanie dzialan, ktére w opinii re-
spondentéw moga przyczynic¢ sie do poprawy wspotpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi a przedsigbiorstwami.

Tabela 19. Dzialania, ktére zdaniem przedsiebiorstw nalezy podja¢, aby zwiekszy¢ zaan-
gazowanie przedsiebiorstw w budowanie bliskich relacji ze szkolami zawodowymi jako
waznymi partnerami w rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego

Rodzaj dzialania Liczba wskazan

zwiekszenie wsparcia finansowego dla wspétpracy szkét zawodowych 54
z przedsigbiorstwami na organizacje ksztalcenia praktycznego

zmiana ogdlnych regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia zawodowego 29
zwiekszenie atrakcyjnosci szkoly zawodowej jako miejsca pracy dla praktykow 28
wsparcie instytucjonalne ksztalcenia dualnego 27
zwiekszenie nakladéw na promocje szkolnictwa zawodowego 23
wsparcie ze strony samorzadu lokalnego wspolpracy pracodawcéw 2
ze szkotami zawodowymi

wieksza otwarto$¢ szkét na wspoélprace z pracodawcami przy uruchamianiu 1
nowych kierunkéw ksztalcenia

wprowadzenie obowiazku tworzenia w szkolach rady praktykéw jako ciata 7
doradczego w zakresie dostosowania ksztalcenia do potrzeb pracodawcéw

inne 0

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

Zdecydowanie najwazniejszym postulowanym dzialaniem jest zwiekszenie
wsparcia finansowego dla wspoélpracy szkét zawodowych z przedsigbiorstwami
na organizacje ksztalcenia praktycznego. Na ten czynnik wskazato 65% wszyst-
kich badanych. Tak wysoki odsetek wskazan §wiadczy o tym, Ze bariera finansowa
jest postrzegana jako kluczowe ograniczenie w rozwijaniu efektywnej wspotpra-
cy miedzy srodowiskiem edukacyjnym a biznesowym. Mozna przypuszczaé, ze
dodatkowe $rodki finansowe umozliwityby organizacje bardziej zaawansowanych
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form ksztalcenia praktycznego, lepsze wyposazenie warsztatow czy laboratoriéw
oraz odpowiednie wynagradzanie opiekunéw praktyk.

Na drugim miejscu, ze znacznie mniejsza liczba wskazan, znalazla sie zmiana
ogolnych regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia zawodowego. Ten postulat
wskazalo 35% respondentéw, co sugeruje, ze obecne ramy prawne sg postrzegane
jako niewystarczajaco elastyczne lub niedostosowane do wspoétczesnych wyzwan
rynku pracy i edukacji zawodowej. Niemal réwnie waznym dziataniem, wska-
zanym przez 34% badanych, jest zwiekszenie atrakcyjnos$ci szkoly zawodowej
jako miejsca pracy dla praktykow. Wynik ten wskazuje na dostrzegana trudnos¢
w pozyskiwaniu specjalistow-praktykéw do pracy dydaktycznej, co moze wynikac
z niekonkurencyjnych warunkéw zatrudnienia w poréwnaniu do oferty sektora
biznesowego.

Wspieranie instytucjonalne ksztalcenia dualnego uzyskalo 33% wskazan, co
potwierdza rosnace zainteresowanie modelem edukacji faczacym nauke teoretycz-
na w szkole z praktyczna nauka zawodu bezposrednio u pracodawcy. Model ten,
sprawdzony w krajach takich jak Niemcy czy Austria, wymaga jednak odpowied-
nich ram instytucjonalnych i wsparcia organizacyjnego. Zwiekszenie naktadéw na
promocje szkolnictwa zawodowego zostalo wskazane przez 28% respondentow.
Wynik ten sugeruje, ze poprawa wizerunku edukacji zawodowej w spoteczenstwie
moglaby przyczyni¢ sie¢ do zwiekszenia zainteresowania tego typu szkotami wsrod
mlodziezy, a w konsekwencji do lepszego dopasowania kwalifikacji absolwen-
téw do potrzeb rynku pracy. Z kolei wsparcie przez samorzad lokalny wspétpra-
cy pracodawcéw ze szkotami zawodowymi uzyskalo 27% wskazan. Swiadczy to
o dostrzeganiu potencjalnej roli wtadz lokalnych jako koordynatora i facylitatora
wspotpracy miedzy edukacjg a biznesem na poziomie regionalnym.

Znacznie mniej wskazan otrzymaly postulaty dotyczace wigkszej otwarto-
$ci szkol na wspélprace z pracodawcami przy uruchamianiu nowych kierunkéw
ksztalcenia (13%) oraz wprowadzenia obowigzku tworzenia w szkolach rady
praktykow jako ciata doradczego w zakresie dostosowania ksztalcenia do potrzeb
pracodawcéw (8%). Relatywnie niewielkie zainteresowanie tymi dzialaniami
moze wynikac¢ z przekonania, ze bez rozwiazania bardziej fundamentalnych pro-
bleméw, takich jak finansowanie czy regulacje prawne, te bardziej szczegdlowe
rozwigzania nie przyniosa oczekiwanych rezultatéw.

Przedsigebiorcy réznia sie postrzeganiem poszczegdlnych czynnikéw jako
kluczowych dla przyszlosci edukacji zawodowej. Dominujacym wyzwaniem we-
dlug badanych sa zmiany demograficzne, na ktére wskazato 57% respondentéw.
Wysoka pozycja tego czynnika odzwierciedla narastajacy problem kurczenia si¢
populacji uczniéw, co bezposrednio wptywa na funkcjonowanie placéwek edu-
kacyjnych, ich stabilno$¢ finansowa oraz mozliwos$ci organizacyjne. Druga naj-
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Wykres 8. Wyzwania stojace przed szkolami zawodowymi w obliczu rozwoju inteligent-
nych specjalizacji w ciggu najblizszych 5 lat, ktére powinny zdaniem przedsiebiorstw zo-
sta¢ uwzglednione w programach nauczania

Inne 1
Cyfryzacja edukacii [N &
Rozwdj Internetu rzeczy [ 2
Zmiany na rynku pracy |

Zmiany wzorcow konsumpcji [N 11

2wiekszenie kankurenc\-’]noicl.-rﬂektw.'rnosc _ 15
dziatalnosci przedsigbiorstw

Zréwnowatony roawd i ekologizacja przedsiebiorstw [N 14
Ekologizacja zachowan spotecznych |} 2
zmiany demograficzne | </
Rozwdj kompetendji cyfrowych [N 25

Rozwdj sztucznej inteligencji |NNNGEGEGEGEGENE =
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Liczba
odpowiedzi

Legenda: Nalezalo wskazac trzy najwazniejsze wyzwania.

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=83).

czesciej wskazywana kategorie stanowia zmiany na rynku pracy, ktére uzyskaly
42 wskazania (51%). Tak wysoki odsetek §wiadczy o rosnacej swiadomosci dyna-
micznych przeksztalcenn w obszarze zapotrzebowania na kompetencje zawodowe
i koniecznosci dostosowywania programéw nauczania do ewoluujacych oczeki-
wan pracodawcow.

Istotnym wyzwaniem okazuje si¢ rowniez rozwdj sztucznej inteligencji, wska-
zany przez 39% respondentéw. Wynik ten odzwierciedla rosnace znaczenie tech-
nologii AI w procesach produkcyjnych i ustugowych, co implikuje konieczno$¢
przygotowania uczniéw do funkcjonowania w srodowisku zawodowym, gdzie
algorytmy i systemy autonomiczne odgrywaja coraz wieksza role. Rozwéj kom-
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petencji cyfrowych plasuje sie na czwartej pozycji z 30% wskazan. Umiarkowanie
wysoki poziom wskazan sugeruje, Ze umiejetnosci cyfrowe postrzegane sa jako
istotny, lecz nie dominujacy czynnik w przygotowaniu zawodowym przysztych
pracownikéw, co moze by¢ wynikiem powigzanym z oceng poziomu rozwoju go-
spodarki regionu, ktora, jako stabiej rozwinieta, generuje gtéwnie popyt na wy-
kwalifikowanych robotnikéw.

W grupie wyzwan o $redniej istotnosci znalazly sie: zwiekszenie konkurencyj-
nosci/efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstw (18% wskazan), zréwnowazony
rozwdj i ekologizacja przedsiebiorstw (17% wskazan) oraz zmiany wzorcéw kon-
sumpcji (13% wskazan). Wskazniki te sugeruja, ze aspekty zwiazane z efektywno-
$cig ekonomiczng oraz zréwnowazonym rozwojem sa dostrzegane jako wyzwa-
nia, jednak nie stanowia priorytetowych obszaréw zainteresowania w kontekscie
szkolnictwa zawodowego.

Grupa wyzwan o najmniejszym znaczeniu obejmuje cyfryzacje edukacji
(10% wskazan), ekologizacje zachowan spotecznych oraz rozwdj internetu rzeczy,
ktére uzyskaly po 2 wskazania (po 2%). Szczegdlnie zaskakujacy moze by¢ niski
wynik dotyczacy cyfryzacji edukacji, co sugeruje, ze respondenci koncentruja sie
bardziej na wyzwaniach zewnetrznych wobec systemu edukacji niz na transfor-
macji samego procesu nauczania.

Przedsiebiorstwa wykazuja niska aktywno$¢ w zakresie inicjowania zmian
w programach nauczania lub ksztalcenia w nowych zawodach ze wzgledu na rozwdj
inteligentnych specjalizacji i/lub przemystu 4.0 i 5.0. Az 70 przedsiebiorstw (84,3%)
wskazalo, ze nie podejmowalo takich dziatan, podczas gdy jedynie 13 przed-
siebiorstw (15,7%) potwierdzilo swoja aktywnos$¢ w tym obszarze. Przyczyn tego
stanu rzeczy mozna upatrywa¢ w braku odpowiednich mechanizméw wspétpra-
cy pomiedzy przedsigbiorstwami a szkolami czy w ograniczeniach prawno-admi-
nistracyjnych. Problemem moze by¢ réwniez brak swiadomosci korzysci wyni-
kajacych z takich inicjatyw. Te dane moga réwniez sugerowac potrzebe wiekszej
promocji wspélpracy w zakresie dostosowania edukacji do wymogéw przemy-
stu4.015.0.

Tabela 20. Poziom absorbcji zmian w szkolach zawodowych inicjowanych przez badane
przedsiebiorstwa w ciagu ostatnich 3 lat w zakresie programéw nauczania lub ksztalce-
nia w nowych zawodach ze wzgledu na rozwdj inteligentnych specjalizacji i/lub przemy-
stu4.0i5.0

Odpowiedz Liczba wskazan Udzial %
tak, w pelni 3 3,6%
tak, cze$ciowo 5 6,0%

nie zostaly wprowadzone 3 3,6%
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Odpowiedz Liczba wskazan Udzial %
nie mam wiedzy na ten temat 1 1,2%
nie inicjowano zmian 71 85,6%

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Jezeli juz przedsiebiorstwa inicjuja zmiany w programie nauczania lub ksztal-
ceniu w nowych zawodach ze wzgledu na rozwdj inteligentnych specjalizacji
i/lub przemystu 4.0 i 5.0, to, mimo pewnego stopnia realizacji zmian, proces ich
wdrazania nie jest powszechny ani w pelni skuteczny. Znaczna cze$¢ responden-
téw wskazata na brak wprowadzenia zmian lub brak informacji na ten temat, co
moze sugerowac potrzebe poprawy komunikacji i wspétpracy pomiedzy szkotami
zawodowymi a przedsiebiorstwami. Z duzym prawdopodobienistwem niski po-
ziom rezultatow w tym zakresie, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, wplywa na
obnizanie poziomu inicjatywnosci przedsigbiorstw.

Tabela 21. Zmiany, ktére powinny podja¢ szkoly zawodowe w ciggu najblizszych 5 lat,
aby spelni¢ role podmiotu majacego realny wplyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwie podlaskim

Rodzaj zmiany Liczba wskazan

zwiekszenie zakresu wspolpracy z praktyka gospodarcza 52
wprowadzenie do oferty ksztalcenia nowych przedmiotéw, uwzgledniajacych 34
potrzeby przemystu 4.0 i 5.0

wprowadzenie nowych kierunkéw ksztalcenia, uwzgledniajacych trendy 31
na rynku pracy

zwiekszenie nowoczesnosci infrastruktury technologicznej 91
(pracownie, laboratoria)

intensyfikacja szkolen nauczycieli przedmiotéw zawodowych 18
wlaczenie do programéw nauczania przedmiotéw interdyscyplinarnych, 13
faczacych rézne dziedziny wiedzy (IT, ekologie, inzynierie)

zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej 8
podjecie wspétpracy z uczelniami 7
inne 0

Legenda: nalezalo wskazac 3 najwazniejsze.

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Hierarchia priorytetowych zmian, jakie wedlug respondentéw powinny zo-
sta¢ wprowadzone w systemie ksztalcenia zawodowego, wskazuje, ze dominuja-
cym postulatem jest zwigkszenie zakresu wspoéltpracy z praktyka gospodarcza, na
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ktory wskazato 63% wszystkich badanych podmiotéw. Tak wysoki poziom wska-
zan dla tego czynnika $wiadczy o powszechnym przekonaniu o kluczowej roli
bezposredniego kontaktu uczniéw z realiami funkcjonowania przedsiebiorstw
w procesie efektywnego ksztalcenia zawodowego. Druga najczesciej wskazy-
wang zmiang jest wprowadzenie do oferty ksztalcenia nowych przedmiotéw,
uwzgledniajacych potrzeby przemystu 4.0 i 5.0, co zostalo wskazane przez 41%
respondentéw. Wynik ten odzwierciedla rosnaca swiadomos¢ koniecznosci do-
stosowania programow nauczania do wymogdéw zaawansowanej cyfryzacji i au-
tomatyzacji procesow produkcyjnych, charakterystycznych dla czwartej i piatej
rewolucji przemystowej. Na trzeciej pozycji uplasowalo sie wprowadzenie no-
wych kierunkéw ksztalcenia, uwzgledniajacych trendy na rynku pracy, wskazane
przez 37% respondentéw. Ten postulat uzupelnia wczeéniejszy, przenoszac nacisk
z modyfikacji istniejacych programéw na tworzenie catkowicie nowych $ciezek
edukacyjnych, lepiej dostosowanych do ewoluujacych potrzeb gospodarki.

W grupie zmian o Sredniej istotnos$ci znalazlo si¢ zwigkszenie nowoczesno-
$ci infrastruktury technologicznej (pracownie, laboratoria) z 25% wskazan oraz
intensyfikacja szkole nauczycieli przedmiotéw zawodowych z 22% wskazan.
Wyniki te sugeruja, ze respondenci dostrzegaja znaczenie zaréwno materialnego
zaplecza dydaktycznego, jak i kompetencji kadry nauczycielskiej, jednak przypi-
suja im mniejsze znaczenie niz zmianom programowym i wspélpracy z praktyka
gospodarcza. Mniejsze znaczenie przypisano tez uwzglednieniu w programach
nauczania przedmiotéw interdyscyplinarnych, taczacych rézne dziedziny wiedzy
(IT, ekologie, inzynierig), co uzyskalo 16% wskazan. Najmniej istotne okazaly sie
zwiekszenie mobilno$ci miedzynarodowej z 10% wskazan oraz podjecie wspot-
pracy z uczelniami z 8% wskazan. Niski poziom wskazan dla tych kategorii moze
$wiadczy¢ o koncentracji zainteresowania respondentéw na lokalnym lub krajo-
wym wymiarze ksztalcenia zawodowego oraz na praktycznym, a nie akademic-
kim charakterze edukacji.

Tabela 22. Wsparcie, ktére zdaniem przedsiebiorcéw moze zmotywowac przedsiebior-
stwa do wiekszej aktywnosci w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji we wspét-
pracy ze szkotami zawodowymi

Rodzaj wsparcia Liczba wskazan

ulgi podatkowe dla przedsigbiorstw, ktére inwestuja we wspolprace ze 56
szkotami zawodowymi

dotacje na innowacyjne projekty realizowane wspélnie ze szkotami 4
zawodowymi

subwencje na rozw¢j infrastruktury dzielonej ze szkotami zawodowymi 30
w procesie ksztalcenia (np. odbywania praktyk)
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Rodzaj wsparcia Liczba wskazan

dotacje na ksztalcenie dualne 29
uiatwien.ia w przepise}ch dotyczacych wspoélpracy szkét zawodowych 12
z przedsigbiorstwami

wiekszy wplyw przedsiebiorcéw na programy nauczania szkét zawodowych 9
podejmowanie dzialan zwigkszajacych atrakcyjnos¢ wizerunkowa 9

szkolnictwa zawodowego

mozliwo$¢ udzialu w projektach unijnych, ktérych realizacja zakladataby
wspolprace przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi w ramach 9
inteligentnych specjalizacji

tworzenie rad branzowych w regionie, w ktérych byliby obecni przedsigbiorcy

i przedstawiciele szkél zawodowych >
nagradzanie przedsiebiorstw dzialajacych w kooperacji ze szkotami

zawodowymi np. w ramach konkurséw pod patronatem instytucji 3
nadzorujacych

inne 1

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).

Analiza wynikéw badania dotyczacego preferowanych rodzajéow wsparcia
wspoélpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami ujawnia wyrazng hierarchie
oczekiwan respondentéw w tym zakresie, odzwierciedlajac kluczowe obszary
wymagajace interwencji. Zdecydowanie dominujacym rodzajem oczekiwanego
przez przedsiebiorcéw wsparcia sa ulgi podatkowe dla podmiotéw, ktére inwestu-
ja we wspolprace ze szkotami zawodowymi, wskazane przez 67% respondentow.
Tak wysoki odsetek wskazan swiadczy o priorytetowym znaczeniu instrumentéw
fiskalnych jako czynnika motywujacego przedsiebiorstwa do angazowania zaso-
béw w kooperacje z placowkami ksztalcenia zawodowego. Dotacje na innowa-
cyjne projekty realizowane wspdlnie ze szkotami zawodowymi, wskazane przez
51% respondentéw, podkreslaja znaczenie dedykowanego wsparcia finansowego
ukierunkowanego na dzialania o charakterze innowacyjnym.

Istotne znaczenie przedsiebiorcy przypisuja réwniez subwencjom na rozwdj
infrastruktury dzielonej ze szkolami zawodowymi w procesie ksztalcenia, wska-
zanym przez 36% respondentéw, oraz dotacjom na ksztalcenie dualne, ktére uzy-
skaly 35% wskazan. Znaczaco mniejsze zainteresowanie wzbudzily ulatwienia
w przepisach dotyczacych wspétpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami,
wskazane przez 14% respondentéw, co moze sugerowac, ze bariery regulacyjne
nie s3 postrzegane jako gléwne przeszkody w rozwijaniu wspétpracy.

W grupie form wsparcia o najnizszym priorytecie znalazly sie: wiekszy wplyw
przedsigbiorcéw na programy nauczania szkét zawodowych, podejmowanie dzia-
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tann zwigkszajacych atrakcyjnos¢ wizerunkowa szkolnictwa zawodowego oraz
mozliwos$¢ udzialu w projektach unijnych, ktérych realizacja zaktadalaby wspét-
prace przedsiebiorstw ze szkolami zawodowymi w ramach inteligentnych specja-
lizacji — kazda z tych opcji uzyskata po 11% wskazan.

Jeszcze mniejszym zainteresowaniem cieszylo sie tworzenie rad branzowych
w regionie, w ktorych byliby obecni przedsiebiorcy i przedstawiciele szkot za-
wodowych, wskazane przez 6% respondentdw, oraz nagradzanie przedsiebiorstw
dzialajacych w kooperacji ze szkotami zawodowymi, np. w ramach konkurséw
pod patronatem instytucji nadzorujacych, ktére uzyskalo zaledwie 4% wskazan.

Wykres 9. Kompetencje oczekiwane przez przedsiebiorcéw od przyszlych pracownikéw,
bedacych absolwentami szkoly zawodowej

Inne | Q)
Zdyscyplinowania | wykonywania polecen przetozonege NG 5
Poszanowania dla wykonywanej pracy GGG 1 3
Jmiejetnosei pracy pod presjg czasu i odpornesc na stres GG 15
Umiejetnosci negocjacyjnych |l 2
Umiejgtnosci wspdtpracy w grupie I <>
Umiejetnosci preywddezyeh 1
Umiejetnodci korzystania z nowoczesnych technologii IEEEEG— 3
Asertywnosd i kreatywnego myslenia I 10
Zdolnosci do rozwiazywania problemdw NN 7
Aktywnego uczenia sic I 45
Analitycznego myslenia GG 77
Innowacyjnosc | pomystowosc I 2

Kompetendji zawodowych I S}

] 10 20 30 40 a0 60

Liczba
odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wlasne (N=83).
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Oczekiwania przedsiebiorcéw w zakresie kompetencji, jakimi powinni wyka-
zywac sie przyszli pracownicy bedacy absolwentami szkét zawodowych, ujawnia-
ja wyrazna hierarchie priorytetéw pracodawcéw, wskazujac na kluczowe obszary,
na ktére szkoly zawodowe powinny zwrdci¢ szczegdlna uwage w procesie ksztal-
cenia. Na czolowej pozycji wérdd pozadanych kompetencji plasuja sie kompe-
tencje zawodowe, wskazane przez 54 przedsiebiorcéw (65%). Tak wysoki odsetek
wskazan potwierdza fundamentalne znaczenie specjalistycznych umiejetnosci
branzowych jako podstawy zatrudnialnosci absolwentéw szkét zawodowych.
Wynik ten podkresla gtéwny cel ksztalcenia zawodowego, jakim jest przygoto-
wanie wykwalifikowanych pracownikéw w konkretnych zawodach potrzebnych
regionalnej gospodarce.

Druga najczesciej wskazywana kompetencja jest aktywne uczenie sig, ktore
zostalo wybrane przez 48 przedsiebiorstw (58%). Ten wynik odzwierciedla ro-
snace znaczenie zdolnosci do ciagtego doskonalenia umiejetnosci w dynamicznie
zmieniajacym sie sSrodowisku zawodowym, gdzie adaptacja do nowych technolo-
gii i procesow staje sie kluczcowym warunkiem sukcesu zawodowego. Na trzeciej
pozycji znalazta sie umiejetno$¢ wspotpracy w grupie, wskazana przez 45 pod-
miotéw (54%), co podkresla znaczenie kompetencji spotecznych w srodowisku
pracy, gdzie efektywnos¢ dzialania czesto zalezy od zdolnosci do funkcjonowania
w zespole i realizacji wspélnych celéw. Istotne znaczenie przypisano réwniez po-
szanowaniu dla wykonywanej pracy, ktére uzyskato 43 wskazania (52%). Ta kom-
petencja, laczaca elementy etyki zawodowej i postawy wobec obowiazkéw, jest
wysoko ceniona przez pracodawcéw, co sugeruje potrzebe ksztaltowania nie tyl-
ko umiejetnosci, ale réwniez wlasciwego podejscia do pracy.

W grupie kompetencji o $rednim znaczeniu znalazly sie: zdolnos¢ do rozwia-
zywania probleméw z 32 wskazaniami (39%), zdyscyplinowanie i wykonywanie
polecen przetozonego z 25 wskazaniami (30%), a takze ex aequo innowacyjnos¢
i pomyslowo$¢ oraz umiejetnos$¢ korzystania z nowoczesnych technologii, kté-
re uzyskaly po 23 wskazania (28%). Zblizony poziom wskazan uzyskalo réwniez
analityczne myslenie z 22 wskazaniami (27%). Mniejsze znaczenie przypisano
umiejetnosci pracy pod presja czasu i odpornosci na stres, ktére wytypowa-
o 15 przedsiebiorstw (18%). Jeszcze nizej w hierarchii znalazta si¢ asertywnos¢
i kreatywne myslenie z 10 wskazaniami (12%).

Najmniej istotne dla badanych przedsiebiorcow okazaly sie umiejetnosci ne-
gocjacyjne z 2 wskazaniami (2%) oraz umiejetnosci przywodcze, ktére uzyskaty
zaledwie 1 wskazanie (1%). Te wyniki moga sugerowac, ze od absolwentéw szkoét
zawodowych oczekuje sie przede wszystkim efektywnego wykonywania zadan
operacyjnych, a nie pelnienia funkcji kierowniczych czy prowadzenia negocjacji
biznesowych. Oczekiwania te koreluja ze wskazywana ocena poziomu rozwoju
regionalnej gospodarki.



Rozdziat 4.

Wspdlpraca szkolnictwa zawodowego
z biznesem w ocenie przedstawicieli
edukacji, nauki, przedsiebiorstw
i instytucji okotobiznesowych

4.1. Obraz szkét zawodowych w opinii nauczycieli

Aspekt analizy dotyczacy atrybutéw nowoczesnej szkoly zawodowej charaktery-
stycznych dla miejsca pracy ankietowanych nauczycieli pozwolil na zidentyfiko-
wanie jej wyr6znikéw. W opinii badanych zatrudniona kadra dydaktyczna o wy-
sokich kompetencjach oraz rozpoznawalna marka szkoly zawodowej sa gtéwnymi
wyréznikami szkoly zawodowej. Odpowiednio 92% i 87% badanych potwierdzito
obecnos¢ tych cech w swoich szkotach (wykres 10).

Wedlug respondentdéw najwazniejszym zasobem organizacji sa pracownicy
wraz z ich umiejetnosciami oraz zdobytym do$wiadczeniem. Nauczyciele sa ta
grupa zawodows, od ktdérej wymaga sie ciagltego rozwoju poprzez uczestnicze-
nie w szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych oraz zdobywania kolejnych
stopni awansu zawodowego. Kolejnym istotnym elementem jest prowadzenie
edukacji w duchu przedsiebiorczosci (81% wskazan). Peter Drucker w swojej
ksiazce pt. Innowacje i przedsigbiorczos¢ przewidzial nadejscie spoleczenstwa,
ktére cechuje przedsiebiorczo$¢, innowacja i dynamika®.

Nauczyciele jednocze$nie podkreslaja, ze ksztalcenie zawodowe nie moze by¢
oderwane od praktyki gospodarczej. Dlatego tez wyréznikiem nowoczesnej szko-
ly zawodowej jest takze bliska wspoélpraca z przedsigbiorstwami (77,9% wska-
zan). Wzmocnieniem przekazywania wiedzy w opinii badanych jest stosowanie
innowacji pedagogicznych, ktére maja na celu doskonalenie procesu uczenia sie
i rozwijanie umiejetnosci uczniéw (77% wskazan). Respondenci stwierdzili, ze

% P.Drucker, Innovation and Enterpreneurship, HarperCollins, New York 1985.
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Wykres 10. Atrybuty nowoczesnej szkoly zawodowej charakterystyczne dla placéwki re-
spondenta w opinii nauczycieli

W Tak N

e M Trudno powiedziec

Umiedzynarodowienie _ 18 _

Rozpoznawalna marka szkoly zawodowej _3-
Prowadzanie edukacji w duchu przedsigbiorczosci _ 6 -
Zorientowanie na kompetencje przysztosci _4 _
Programy mentoringowe i doradztwo zawodowe _ 5 _
Stosowanie innowacji pedagogicznych _ 7 -

Kadra dydaktyczna o wysokich kompetencjach _
Ksztatcenie dualne _ 27 _

Bliska wspotpraca z przedsiebiorstwami _ 7 -

Wysokie kompetencje cyfrowe uczniow _ 15 _
Platformy e-learningowe i zdalne nauczanie _ 18 _
Zintegrowane systemy informatyczne _ 17 _
Nowoczesna infrastruktura i wyposazenie _ 7 _

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Liczba odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=86).

zorientowanie na kompetencje przysztosci jest cechg nowoczesnej szkoty zawo-
dowej (75,6% badanych). Wyniki analiz §wiadcza o wysokim stopniu $wiadomosci
nauczycieli co do najwazniejszych atrybutéw, ktére wskazuja na progresywnosc¢
szkoly zawodowe;j.

Kolejne wskazania nauczycieli dotyczace cech nowoczesnych placowek
ksztalcenia zawodowego odnosily sie do nowoczesnej infrastruktury i wyposaze-
nia szkoly (70,9%) oraz platform e-learningowych i zdalnego nauczania (58,1%),
ktére stosowane sa w praktyce szkolnej. Podobne znaczenie w opinii badanych
mialy aspekty zwigzane z umiedzynarodowieniem szkét (55,8%) oraz prowadzo-
nymi programami mentoringowymi i doradztwem zawodowym na terenie szko6t
(53,5%). Najmniej wskazan dotyczylo takich cech szkét jak: stosowanie zintegro-
wanych systeméw informatycznych (49%), prowadzenie ksztalcenia dualnego
(36%) oraz wysokie kompetencje cyfrowe uczniéw (34,9%).

Ciekawym wynikiem jest wysoki odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”
przy pytaniach dotyczacych programéw mentoringowych i doradztwa zawodo-
wego (40,7%) oraz kompetencji cyfrowych uczniéw (47,7%), ktére wskazuja na
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niejednoznaczno$¢ postrzegania znaczenia tych elementéw w praktyce szkol-
nej i moga sugerowaé potrzebe zmodyfikowania dziatan szkoly w tym zakresie.
Wskazania moga by¢ spowodowane niewystarczajaco profesjonalnym przygoto-
waniem nauczycieli wspierajacych uczniéw w dokonywaniu dalszych wyboréw
zawodowych czy ksztalcacych kompetencje cyfrowe uczniéw.

Wykres 11. Cechy bedace wyréznikami oferty szkoly zawodowej w opinii nauczycieli

Szkota w procesie edukacyjnym przedstawia uczniom
mozliwosci kariery zawodowej w lokalnych przedsiebiorstwach l3_
Szkota wspiera zdrowy styl zycia i proekologiczne postawy uczniéw I 4 _
Szkota (uczniowie, nauczyciele) bierze udziat
Szkota wspiera postawy przedsiebiorcze swoich uczniéw |3_
Szkota rozwija umigjetnosci cyfrowe i technologiczne uczniow I 4 _
Nauczanie przedmiotéw zawodowych w szkole uwzglednia
rozwoj nowych technologii {dzieki wspdtpracy z przedsiebiorstwami) l 7 _
Przedsiebiorcy majg wplyw na ksztattowanie . 20 _
programdw ksztatcenia obowigzujgcych w szkole
zwigzane ze zrownowaonym rozwojem
Oferta edukacyjna szkoly odpowiada potrzebom firm l 5 _
nalezacych do inteligentnych specjalizac]i woj. podlaskiego
Oferta edukacyjna szkoty odpowiada potrzebom lokalnego rynku pracy 1 5 _
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Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).
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Ankietowani za wyréznik reprezentowanej przez siebie szkoly zawodowej
uwazali najczesciej oferte edukacyjna szkoly, odpowiadajaca potrzebom lokalne-
go rynku pracy (81,4% wskazan jako silny lub bardzo silny wyréznik). Moze to
oznaczad, ze szkoly zawodowe staraja sie¢ dostosowywac swoja oferte do wyma-
gan rynku pracy, zaréwno w ujeciu lokalnym, jak i strategicznym, co jest istotne
dla dtugoterminowego rozwoju regionalnej gospodarki.

W opinii 80% respondentéw ich szkole wyrédznia wspieranie zdrowego sty-
lu Zycia oraz proekologicznych postaw uczniéw. Opracowywane corocznie
w szkotach programy profilaktyczno-wychowawcze obejmuja zagadnienia, kto-
re wzmacniaja dziatania prozdrowotne oraz prosrodowiskowe zgodnie z haslem
»my$l globalnie — dzialaj lokalnie”. Prawie 80% badanych nauczycieli wskazato, iz
silnym lub bardzo silnym wyréznikiem oferty ich szkoty na rynku edukacyjnym
jest przedstawianie w trakcie procesu edukacyjnego uczniom mozliwosci kariery
zawodowej w lokalnych przedsiebiorstwach. Projekcja przysztej kariery zawodo-
wej uczniom w czasie ksztalcenia moze by¢ waznym czynnikiem motywujacym
do nauki. Niemal 75% nauczycieli wysoko ocenilo dzialania szkoly wspierajace
przedsigbiorczo$¢ ucznidéw oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci, ktéra polega
na tym, ze uczniowie i nauczyciele biora udzial w programach wymian (praktyk)
zagranicznych. To wskazuje na nastawienie edukacji na rozwijanie postaw przed-
siebiorczych, a takze wspotprace szkét z zagranicznymi partnerami.

69% badanych wskazalo, iz silnym lub bardzo silnym wyréznikiem oferty edu-
kacyjnej szkét, w ktérych pracuja, jest rozwijanie umiejetnosci cyfrowych i techno-
logicznych uczniéw, bez ktérych bardzo cigezko odnalez¢ sie na wspétczesnym ryn-
ku pracy. Niemniej istotne, w opinii nauczycieli, jest uwzglednienie w ofercie szkoty
potrzeb zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem majacym na celu wspieranie
budowy lepszego $wiata z korzyscia dla mieszkanicéw planety (67,4% wskazarn).

Kategorie ,szkota w procesie edukacyjnym przedstawia uczniom mozliwosci
kariery zawodowej w lokalnych przedsiebiorstwach” oraz ,,szkola wspiera posta-
wy przedsiebiorcze swoich uczniéw” zostaly ocenione jako bardzo silne wyrézni-
ki przez najwieksza czes¢ respondentéw. Obie te cechy ponad potowa ankietowa-
nych (ok. 55%) uznata za bardzo silne atuty oferty edukacyjnej swojej szkoty. To
wskazuje na duza role wspétpracy szkét zawodowych z lokalnym $rodowiskiem
biznesowym oraz na ukierunkowanie edukacji poprzez rozwijanie umiejetnosci
zwiazanych z przedsiebiorczoscia.

Z kolei wyrézniki takie jak ,oferta edukacyjna szkoty odpowiada potrzebom
przedsigbiorstw realizujacych inteligentne specjalizacje w wojewddztwie pod-
laskim” oraz ,nauczanie przedmiotéw zawodowych uwzglednia rozwéj nowych
technologii” maja duze lub bardzo duze znaczenie tylko dla nieco ponad potowy
badanych nauczycieli. Natomiast najmniej wskazan dotyczylo silnego lub bardzo
silnego wplywu przedsiebiorcéw na ksztaltowanie obowiazujacych programéw



4.2. Powiazanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych z inteligentnymi... 103

nauczania jako wyréznika oferty szkoly (32,6% wskazan). Niemal 40% responden-
téw stwierdzilo, iz wplyw przedsiebiorcow na ksztaltowanie programéw naucza-
nia jest bardzo stabym lub stabym wyréznikiem oferty szkét zawodowych.

4.2. Powiazanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych
z inteligentnymi specjalizacjami

Mniej niz potowa badanych nauczycieli szkét zawodowych dostrzega zwiazek
miedzy tre$ciami programowymi nauczanymi w ich placéwce a inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa, jednakze duzy odsetek os6b majacych trudnosci
z okresleniem takiego zwiazku wskazuje na koniecznos¢ lepszego informowania
spoleczenstwa o celach programowych oraz potrzebach strategicznych woje-
wodztwa podlaskiego. Wieksza swiadomo$¢ nauczycieli oraz uczniéw odno$nie
do tego, czy realizowany proces nauczania wpisuje si¢ w inteligentne specjaliza-
cje, mogtaby zwiekszy¢ uznanie tych dziatan.

Wykres 12. Wpisywanie sie tresci programowych w ramach przedmiotéw zawodowych
w rozw¢j inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego w opinii nauczycieli

mTak mMie mTrudno powiedzied

Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).

Jednoczesnie, 43 osoby (50%) mialy trudnosci z udzieleniem jednoznacznej
odpowiedzi, co wskazuje na pewne niejasno$ci lub brak petnej swiadomosci na
temat powigzania tresci programowych z inteligentnymi specjalizacjami. Moze
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to oznaczad, ze szkoly nie dostarczaja wystarczajacych informacji na ten temat
lub Ze realizowane programy nie sa jednoznacznie kojarzone z regionalnymi prio-
rytetami rozwojowymi. Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze w opinii tylko 5 os6b
(6%) tresci programowe realizowane w ich placéwece nie spetniaja kryteriéw wpi-
sania si¢ w rozw¢j inteligentnych specjalizacji. Jest to stosunkowo mata grupa, ale
wskazuje na potrzebe dalszego dostosowania i weryfikacji oferty programowej
w celu pelniejszej integracji z wymaganiami regionalnego rynku pracy.

Wysoki odsetek niejednoznacznych odpowiedzi moze wynika¢ z niedosta-
tecznego zaangazowania w promocje i realizacje programéw w kontekscie inteli-
gentnych specjalizacji lub z braku spé6jnej informacji na ten temat w srodowisku
szkolnym. Istotne jest, aby szkoly zawodowe bardziej akcentowaly swoje dziala-
nia w zakresie wspoélpracy z sektorem gospodarczym i wdrazania nowoczesnych
programoéw edukacyjnych odpowiadajacych regionalnemu zapotrzebowaniu.

Whpisywanie si¢ oferty przedmiotéw zawodowych w potrzeby IS1 — przemyst
rolno-spozywczy i sektory z nim powiazane, w szczegé6lnosci ICT — zostalo oce-
nione pozytywnie przez duza czes$¢ respondentéw: przez 13 oséb (15%) na pozio-

Wykres 13. Stopieni, w jakim oferta programowa przedmiotéw zawodowych w opinii na-
uczycieli odpowiada potrzebom rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa pod-
laskiego
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Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).
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mie ,bardzo wysokim” (5), a przez 10 os6b (12%) na poziomie ,wysokim” (4), co
wskazuje na do$¢ duza akceptacje tego sektora jako dobrze zintegrowanego z pro-
gramem edukacyjnym szkét reprezentowanych przez badanych nauczycieli. Jed-
nak 4 osoby (5%) uznaly, ze szkota nie odpowiada w ogéle na potrzeby tego sektora.

W przypadku przemystu metalowo-maszynowego i sektoréw powiazanych
(IS2) 9 0s6b (10%) wskazalo na ,bardzo wysoki” stopiert dostosowania (5), nato-
miast 7 oséb (8%) ocenilo go na poziomie ,wysokim” (4). Z kolei 12 os6b (14%)
ocenito brak dostosowania programoéw edukacyjnych do tego sektora (0).

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powiazane (IS3) uzyskal nizsze oce-
ny. Tylko 6 os6b (7%) ocenilo poziom dostosowania programu jako ,bardzo wy-
soki” (5), a 7 0s6b (8%) jako ,wysoki” (4). Z kolei 12 0séb (14%) ocenilo, ze szkoly
w ogole nie odpowiadaja na potrzeby tego sektora.

Dla sektora ekoinnowacji, nauki o $§rodowisku oraz sektoréw powiazanych
(IS4) wyniki sg mieszane. W przypadku tego sektora 8 oséb (9%) ocenilo dostoso-
wanie programéw jako ,bardzo wysokie” (5), natomiast 6 oséb (7%) uznalo je za
»wysokie” (4). Jednocze$nie 8 0s6b (9%) wskazalo na calkowity brak dostosowa-
nia (0), co moze wskazywac na potrzebe wiekszego nacisku na integracje progra-
moéw nauczania z tym obszarem IS.

Oferta programowa szkdét zawodowych jest wiec najlepiej oceniana w odnie-
sieniu do przemyslu rolno-spozywczego oraz przemystu metalowo-maszynowe-
go, ktdre uzyskaly wyzszy poziom pozytywnych ocen.

Tabela 23. Przyczyny niedostosowania oferty programowej przedmiotéw zawodowych
do potrzeb rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego w opinii na-
uczycieli

Przyczyna Liczba wskazan

rozwdj regionu nie jest warunkowany jedynie przez rozwdj 25
inteligentnych specjalizacji

szkola ksztalci absolwentéw innych branz istotnych z punktu widzenia 23
rozwoju regionalnego

profil zawodowy szkoly nie miesci sie w zakresie inteligentnych specjalizacji 11
w otoczeniu szkoly nie funkcjonuja przedsiebiorstwa dzialajace w obszarze 10
inteligentnych specjalizacji

infrastruktura szkoly jest niedostatecznie nowoczesna (dot. laboratoriéw, 10
pracowni do nauczania przedmiotéw zawodowych itp.)

szkola nie wspétpracuje z przedsiebiorstwami z sektora 7
inteligentnych specjalizacji

kadra dydaktyczna nie posiada odpowiednich kwalifikacji 4
inne 2

Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).
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W opinii respondentéw niedostosowanie oferty programowej przedmiotow
zawodowych w ich placéwce do potrzeb rozwoju inteligentnych specjalizacji wo-
jewddztwa podlaskiego wynika przede wszystkim z tego, ze rozwdj regionalny nie
jest warunkowany wylacznie przez rozwoéj obszaréw powiazanych z inteligent-
nymi specjalizacjami. Taka opini¢ wyrazito 25 respondentéw (27%). Wynik ten
sugeruje, ze szkoly nie sa w pelni dostosowane do dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb regionu pod wzgledem inteligentnych specjalizacji. Jest to problem, ktéry
moze mie¢ charakter systemowy, ale tez wynika¢ z preferencji mlodziezy, ktéra
wybiera cze$ciej humanistyczne niz techniczne kierunki ksztalcenia zawodowego.

Drugim istotnym powodem korelujacym z pierwszym czynnikiem jest fakt, ze
szkoty ksztalca w innych kierunkach, uwazanych za réwnie istotne co zawody po-
wiazane z inteligentnymi specjalizacjami. Na ten czynnik wskazaly 23 osoby (25%).
Profil zawodowy szkoly nie miescit si¢ w zakresie IS w przypadku 11 wskazan (12%).

Inne wymieniane przyczyny objely infrastrukture szkoly oraz brak odpowied-
niego otoczenia edukacyjnego (po 10 wskazan, tj. 11%). Te problemy wskazuja na

Wykres 14. Przyczyny niezgodnosci oferty przedmiotéw zawodowych z rozwojem inteli-
gentnych specjalizacji w opinii nauczycieli

Inne 0

Ksztatcimy w branzach, kiore nie s3 zaliczane do
inteligentnych specjalizac)i wwoj. podlaskim 20

Pomimo tego, iz nie ksztatcimy w zawodach
wpisujacych sie w bezposredni sposob do
inteligentnych specjalizacii, to w procesie edukacji
wykaorzystujemy nowoczesne i inteligentne _ 31
technologie, ktore s3 niezbedne do rozwoju
inteligentnych specjalizacji

Esztatcimy absolwentow, kKtorzy dzieki zdobywanym
umiejetnosciom i kompetencjom zawodowym mogg
znalezZd prace w przedsiebiorstwach réznego typu, _ 67
nie tylko nalezgcych do sektora intelige ntnych
specjalizacji
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Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).
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niedostateczne wyposazenie szkdt oraz brak srodkéw na nowoczesne technologie
i narzedzia niezbedne do ksztalcenia zgodnie z wymaganiami nowoczesnych spe-
cjalizacji. Niewielki odsetek respondentéw wskazat takze na brak odpowiedniej
kadry dydaktycznej (4 osoby, tj. 5%) oraz inne powody (2 osoby, tj. 2%), co ozna-
cza, ze ich wplyw jest marginalny w poréwnaniu do pozostatych probleméw.

Wigkszo$¢ badanych nauczycieli (77,9%) wskazuje, ze absolwenci reprezen-
towanych przez nich szkdt sa wyposazeni w umiejetnosci i kompetencje umoz-
liwiajace podjecie pracy w réznorodnych przedsiebiorstwach, niezaleznie od ich
przynaleznosci do sektora inteligentnych specjalizacji. Nauczyciele sg przekona-
ni, ze proces edukacyjny skoncentrowany jest zwlaszcza na rozwijaniu uniwersal-
nych umiejetnosci, ktére moga by¢ zaadaptowane w réznorodnych kontekstach
zawodowych. Jednoczesnie 36% badanych wskazuje, iz mimo braku ksztalcenia
w zawodach bezposrednio wpisujacych sie w specyfikacje inteligentnych specja-
lizacji w procesie ksztalcenia uczniowie korzystaja z nowoczesnych technologii,
co jest kluczowe dla rozwoju tych specjalizacji. Nowoczesne narzedzia i metody
sa bowiem nieodzownym elementem wspolczesnego ksztalcenia i przyczyniaja
sie do podnoszenia jako$ci nauczania oraz lepszego przygotowania absolwentéw
do wymagan rynkowych. Dodatkowo 23,3% nauczycieli podkresla, ze uczniowie
ich szkot ksztalca si¢ w branzach niezaliczanych do inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwie podlaskim. Mozna zdecydowanie wskazaé, ze szkoly stosuja
zréznicowana strategie edukacyjna, koncentrujaca si¢ zaréwno na rozwijaniu
kompetencji uniwersalnych, jak i wprowadzaniu elementéw nowoczesnych tech-
nologii, mimo nieukierunkowania bezposrednio na inteligentne specjalizacje.
Taka strategia moze swiadczy¢ o elastycznosci edukacyjnej oraz dostosowaniu do
zréznicowanych wymagan rynku pracy. Szkoty zapewniaja uczniom kompetencje
zawodowe o szerokim zastosowaniu, cho¢ nie zawsze zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami.

Zdaniem 74% badanych nauczycieli szkolnictwo zawodowe wspiera rozwoj
inteligentnych specjalizacji w regionie. Dostrzegaja oni korzysci ptynace z edu-
kacji zawodowej, takie jak przygotowanie wykwalifikowanych pracownikéw, kté-
rzy moga uczestniczy¢ w rozwijaniu nowoczesnych sektoréw gospodarki. Jedynie
3 osoby (3%) wyrazily sceptycyzm wobec stwierdzenia, ze szkolnictwo zawodowe
wspiera rozwdj inteligentnych specjalizacji, a 23,3% respondentéw charaktery-
zuje neutralna postawa. Moze to swiadczy¢ o braku wystarczajacej wiedzy lub
zainteresowania tematyka w tej grupie i potrzebie dalszej edukacji oraz zwigksze-
nia $wiadomosci spolecznej na temat roli szkolnictwa zawodowego w gospodarce
regionu. Tak znaczacy odsetek os6b moze wskazywac na potrzebe lepszego ko-
munikowania roli edukacji zawodowej w ksztaltowaniu kluczowych dla regionu
kompetencji.
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Wykres 15. Czy szkolnictwo zawodowe, w opinii nauczycieli, wspiera rozwdj inteligent-
nych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim?

Raczej nie _ Zdecydowanie nie
3% 094

Mie mam zdania
23%

Zdecydowanie tak
209

Raczejtak
o4

Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).

Réwniez badania jako$ciowe potwierdzily zréznicowane powiazanie oferty
edukacyjnej szkél zawodowych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami.
Czes¢ badanych dyrektoréw reprezentujacych szkoly zawodowe z wojewddztwa
podlaskiego potwierdzila ksztalcenie na kierunkach zaliczanych do inteligent-
nych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego i wplyw na rozwdj inteligentnych
specjalizacji poprzez ksztalcenie przyszlych pracownikéw na rzecz gospodarki
regionu w ich zakresie. Brak powiazania oferty ksztalcenia z inteligentnymi spe-
cjalizacjami byl, podobnie jak w badaniach ilosciowych, wynikiem prowadzenia
innych profili ksztalcenia:

Zespdt Szkét Ekonomicznych i Ogélnoksztalcacych, czyli szkota, ktéra kieruje,
nie ma wplywu na rozwdj takich specjalizacji w wojewddztwie podlaskim, po-
niewaz nasze ksztalcenie nie wpisuje sie w te sektory. Nasza szkola ma charakter
ekonomiczny, ksztalcimy pracownikéw, ktérzy moga wykonywac rozmaite prace
biurowe, ksiegowe, reklamowe, zaréwno w sektorach tradycyjnych, jak tez przed-
siebiorstwach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji. Ale nie w takim zakre-
sie, o jakim rozmawiamy.

W obliczu rozwoju inteligentnych specjalizacji szkolnictwo zawodowe stoi
przed szeregiem wyzwan. Nowe trendy powinny mie¢ swoje odzwierciedlenie
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Wykres 16. Gtéwne wyzwania stojace w opinii nauczycieli przed szkolnictwem zawodo-
wym w obliczu rozwoju inteligentnych specjalizacji w ciagu najblizszych 5 lat
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Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).

w programach nauczania. Rozwdj sztucznej inteligencji (Al), ktéry zostat wska-
zany przez 48,8% respondentéw, ma potencjal, aby zrewolucjonizowac wiele sek-
toréw gospodarki, podobnie jak wprowadzenie automatyzacji i nowych techno-
logii. Szkoly zawodowe beda musialy dostosowac swoje programy, np. w zakresie
analizy danych czy programowania, aby wyposazy¢ uczniéw w umiejetnosci nie-
zbedne do pracy z Al Kolejnym istotnym obszarem, ktéry zostal podkreslony
przez respondentdw, jest rozwdj kompetencji cyfrowych, wskazany przez 54,7%
badanych. Technologie cyfrowe staja sie integralna czescia réznych branz, dla-
tego szkoly zawodowe powinny klas¢ duzy nacisk na rozwijanie tych umiejet-
nosci. Az 41,9% respondentéw stwierdzilo, ze wsréd wyzwan znajduja sie row-
niez zmiany demograficzne, ktére beda wymagaly od szkét dostosowania si¢ do
zréznicowanych potrzeb edukacyjnych nowej generacji uczniéw, przy jednoczes-
nie zmniejszajacej sie liczebnosci populacji. Utrzymanie réwnowagi (lub odpo-
wiedniej proporcji) miedzy tradycyjna wiedza a nowymi kompetencjami bedzie
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kluczowe w nowych programach nauczania. Biorac pod uwage zmiany zacho-
dzace w gospodarce, a w szczeg6lnosci trendy obserwowane w ujeciu globalnym,
uczniéw nalezy przygotowac do implementacji ekoinnowacji i rozwoju technolo-
gii przyjaznych srodowisku. Duza grupa nauczycieli (26,7%) wskazuje na rosnaca
potrzebe integracji aspektéw ekologicznych w edukacji zawodowej. Wedlug nich
w perspektywie najblizszych pieciu lat programy nauczania powinny uwzgledniac
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju oraz ekologizacji przedsiebiorstw, a tak-
ze zmiany wzorcow konsumpcji na proekologiczne. Realizacja tego celu bedzie
mozliwa dzieki ksztalceniu odpowiednio przygotowanych zasobéw ludzkich.

Zmiany na rynku pracy, zidentyfikowane przez 27,9% respondentéw, wskazu-
ja na konieczno$¢ elastycznosci w adaptacji programéw edukacyjnych do nowych
trendéw oraz zawodoéw, ktére moga wytonic sie w wyniku dynamicznego rozwoju
technologicznego i spotecznego. Chociaz mniejsze znaczenie przypisano czynni-
kom takim jak rozwdj internetu rzeczy (11,6%) czy cyfryzacji edukacji (14%), po-
zostaja one istotne. Internet rzeczy moze prowadzi¢ do nowatorskich zastosowan
technologii w réznych branzach, a cyfryzacja edukacji stwarza nowe mozliwosci
rozwojowe dla efektywnosci procesu nauczania.

Pomimo zréznicowania opinii w zakresie wagi poszczegdlnych czynnikow
wsrod respondentéw obserwowano zgodno$¢ co do faktu, ze najblizsze piec lat
wymagac bedzie od szkolnictwa zawodowego dynamicznych zmian, aby mlodzi
ludzie byli przygotowani na przyszltosciowe wyzwania w pracy. Integracja naj-
nowszych technologii, ekoinnowacje oraz rozwéj kompetencji miekkich to aspek-
ty, ktére moga w znaczacy sposéb wplynacé na jakos¢ i skuteczno$¢ ksztalcenia
zawodowego. Wlaczenie tych elementéw do programéw nauczania bedzie klu-
czowe dla przygotowania uczniéw do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy i in-
teligentnych specjalizacji.

Szkoly w wigkszosci nie podejmuja zdecydowanych zmian w ofercie ksztat-
cenia, ktére w jasny sposéb mozna byloby powigza¢ z rozwojem inteligentnych
specjalizacji. Wyniki odpowiedzi na pytanie, czy w okresie ostatnich 3 lat w szko-
le dokonano zmian w ofercie ksztalcenia w kontekscie rozwoju inteligentnych
specjalizacji, wskazuja na niemal réwnomierny podzial odpowiedzi na trzy kate-
gorie.

Okoto 31% nauczycieli potwierdzito wprowadzenie takich zmian, podczas
gdy 35% zaprzeczylo ich wystepowaniu, a pozostate 34% respondentéw nie byto
$wiadomych jakichkolwiek modyfikacji w tym zakresie.

Przeprowadzone analizy objely réwniez aspekt planowanych zmian w ofercie
ksztalcenia szkét zawodowych. W stosunku do opinii na temat zmian juz wpro-
wadzonych w ofercie ksztalcenia w kontekscie inteligentnych specjalizacji jeszcze
mniejszy odsetek respondentéw potwierdza planowanie zmian w ofercie ksztal-
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Wykres 17. Czy, w opinii nauczycieli, w ciagu ostatnich 3 lat doszto do zmian w ofercie
ksztatcenia w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji?

39%

mTak  Nie mNiewiem

Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).

cenia, ktore sg zwiazane z inteligentnymi specjalizacjami. Takie przewidywania
potwierdza niespelna co piaty respondent. Odsetek odpowiedzi negatywnych wy-
nio6st 12,8%, co moze $wiadczy¢ o braku potrzeby lub mozliwosci szybkich zmian.
Najwiecej, bo 67,4% respondentéw, nie mialo zdania na ten temat, co moze by¢
wyrazem niepewnosci co do przyszlosci edukacji w obliczu szybko zmieniajacych
sie technologii i wymagan rynku pracy.

Jezeli zmiany w ofercie ksztalcenia byly podejmowane, inicjatywa w ich za-
kresie lezala przede wszystkim po stronie dyrektoréw szkét (50% wskazan) i na-
uczycieli (29,2% wskazar). Swiadczy to o tym, Ze decyzje strategiczne i inicjatywy
modernizacyjne s przede wszystkim podejmowane na poziomie kierownictwa
placéwek edukacyjnych, czyli z wnetrza instytucji edukacyjnych. Mniejsza role
odgrywaja w tym zakresie przedsiebiorcy (16,7% wskazan), co wskazuje na ogra-
niczony zakres wspélpracy miedzy szkotami a Srodowiskiem biznesowym. Margi-
nalny wplyw na zmiany w ofercie ksztalcenia posiadaja w opinii badanych rodzice
i uczniowie. Nalezy jednak podkresli¢, ze chociaz nie wykazuja oni bezposredniej
inicjatywnosci w procesie zmian oferty ksztalcenia, wplywaja swoimi preferen-
cjami na jej oferte. Szkoly dostosowuja sie do preferencji uczniéw i posiadajacych
wplyw na ich decyzje rodzicéw poprzez dokonywanie ocen na podstawie zainte-
resowania danym kierunkiem ksztalcenia.

Zréznicowane podejscie do dostosowywania kierunkéw ksztalcenia do po-
trzeb zwigzanych z IS prezentowaly réwniez szkoly zawodowe uczestniczace
w badaniu jako$ciowym. Cze$¢ szkét dokonala lub zamierza dokona¢ zmian
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w ofercie edukacyjnej poprzez wprowadzenie nowych kierunkéw, scisle wiaza-
nych przez badanych dyrektoréw szkél z inteligentnymi specjalizacjami (np. tech-
nik spedytor, technik architektury krajobrazu czy technik urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej oraz kierunki zwigzane z elektromobilnoscia i chtodnic-
twem). Cze$¢ zastanawia si¢ nad zmianami w innych obszarach:

W tej chwili zastanawiamy sie nad zmianami, ktére moglyby nastapi¢ od nowego
roku szkolnego w tym zakresie. Ja osobi$cie tez badam troszeczke rynek w kon-
tekscie mozliwosci wspétpracy z innymi pracodawcami oraz realizacji takich za-
wodéw, ktére sa powigzane z branzami, jak to nazywam, nieco takimi miekkimi,
czyli [takimi,] ktére nie zajmuja si¢ produkcja, a na przyktad sa powiazane z me-
dycyna.

Nie dokonali$my takich zmian, aczkolwiek byly przymiarki, by stworzy¢ kie-
runek zwigzany z ksztalceniem w zwiazku z OZE. Rézne kwestie staly na prze-
szkodzie, aby to zrealizowa¢. Nie udalo nam sie dokona¢ tych zmian w ofercie
edukacyjnej. Kwestie fachowcédw, nauczycieli zawodéw w tym kierunku. No i fi-
nansowe ograniczenia na pewno przyczynily sie do tego, Ze ten kierunek w szkole
nie powstal, cho¢ byly takie plany.

Czes¢ szkol nie dokonuje zmian i nie zamierza ich wprowadzac¢, co jednoczes-
nie wiaze sie z brakiem srodkéw finansowych, sprzetu i odpowiedniej kadry oraz
z uwarunkowaniami demografii. Wypowiedzi dyrektoréw szkét wskazywaly na
poglebiajace si¢ problemy demograficzne, ktére wplywaja na obnizenie efektyw-
nosci wyposazania warsztatéw wlasnych w placéwkach o$wiatowych:

Ja bym chciala, natomiast jezeli chodzi o zaplecze, o warsztaty, o pozyskanie
ewentualnie nowego wyposazenia warsztatéw? No nie wiem, czy bedzie to mozli-
we i ze wzgledu na niz demograficzny, i brak mozliwosci stworzenia grupy jedno-
zawodowe;j.

W czesci przypadkéw zmiany nie dotyczyly nowych kierunkéw ksztalcenia,
ale modyfikacji aktualnych programéw nauczania czy wdrazania rozwigzan opar-
tych na systemach komputerowych:

Kierunek technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki ulegt modyfikacji w celu
dostosowania programu ksztalcenia do najnowszych trendéw, opartych na syste-
mach komputerowych.

4.3. Wspotpraca szkét zawodowych z przedsiebiorstwami

Badania jako$ciowe przeprowadzone wsrod dyrektoréow szkoél zawodowych po-
zwolily na pozyskanie opinii kadry zarzadzajacej placéwkami o$wiatowymi na
temat wspolpracy szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego z przedsigbior-
stwami. Menedzerowie szkét zawodowych ocenili te wspdtprace dobrze, miewali
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jednak zastrzezenia co do zakresu kooperacji. Badani, w ujeciu generalnym, wspol-
prace ze szkotami zawodowymi uznaja za nieodzowna. Cze$¢ z nich utrzymuje
wspdlprace na niezmiennym poziomie. Identyfikowane byly jednak placéwki, kto-
re wykazywaly duze zaangazowanie w jej rozwdj:

Nasza szkota bardzo wspétpracuje z pracodawcami. Przede wszystkim na prze-
strzeni ostatnich 5 lat realizowali$my duzy projekt edukacyjno-rozwojowy, ktéry
miedzy innymi opieral si¢ na bardzo silnej wspétpracy z pracodawcami poprzez
prowadzenie zaje¢ przez pracodawcédw u nas w szkole, wéréd uczniéw, przez do-
szkalanie si¢ rowniez pracodawcéw w réznych formach wiasnie ksztalcenia pod
katem dostosowania do programoéw ksztalcenia zawodowego. Nasi uczniowie
uczestniczyli w praktykach oraz szkoleniach organizowanych przez przedsiebior-
stwa. Oprocz tego naprawde bardzo duzo tez mniejszych lokalnych podmiotéw,
miedzy innymi obsluga samochodu, stacje diagnostyczne, zaktady takie detalicz-
ne, naprawcze. Takze tutaj, powiem szczerze, ze nie mamy problemu z tym, zeby
nasi uczniowie znalezli sobie interesujace miejsce na praktyki czy staze zawodo-
we. Bardzo chetnie pracodawcy wspoétpracuja ze szkola poprzez udziat w ksztat-
ceniu uczniéw oraz przyjmowanie ich na praktyki zawodowe.

Identyfikowana wspélpraca w gléwnej mierze dotyczy realizacji praktyk i sta-
zy dla uczniéw. Pozostate przejawy kolaboracji maja duzo mniejsze, a czesto mar-
ginalne czy incydentalne znaczenie, a do ich katalogu szkoty zaliczaja:

- formy dostosowania praktycznego ksztalcenia do wymogoéw przedsigbior-
stwa,

- prowadzenie zajec¢ z przedmiotéw zawodowych w szkole przez oddelego-
wanych pracownikéw,

— ksztalcenie dualne w zawodzie,

— klasy patronackie,

— konsultacje w zakresie programéw nauki w zawodzie,

- udostepnienie infrastruktury na cele szkoleniowe,

- wspolorganizacja wycieczek dydaktycznych, wizyt studyjnych dla uczniéw,

- organizacja olimpiad i konkurséw z wiedzy i umiejetnosci zawodowych,

- przekazywanie szkolom materiatéw i pomocy dydaktycznych, doposazenie
szkot,

— realizacja wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych,

- szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

— wspdlna organizacja egzaminéw zawodowych,

— wsparcie w realizacji doradztwa zawodowego,

- wspolorganizacja wydarzen promocyjnych (np. dni otwartych, targéw pra-
cy itp.),

- udzial w radach praktykéw w szkole,

- opiniowanie kierunkoéw ksztalcenia.
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Katalog form kooperacji jest zréznicowany na poziomie konkretnych szkot.

Podejmowana wspoélpraca nie dotyczy tresci programowych, gdyz progra-
my ksztalcenia sa okreslane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i moga by¢
zmieniane z poziomu ministerstwa. Zdarza sie natomiast, ze przedsiebiorstwa
zglaszaja pomysly utworzenia nowych kierunkéw ksztalcenia. Propozycje te skia-
daja duze przedsigbiorstwa o ugruntowanej pozycji na rynku:

Wspolpracujemy z przedsiebiorstwem energetyki cieplnej w (...), ktére jest bar-
dzo zainteresowane wlasnie tym kierunkiem i tym wlasnie zawodem, technik
urzadzen i systemdow energetyki odnawialnej, wiec tutaj... pod ich potrzeby.
Wspolpracujemy z firma KM (...), to jest duza firma, ktéra wpisuje sie jej dzialal-
no$¢ w te strategie 4.0, poniewaz oni w ramach swoich projektéw inwestycyjnych
tez beda realizowali inwestycje zwigzane z takim nowoczesnym budownictwem,
typu na przyklad inteligentne domy. Oni w tej chwili wykonuja szereg remontow
i inwestycji dla szpitala powiatowego w (...). Nastepnie Promotech, specjalizuje
sie w tych obrabiarkach CNC. Grupa Eltron jest zainteresowana wspo6lpraca z na-
sza szkola pod katem trzech drég ksztaltowania naszej mtodziezy w projektowa-
niu wlasnie systemoéw elektrycznych i energetycznych. I to jest wlasciwie wszyst-
ko, co si¢ wiaze tez z takim nowoczesnym podejsciem do elektryki i energetyki.

Zdarza sie jednak, ze kooperacja podjeta z przedsiebiorstwem prowadzi do
uwzglednienia w programach nauczania dodatkowych tre$ci materialowych:

Dyskusja z pracodawcami na temat zmian w programach nauczania troche jest
problematyczna z racji tego, ze podstawa programowa opracowywana jest przez
ministerstwo, a my mozemy sobie podyskutowa¢ z pracodawcami, ale nie mamy
wplywu na zmiany ustawowe, a za tym, nawet jak wprowadzamy jakies dodatkowe
tre$ci materiatéw, to wprowadzamy je na wniosek pracodawcéw czy innych insty-
tucji, ktére wspolpracuja z nami w ramach ksztalcenia zawodowego. Natomiast
ustawowych zmian nie jeste§my w stanie wprowadzi¢, bo nie mamy na to wptywu.

Intensywnos¢ wspdlpracy jest wyzsza w przypadku szkét branzowych niz
technikéw. Wynika to z uwarunkowan wymuszajacych rozwoj ksztalcenia w sys-
temie dualnym:

Ja si¢ staram, zeby ta wspdlpraca byta wzmozona ze wzgledu na to, ze jeszcze 5 lat
temu mialam tylko szkoly techniczne, natomiast w tym momencie mam réwniez
branzowe szkoly pierwszego stopnia, wiec wspolpraca jest tutaj nieodzowna, bo
chodzi o dualny system ksztalcenia uczniéw branzowej szkoly pierwszego stopnia.
Niemozliwe jest na dzien dzisiejszy, zeby po prostu uczniowie uczyli si¢ w klasach
jednozawodowych. Te czes$¢ ksztalcenia praktycznego, ten ciezar ksztalcenia prak-
tycznego przeklada sie na pracodawcéow i tutaj ta wspotpraca jest nieodzowna.

Badania jako$ciowe przeprowadzone w szkotach, ze wzgledu na celowy dobér
préby badawczej, wykazaly wyzszy poziom powigzania przedsiebiorstw, z ktéry-
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mi wspélpracuja szkoly zawodowe, z inteligentnymi specjalizacjami, niz miato to
miejsce w przypadku badania ilo$ciowego.

Badania ilo$ciowe wskazaly, ze szkoly podejmuja wspotprace z przedsiebior-
stwami, jednak nie zawsze profil wspoétpracujacego przedsiebiorstwa wpisuje
sie w obszar inteligentnych specjalizacji. Ocena wspdtpracy szkoél z przedsie-
biorstwami w kontekscie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego,
z punktu widzenia badanych przedstawicieli szkdt, jest zréznicowana.

Wykres 18. Czy, w opinii nauczycieli, profile przedsigbiorstw, z ktérymi wspolpracuje szko-
ta zawodowa, sa powiazane z inteligentnymi specjalizacjami wojew6dztwa podlaskiego?

mTak, wpetni Tak, czesiowo m Tak, ale w bardzo niewielkim stopniu m Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=86).

Jak stwierdzita najwieksza grupa respondentéw, jezeli szkota zawodowa po-
dejmuje kooperacje z przedsiebiorstwami, to profil przedsiebiorstwa cze$ciowo
wpisuje si¢ w rozwdj inteligentnych specjalizacji (45% wskazan). To $wiadczy
o obecnosci wspolpracy, ktéra jednak nie zawsze jest w pelni ukierunkowana
na inteligentne specjalizacje regionu. Istnieja przyklady dobrze ukierunkowanej
kolaboracji, jednak sa one stosunkowo nieliczne. Kolejna grupa respondentdw,
22 osoby (26%), uznala, ze profil przedsiebiorstw, z ktérymi wspétpracuja ich
szkoly, wpisuje sie w inteligentne specjalizacje w bardzo niewielkim stopniu. Jed-
noczesnie 14 oséb (16%) wskazato, ze wspoélpraca z przedsiebiorstwami w pel-
ni odpowiada potrzebom inteligentnych specjalizacji. Warto zwrdci¢ uwage, ze
11 oséb (13%) stwierdzito, iz profil przedsiebiorstw, z ktérymi kooperuje szkola,
nie wpisuje sie¢ w rozwdj inteligentnych specjalizacji. Jest to sygnal, ze w niekto-
rych przypadkach istnieje brak zgodno$ci pomiedzy oferta przedsiebiorstw a ce-
lami inteligentnych specjalizacji.
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Wykres 19. Obszary inteligentnych specjalizacji, w ktérych, w opinii nauczycieli, funk-
cjonuja przedsiebiorstwa wspoétpracujace ze szkotami

W Przemyst rolno-spodywezy | sektory 2 nim powigzane, w szczegdinosci ICT

W Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy | sektory powiazane, w szczegdinosci ICT
Sektor medyczay, nauki o yciu | sektory powiazane, w szczegdinosd ICT

m Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory powigzane, w szczegdlnosci ICT

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=86).

Analiza danych dotyczacych obszaréw inteligentnych specjalizacji, w ktérych
funkcjonuja przedsiebiorstwa wspétpracujace ze szkolami, wskazuje na domina-
cje jednego sektora. Przemysl rolno-spozywczy i sektory z nim powigzane stano-
wia najwieksza grupe wskazan — 54 odpowiedzi (62,8%).

Kolejny wazny obszar to przemysl metalowo-maszynowy, szkutniczy i sek-
tory powiazane, ktéry uzyskat 27 wskazan (31,4%). Jest to takze kluczowy sektor,
ktéry wymaga specjalistycznych umiejetnosci i wiedzy technicznej, odzwiercie-
dlajac potrzeby lokalnego rynku pracy.

Znacznie mniejszy udzial maja ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory po-
wiazane — 16 wskazan (18,6%). Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powiazane
zostal wskazany tylko 5 razy (5,8%), co sugeruje, ze jest to obszar o marginalnym
znaczeniu dla obecnych dziatan szkét w zakresie wspétpracy z przedsigbiorstwami.

Wspélpraca szkol z przedsigbiorstwami jest zatem najsilniej rozwinigta w ob-
szarze zwigzanym z tradycyjnymi sektorami gospodarki, szczegélnie istotnymi
dla wojewo6dztwa podlaskiego, takimi jak przemyst rolno-spozywczy i metalowo-
-maszynowy, co odzwierciedla strukture gospodarcza regionu. Jednoczes$nie ist-
nieje przestrzen do rozwoju wspolpracy w obszarze ekoinnowacji oraz sektora
medycznego.
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Wykres 20. Bariery napotykane przez szkoly we wspolpracy z przedsigbiorstwami w opi-
nii nauczycieli

Inme |1
Brak zaangazowania uczniéw w zdobywanie nowej wiedzy praktyczrej ||| NN NN 22
Niezadowalajacy poziom kompetencii przedsiebiorczych uczniéw [JJJJJll 10
Brak wypracowanych na poziomie instytucjonalnym zachet finansowych _ Ey)

wspierajgcych wspdiprace szkota - przedsiebiorstwo

Brak wypracowanej diugoterminowej strategii wspdipracy
szkoly zawodowej z praktyka gospodarcza _ 27

Trudnosci w zatrudnieniu wykwalifikowane]j kadry dydaktycznej [ NNEERNRNRN 22
Negatywne do$wiadczenia szkét w zakresie wspdipracy z przedsiebiorcami [l 7
Réznice dotyczace czasui kosztow wspéipracy kazdej ze stron [ NN :°

Niski poziom inicjatywnosci szkoty zawodowej [ ©

Niska swiadomos¢ szkoly w zakresie korzysci .
wynikajacych ze wspoipracy z praktyka gospodarczg

Brak statej i efektywnej komunikacji pormiedzy strorari [ NN 6

Ograniczenia o charakterze prawno-administracyjnym, _ 30
dotyczace wspdipracy przedsiebiorstw ze szkotami

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Liczba odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wlasne (N=86).

Istotna bariera dotyczaca wspdlpracy szkét z przedsiebiorstwami jest brak sta-
tej i efektywnej komunikacji miedzy stronami (41,9% wskazan). Brak przeplywu
informacji utrudnia planowanie wspélnych dziatan i osiaganie zamierzonych re-
zultatéw. Brak wypracowanych dlugoterminowych strategii wspoélpracy stanowi
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bariere dla 37,2% respondentéw, co sugeruje potrzebe bardziej przemyslanego
i dlugofalowego podejscia do wspotpracy szkota—przedsiebiorstwo. Réwnie istot-
ny problem stanowia ograniczenia administracyjne i prawne, podkreslane przez
34,9% respondentéw. Brak zaangazowania uczniéw i trudnosci w zatrudnianiu
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej uzyskaly po 22 wskazania (25,6%). Bariery
w kooperacji szkét z przedsigbiorstwami dotycza takze réznic w zakresie czasu
i kosztéw wspdtpracy (16% respondentéw). Wskazuje to na problemy organiza-
cyjne i finansowe po obu stronach, co stanowi istotne wyzwanie dla skutecznego
ksztaltowania si¢ wspotpracy.

Najczesciej wiec bariery we wspélpracy wynikaja z probleméw organizacyj-
nych, finansowych oraz komunikacyjnych miedzy szkolami a przedsiebiorstwa-
mi. Wskazuje to na koniecznos$¢ lepszego planowania strategicznego, poprawy
komunikacji oraz wypracowania mechanizméw wsparcia finansowego i admi-
nistracyjnego pozadanej kooperacji. Poprawa wspélpracy wymaga rowniez ak-
tywizacji uczniéw i kadry dydaktycznej oraz zwiekszenia swiadomosci korzysci
plynacych z tej kolaboracji.

Podobne bariery zidentyfikowano w ramach badan jako$ciowych. Dwa gléw-
ne utrudnienia w biezacej wspdtpracy obejmowaly kwestie finansowe w postaci
braku zwrotu kosztéw dla przedsigbiorcéw wynikajacych z zaangazowania swo-
ich pracownikéw oraz materiatéw i maszyn, co zniecheca czesto pracodawcéw do
angazowania si¢ w kooperacje ze szkotami zawodowymi, oraz bariere mentalno-
$ci i braku zrozumienia:

Te bariery to na przyklad to, ze pracodawca nie moze otrzymaé zwrotu kosz-
téw ksztalcenia ucznia w momencie kiedy uczen nie zda egzaminu, za co [praco-
dawca] nie do konca odpowiada. Wydaje mi sie, ze to jest czesto podnoszone
przez stalych pracodawcdw, ze to jest nie do konca logiczny przepis, ktéry mocno
ogranicza mozliwosci dla samych pracodawcéw; sadze, ze ta bariera powinna by¢
szybko i prosto zniesiona, czyli jesli on [pracodawca] ma odpowiadag, to za swdj
zakres dotyczacy praktycznej nauki zawodu.

Tutaj przede wszystkim trzeba sobie odczarowac dwie rzeczy. Negatywne na-
stawienie przedsiebiorcéw do jakosci ksztalcenia przez szkoly, to jest tak zwane
strzelanie focha. Bo przedsigbiorca méwi, a szkota nie nauczyla tego czy tamtego.
Ale teraz pokazcie mi pracownika, ktéry od razu umie wszystko. Przedsiebiorcy
nie moga na przyklad oczekiwaé, ze szkota dostarczy im na rynek pracownika,
ktéry jest juz, ze tak powiem, skoriczony. Zawsze jest mozliwo$¢ i konieczno$¢,
zeby doskonali¢ tego pracownika i wskaza¢ mu, co jest dla danego przedsiebior-
stwa istotne. Druga sprawa to jest tez podejicie pracownikéw do zatrudnienia.
My w szkole uczymy $wiadomosci wartoéci pracy. Zeby uczniowie wiedzieli, ze
nie kazda umowa o prace jest ofertg, ktéra warto, ze tak powiem, realizowac i po-
dejmowacd. Teraz staramy si¢ budowac tez w uczniach, w naszej mlodziezy taka
$wiadomos$¢. Staramy sie wspdtpracowacd tez z takimi pracodawcami, ktérzy sa
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wiarygodni, ktérzy sa rzetelni i ktérzy po prostu maja dobre imie i szanuja tez
swoich pracownikéw, bo to jest bardzo wazne. Ten etos pracy, to jest niezmiernie
istotna rzecz, ktéra tez staramy sie mlodziezy wpajaé.

Badani dyrektorzy szkét potwierdzali réwniez wystepowanie barier identy-
fikowanych podczas badania ilo$ciowego w postaci ograniczen o charakterze
prawno-administracyjnym, dotyczacych wspédlpracy przedsigbiorstw ze szko-
tami, braku statej i efektywnej komunikacji pomiedzy stronami, niskiej $wiado-
mosci szkoly w zakresie korzysci wynikajacych ze wspétpracy z praktyka gospo-
darcza, niskiego poziomu inicjatywnosci szkoly zawodowej, réznic dotyczacych
czasu i kosztéw wspoélpracy kazdej ze stron, trudnosci w zatrudnieniu wykwa-
lifikowanej kadry dydaktycznej, braku wypracowanej dlugoterminowej strategii
wspolpracy szkoly zawodowej z praktyka gospodarczg, braku wypracowanych na
poziomie instytucjonalnym zachet finansowych wspierajacych wspétprace szko-
ta—przedsiebiorstwo, niezadowalajacego poziomu kompetencji przedsiebior-
czych uczniéw oraz braku zaangazowania uczniéw w zdobywanie nowej wiedzy
praktycznej.

Podkreslano takze istnienie barier o charakterze formalnym, dotyczacych
kwestii biurokratycznych, takich jak zakres wymaganych dokumentéw, ktéry po-
mimo konkretnych korzysci wynikajacych ze wspétpracy przyczynia sie do rezy-
gnacji przedsigbiorcéw ze wspédlpracy:

Wydaje mi sie, ze ze strony pracodawcow to raczej brak czasu jest barierg. Sta-
ramy si¢ pomaga¢ pracodawcom w kwestiach formalnych, jezeli maja z nami
wspotpracowad, zeby nie obkladac ich tymi papierami.

Przedsigbiorcy z jednej strony boja sie, ze nie podotaja takiej liczbie doku-
mentdw, z drugiej strony jest to dla nich dodatkowe obciazenie finansowe (odde-
legowanie osoby do realizacji kwestii formalnych i organizacyjnych).

Tabela 24. Motywy wspétpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami w opinii dyrekto-
réw szkot

Motyw Liczba wskazan

lepsze przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy 74

zwiekszenie szans na zatrudnienie absolwentéw zgodnie

54
z wyuczonym zawodem
mozliwo$é¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci obslugi urzadzen i maszyn 37
wieksza szansa szybkiego podjecia atrakcyjnej pracy, zgodnej 29

z wyuczonym zawodem

wspieranie postaw przedsigbiorczych uczniéow 25
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Motyw Liczba wskazan

dostosowanie programéw nauczania do potrzeb przedsiebiorstw 22
moiliwgs’é rozwoju umiejetnosci praktycznych nauczycieli (m.in. poprzez 19
szkolenia i staze)

mleiwos’é ‘zd‘obycia wielu tzw. miekkich kompetencji, takich jak np. obstuga 13
klienta, umiejetno$¢ negocjacji itp.

zwiekszenie prestizu szkoly zawodowej 12
wzmacnianie kapitalu relacyjnego szkoly 11
wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju i technologii przysztosci 7

inne 0

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=86).

Motywy, jakimi kieruja sie w opinii badanych nauczycieli szkoly zawodowe,
podejmujac wspdlprace z przedsiebiorcami, dotycza najczesciej checi lepszego
przygotowania uczniéw do wejécia na rynek pracy, na co wskazalo 86% respon-
dentéw. Dostosowanie ksztalcenia zawodowego do rzeczywistych wymagan pra-
codawcéw i poprawa kompetencji zawodowych ucznidow sa wiec priorytetem szkot
podejmujacych wspdtprace. Drugim najczesciej wskazywanym powodem jest
zwiekszenie szans na zatrudnienie absolwentéw zgodnie z wyuczonym zawodem
(62,8% wskazan). Jest to naturalna konsekwencja wspolpracy, ktéra prowadzi do
lepszego dopasowania umiejetnosci uczniéw do potrzeb rynku pracy. Mozliwos¢
zdobycia praktycznych umiejetnosci w zakresie obstugi maszyn i urzadzen uzyska-
ta 43% wskazan, co sugeruje, ze praktyki zawodowe i staze w przedsiebiorstwach sa
postrzegane jako istotny element wspotpracy, przyczyniajacy si¢ do efektywnego
rozwoju kompetencji uczniéw. Istotnym priorytetem podejmowania takiej wspot-
pracy jest rowniez dazenie szkoél do zwiekszenia szans absolwentéw na szybkie
wprowadzenie ich na rynek pracy (33,7% wskazan). Kolejne kategorie, takie jak
wspieranie postaw przedsiebiorczych uczniéw (29,1% wskazan) oraz dostosowanie
programo6w nauczania do potrzeb przedsigbiorcow (25,6% wskazan), potwierdzaja
konieczno$¢ wspdtdziatania w celu aktualizowania tresci edukacyjnych.

Gléwne powody wspétpracy miedzy szkolami zawodowymi a przedsiebiorca-
mi koncentruja si¢ wigec na poprawie jakosci ksztalcenia i lepszym przygotowaniu
uczniéw do pracy. Kluczowe aspekty to zwiekszenie szans na zatrudnienie, zdoby-
cie praktycznych umiejetnosci oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku. Wyniki te pokazuja, ze wspolpraca jest niezbedna dla rozwiazania proble-
mu niedopasowania kompetencji absolwentéw do oczekiwan pracodawcéw.

Motywy wspélpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami w badaniu jako-
$ciowym zostaly wyartykulowane jezykiem korzysci. Badani odnosili si¢ do réz-
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nych spektréw takich korzysci. Wskazywali, ze uczniowie, uczestniczac w stazach
i praktykach w przedsigbiorstwach, poznaja realne $rodowisko pracy, kulture
przedsiebiorstwa, technologie w nim stosowane, zarzadzanie procesami produk-
¢ji, doskonala kompetencje migkkie, takie jak wspdtpraca w zespole, komunika-
cja, kreatywnos¢, ucza sie odpowiedzialno$ci za wykonanie czynnosci w trakcie
procesu produkcyjnego, poznaja przyszlych pracodawcéow. Z kolei nauczyciele,
korzystajac ze stazy w przedsiebiorstwach, na biezaco aktualizuja swoja wiedze
technologiczna, poznaja obstuge nowoczesnego sprzetu, na ktérym w przyszto-
$ci pracowac beda ich uczniowie, sa $wiadomi potrzeb rynku pracy i oczekiwan
pracodawcéw w odniesieniu do ksztalcenia:

Mysle, ze taka wspodlpraca rozwija zaréwno nas jako szkote, jak i pracodawcow.
Rozwigzywanie probleméw, ktdre sie pojawiaja, préba wspélnych rozwiazan
tez powoduje to, ze my jako szkola réwniez osiagamy wyzszy poziom, jesli idzie
o kwestie zwigzane z zarzadzaniem. Ponadto §rodowisko. Szkota jest postrzegana
bardziej jako szkota $rodowiskowa, i to tez niewatpliwie buduje $rodowiskowa
renome samej szkoty. Ta wspétpraca przektada sie takze na inne elementy, cho¢by
wieksze zaangazowanie samych pracodawcéw w promocje szkoly.

Zwracano réwniez uwage na korzysci nieodnoszace sie wprost do uczniéw,
nauczycieli czy przedsiebiorcéw. Byly one zwigzane z wzajemnym poznaniem sie,
szacunkiem i wzrostem reputacji szkoly, ktéra wspolpracuje z przedsigbiorcami
o rozpoznawalnej marce, liderami na rynku:

Jakie korzysci? Ogromne. Przede wszystkim prestiz. Ogromna reklame placéwki.
Mtodziez moze spokojnie wysyla¢ CV i aplikowac o prace w danym przedsiebior-
stwie. Bo mtodziez zna juz to miejsce i ludzi, ktérzy tam pracuja. Jest to ogromna
warto$¢ dodana, gdy wiemy, ze obecnie brakuje ogromnej rzeszy ludzi do pracy.

Szeroki katalog wymienianych korzysci byt oceniany pozytywnie pod wzgle-
dem wplywu na rynek pracy zaréwno od strony pracodawcy (wyksztalcony
i przygotowany do pracy pracownik odpowiada na potrzeby pracodawcéw), jak
i przyszlego pracownika (dzieki odpowiedniemu przygotowaniu atwiej jest mu
wej$¢ na rynek pracy).

Tabela 25. Pozadane obszary zmian, aby wspélpraca pomiedzy szkolnictwem zawodo-
wym a przedsiebiorstwami w przyszlosci ksztattowata sie¢ zgodnie z oczekiwaniami oby-
dwu stron w opinii nauczycieli

Obszar zmian Liczba wskazan

zwiekszy¢ wsparcie finansowe organizacji ksztalcenia praktycznego 54

zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ szkoty zawodowej jako miejsca pracy dla praktykow 34

zwiekszy¢ naklady na promocje szkolnictwa zawodowego 34
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Obszar zmian Liczba wskazan

zmieni¢ ogdlne regulacje prawne dotyczgce ksztalcenia zawodowego 28
wspiera¢ instytucjonalnie ksztalcenie dualne 21
systematycznie we wspOlpracy z przedsiebiorstwami dostosowywaé programy 20
nauczania do zmian rynku pracy

wspierac ze strony samorzadu lokalnego wspélprace pracodawcow 20
ze szkotami zawodowymi

zwiekszy¢ otwarto$¢ szkot na wspolprace z pracodawcami przy uruchamianiu 12
nowych kierunkéw ksztalcenia

wprowadzi¢ obowiazek tworzenia w szkotach rady praktykéw, jako ciata 12
doradczego w zakresie dostosowania ksztalcenia do potrzeb pracodawcéow

inne 0

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=86).

Poprawa wspolpracy pomiedzy szkolami a przedsiebiorstwami wymaga
modyfikacji i wprowadzenia zmian systemowych, przede wszystkim w obsza-
rze finansowania. Wedlug respondentéw najwieksza potrzeba jest zwiekszenie
wsparcia finansowego dla organizacji ksztalcenia praktycznego (62,8% wskazan).
Kolejna znaczaca sugestia ankietowanych nauczycieli jest zwigekszenie atrakcyj-
nosci szkot zawodowych jako miejsca pracy dla praktykéw oraz zwiekszenie na-
kladéw na promocje szkolnictwa zawodowego, ktdre to opcje zostaly wskazane
przez 39,5% respondentéw. Uzyskane wyniki podkreslaja, ze jednym z wyzwan
jest nie tylko poprawa wizerunku szkét zawodowych, ale takze zachecenie specja-
listéw do zaangazowania si¢ w proces ksztalcenia uczniéw. Na trzecim miejscu
znalazla sie zmiana ogdlnych regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia zawo-
dowego, ktora uzyskata 32,6% wskazan i podkresla istnienie potrzeby wprowa-
dzenia zmian na poziomie legislacyjnym, aby usprawni¢ wspétprace i dostosowac
jej ramy prawne do wspdlczesnych wyzwan. Potrzeba systematycznej wspétpra-
cy z przedsigbiorstwami w dostosowywaniu programéw nauczania do zmienia-
jacego sie rynku pracy zostala wskazana przez 23,3% respondentéw. Wynik ten
pokazuje, ze dynamiczny rozwdj rynku pracy wymaga $cistego dialogu miedzy
szkotami a przedsiebiorcami w celu aktualizacji tresci ksztalcenia. Podobna liczbe
wskazan uzyskaly potrzeby takie jak wprowadzenie wiekszej otwartosci szkét na
wspolprace z pracodawcami przy uruchamianiu nowych kierunkéw ksztalcenia
oraz wprowadzenie obowigzku tworzenia rad praktykéw jako cial doradczych dy-
rektorow szkét zawodowych (po 14% wskazan).

Najwazniejsze zmiany, ktére powinny zosta¢ wdrozone, koncentruja sie zda-
niem respondentéw na kwestiach finansowych i organizacyjnych. Réwnie istot-
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na jest potrzeba systematycznej wspolpracy z przedsiebiorstwami w celu dosto-
sowania programéw nauczania do realnych potrzeb rynku pracy. Formalizacja
wspolpracy poprzez tworzenie cial doradczych, jak rady praktykéw, oraz legisla-
cyjne zmiany w przepisach moga dodatkowo wzmocni¢ efektywnos¢ wspétpracy
miedzy szkolami a przedsiebiorcami.

Wigkszo$¢ respondentéw pozytywnie ocenia wspétprace szkét zawodowych
z praktyka gospodarcza. Poproszeni o ocene w skali 1-5, respondenci najwiecej
wskazan przypisali ocenie 4 (34 osoby, 39,5%) oraz ocenie 3 (31 os6b, 36%). Uzy-
skane oceny wskazuja, ze wspoélpraca jest oceniana jako umiarkowanie dobra
lub dobra przez znaczaca czes¢ badanych. Ocena 5, czyli bardzo dobra, zostata
wskazana przez 15 respondentow (17,4%). Z kolei oceny 1 i 2, oznaczajace slaby
poziom wspélpracy, uzyskaly jedynie 2 wskazania (2,3%) i 4 wskazania (4,7%), co
sugeruje, ze niewielki odsetek os6b ma bardzo negatywne doswiadczenia w tej
kwestii.

Tabela 26. Rodzaje wsparcia, ktére mogloby zmotywowac¢ szkoly zawodowe do wiekszej
aktywno$ci w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji w opinii nauczycieli

Rodzaj wsparcia Liczba wskazan

dotacje na modernizacje infrastruktury szkolnej (pracownie, laboratoria) 56

programy stypendialne i granty dla uczniéw i nauczycieli szkét zawodowych
w przedsigbiorstwach i instytucjach naukowo-badawczych z obszaru 52
inteligentnych specjalizacji

organizacja specjalistycznych szkolen i kurséw dla kadry dydaktycznej

z obszaru inteligentnych specjalizacji 38
zachety podatkowe i inne ulgi dla przedsigbiorstw wspétpracujacych ze 35
szkolami zawodowymi w obszarze inteligentnych specjalizacji

udzial w projektach badawczo-rozwojowych wspieranych ze §rodkéw 97

krajowych i/lub z funduszy europejskich z obszaru inteligentnych specjalizacji

zmiany w podstawach programowych, polegajace na wprowadzeniu
nowych przedmiotéw lub $ciezek edukacyjnych zwiazanych 25
z inteligentnymi specjalizacjami

podejmowanie dzialan zwiekszajacych atrakcyjnos¢ wizerunkowa

szkolnictwa zawodowego 2

nagradzanie przedsigbiorstw dziatajacych w kooperacji ze
szkotami zawodowymi np. w ramach konkurséw pod patronatem 21
instytucji nadzorujacych

tworzenie konsorcjow szkol i przedsiebiorstw w dziedzinie

inteligentnych specjalizacji 14

tworzenie ram kwalifikacji zawodowych celem ich dostosowania

do inteligentnych sektoréw 1
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Rodzaj wsparcia Liczba wskazan

utworzenie o$rodkéw doradczych przy szkotach zawodowych, ktérych celem
bedzie wsparcie w procesie wlaczania inteligentnych specjalizacji do oferty 9
edukacyjnej szkoly

tworzenie rad branzowych z udziatem przedsiebiorcéw i przedstawicieli
szkét zawodowych

Zrédlo: opracowanie wlasne (N=24).

Jezeli chodzi o rodzaje wsparcia, ktére moglyby zmotywowac szkoly zawo-
dowe do wiekszej aktywnosci w obszarze rozwoju inteligentnych specjalizacji, to
respondenci najwigksze znaczenie przypisali modernizacji infrastruktury szkol-
nej (65,1% wskazan) oraz programom stypendialnym i grantom dla uczniéw
i nauczycieli (60,5%). Sa to dziatania zwigzane z poprawa zasobéw materialnych
i bezposrednim wsparciem edukacyjnym, co podkresla potrzebe inwestycji w in-
frastrukture i ludzi.

Pozostale istotne formy wsparcia wskazane przez ankietowanych nauczycieli
dotyczyly zachet podatkowych dla przedsigbiorstw wspétpracujacych ze szkota-
mi zawodowymi (40,7% wskazan), organizacji specjalistycznych szkolen i kurséw
dla kadry dydaktycznej (44,2% wskazan) oraz udzialu w projektach badawczo-
-rozwojowych (31,4%).

Z kolei tworzenie ram kwalifikacji zawodowych (11 odpowiedzi, 12,8%) oraz
tworzenie rad branzowych (7 odpowiedzi, 8,1%) uzyskalo najmniejsze poparcie.
Respondenci zwracaja szczegdlna uwage na koniecznos¢ poprawy infrastruktury
oraz tworzenia systemowych zachet (finansowych i edukacyjnych) dla uczniéw,
nauczycieli oraz przedsiebiorstw. Wspdtpraca szkét z biznesem powinna by¢
wspierana poprzez konkretne dzialania, takie jak stypendia, modernizacja pla-
coéwek oraz specjalistyczne szkolenia. Niskie poparcie dla tworzenia formalnych
struktur sugeruje, ze praktyczne dziatania o bezposrednim wplywie na jej rozwoj
sa preferowane w poréwnaniu z administracyjnymi rozwiazaniami.

Podobny wydzwiek mialy potrzeby w zakresie wspoélpracy, artykulowane
w badaniach jako$ciowych. To, co wybrzmialo podczas wywiadéw indywidual-
nych z dyrektorami szkét, to fakt, iz wspélpraca miedzy szkotami zawodowymi
a przedsiebiorstwami wynika w duzej mierze z checi i potrzeb obu stron. Dodat-
kowe dzialania motywujace moglyby ewentualnie przyspieszy¢ lub uproscic¢ te
wspolprace, chociaz nie zostaly okreslone jako niezbedne:

Przede wszystkim bardzo wazne jest dba¢ o relacje, nawiazywac kontakty i stu-
cha¢ siebie nawzajem ze zwrdceniem uwagi na to, jakie przedsiebiorstwa maja
potrzeby, jakie szkota ma potrzeby i co mozemy wlasnie zrobi¢ w kierunku zaspo-
kojenia tych potrzeb. Bylam niedawno na konferencji w Bialymstoku, gdzie byly
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prezentowane wyniki badan dotyczacych wspétpracy przedsiebiorcéw ze szkota-
mi i niektdre przedsiebiorstwa powiedzialy, ze nie maja wspotpracy ze szkotami.
A dlaczego? Bo zadna szkota sie do nich nie zglosila. I teraz pytanie, czy ja teraz
mam czekad, az sie do mnie przedsiebiorstwo zglosi? Nie! To ja sie zglaszam do
przedsiebiorcéw, do wszelkich znanych mi przedsiebiorcéw, z propozycja wspot-
pracy. Czyli to szkola wychodzi naprzeciwko z potrzeba wspélpracy z przedsie-
biorcami. No i ¢z, dzieki temu mozemy sobie zorganizowa¢ wspdlnie staze dla
uczniéw w ramach réznego rodzaju projektow.

Badani dyrektorzy szkoét do gtéwnych czynnikéw podnoszacych jakos¢ wspét-
pracy zaliczali zachety finansowe dla przedsiebiorcéow i szkok:

Wiele kwestii nalezatoby uregulowac, przede wszystkim zapewne dotacje na mo-
dernizacje infrastruktury szkolnej bylyby istotne. Zapewne jakie$ regulacje zwia-
zane z wynagrodzeniem opiekunéw praktyk zawodowych moglyby zacheca¢ do
tej wspolpracy. Mozna by jeszcze doda¢ do tego organizacje specjalistycznych
szkolen i kurséw zaréwno dla kadry dydaktycznej, jak i pracownikéw przedsie-
biorstw. Projekty badawczo rozwojowe bylyby waznym wsparciem. Mysle, ze
generalnie sprowadza sie to motywowanie jednak w duzym stopniu do kwestii
finansowych i kwestii organizacyjnych.

Wsréd pozostatych wskazywanych motywatoréw wymieniano:

- dotacje na modernizacje infrastruktury szkolnej (pracownie, laboratoria),

- programy stypendialne i granty dla uczniéw i nauczycieli szkét zawodo-
wych w przedsiebiorstwach i instytucjach naukowo-badawczych z obszaru
inteligentnych specjalizacji,

- tworzenie konsorcjéw szkét i przedsiebiorstw powiazanych dziedzinowo
z obszarem konkretnych inteligentnych specjalizacji,

- zachety podatkowe i inne ulgi dla przedsigbiorstw wspoélpracujacych ze
szkotami zawodowymi w obszarze inteligentnych specjalizacji,

- organizacje specjalistycznych szkolen i kurséw dla kadry dydaktycznej
z obszaru inteligentnych specjalizacji,

- udzial w projektach badawczo-rozwojowych wspieranych ze srodkéw kra-
jowych i/lub z funduszy europejskich z obszaru inteligentnych specjalizacji
(inicjatywa/aktywnos¢ interesujaca, ale nauczyciele nie sa chetni),

- tworzenie ram kwalifikacji zawodowych celem ich dostosowania do sek-
toréw gospodarki wpisujacych sie obszary poszczegélnych inteligentnych
specjalizacji,

- podejmowanie dzialann zwiekszajacych atrakcyjno$¢ wizerunkowa szkol-
nictwa zawodowego ksztalcacego na potrzeby przedsiebiorstw dzialaja-
cych w obrebie inteligentnych specjalizacji,

- nagradzanie przedsiebiorstw dziatajacych w kooperacji ze szkotami zawodo-
wymi, np. w ramach konkurséw pod patronatem instytucji nadzorujacych.
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4.4. Czynniki sprzyjajace wspotpracy szkét zawodowych
z pracodawcami i ograniczajace ja — konfrontacja sektora
edukacji i sektora przedsigbiorstw oraz przedstawicieli
nauki i instytucji okotobiznesowych

Konfrontacji czynnikéw sprzyjajacych wspélpracy szkét zawodowych z praco-
dawcami i ograniczajacych ja, w szczegdlnosci w odniesieniu do sektora inte-
ligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, i wypracowaniu komplek-
sowych wnioskéw stuzyly badania jakosciowe z udzialem przedstawicieli szkot
zawodowych, przedsigbiorcéw, przedstawicieli nauki oraz instytucji okotobizne-
sowych. Podstawa dyskusji byly zalozenia wyjsciowe, wynikajace z analizy teore-
tycznej oraz przeprowadzonych badan ilo§ciowych. Zgodnie z nimi inteligentne
specjalizacje (IS) to strategiczne kierunki rozwoju regionu oparte o wykorzysta-
nie jego istniejacego potencjatu. To obszary, w ktére warto inwestowac, zakotwi-
czone w gospodarce wojewddztwa i posiadajace potencjal do rozwoju; obszary
koncentracji przewag konkurencyjnych, ktére obejmuja nie tylko nowoczesne
technologie czy uslugi, ale réwniez innowacje spoleczne, nauke i edukacje (w tym
szkolnictwo zawodowe). Ich rozwdj jest determinowany wieloma czynnikami,
m.in. oferta szkolnictwa zawodowego, ktéra moze istotnie przyczynic si¢ do roz-
woju sektoréw gospodarki zaliczanych do IS. Aby méwic¢ o wplywie szkolnictwa
zawodowego w regionie na rozwdj IS, jego oferta wymaga zapewnienia ksztalce-
nia w zawodach powiazanych z inteligentnymi specjalizacjami oraz dopasowania
programoéw ksztalcenia do potrzeb pracodawcéw z tych branz.

Analiza dostarczyla wielowymiarowego obrazu percepcji inteligentnych spe-
cjalizacji jako czynnika rozwojowego regionu. Uczestnicy badania wskazali, ze
wyodrebnione inteligentne specjalizacje wojewo6dztwa podlaskiego stanowia
istotny element wspierania rozwoju regionalnego, jednak ich znaczenie rozwo-
jowe jest zrdznicowane. Sposrdd czterech rdzeniowych specjalizacji dwie zostaly
jednoznacznie zidentyfikowane jako kluczowe determinanty rozwoju gospodar-
czego regionu.

Hierarchia znaczenia poszczegélnych specjalizacji, oparta na wynikach ana-
lizy, wskazala na dominujaca pozycje przemystu rolno-spozywczego i sektoréw
z nim powiazanych (szczegdlnie w kontekscie ICT) oraz przemyslu metalowo-
-maszynowego, szkutniczego i sektoréw z nim powiazanych (zwlaszcza w powia-
zaniu z ICT).

Przekonanie znalazlo potwierdzenie w bezposredniej wypowiedzi ekspertéw:

Wyznaczenie inteligentnych specjalizacji jest waznym elementem wspierania
rozwoju. Dobor inteligentnych specjalizacji wydaje mi si¢ trafny, bo mamy tam
przemysly, ktére faktycznie sa dominujace i najbardziej dynamiczne. Szczegélnie
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mam na mysli przemyst metalowy i szkutniczy, a takze przemyst spozywczy w po-
wigzaniu z sektorem rolniczym. To sa przemysty faktycznie gleboko zakorzenio-
ne w gospodarce regionu i faktycznie wykazujace wysoka dynamike.

Mniejsze znaczenie przypisano dwém pozostalym specjalizacjom rdzenio-
wym, odnoszacym sie do sektora medycznego, nauk o zyciu i sektoréw powia-
zanych oraz ekoinnowacji, nauk o srodowisku i sektoréw powigzanych. Jak pod-
kreslali eksperci: ,Pozostale dwie inteligentne specjalizacje nalezace do rdzenia
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego sa mniej «rozreklamowane» i nalezaloby
poswieci¢ im wiecej uwagi”.

To jednoznacznie potwierdza, ze uznanie tych specjalizacji za potencjalnie
istotne nie idzie w parze z powszechnym przekonaniem o ich znaczeniu tozsa-
mym z dwiema poprzednimi, co mogloby wymagac intensyfikacji dziatan promu-
jacych i wspierajacych ich rozwoj.

Istotnym elementem strategicznym wskazanym przez uczestnikéw badania
jest wlaczenie do inteligentnych specjalizacji regionu tzw. specjalizacji wscho-
dzacych:

Dobrym pomyslem bylo dodanie do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego Krajowych Inteligentnych Specjalizacji jako specjalizacji wschodza-
cych. Pozwala to na wspieranie wigkszej ilosci przedsiebiorstw, co jest szczegélnie
istotne w wojewddztwie podlaskim, ktoére jest mniej uprzemystowione od innych
regionéw.

Takie podejscie zostalo ocenione jako korzystne szczegdlnie w kontekscie ab-
sorpcji §rodkéw unijnych przeznaczonych na badania i rozwéj przez podlaskie
przedsigbiorstwa.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego sa wiec postrzegane jako
istotny, ale niejedyny czynnik determinujacy rozwéj regionu. Ich rzeczywiste zna-
czenie uzaleznione jest od poziomu zakorzenienia w endogenicznym potencjale
gospodarczym wojewddztwa oraz faktycznej dynamiki rozwojowej poszczeg6l-
nych sektoréw.

Eksperci potwierdzili istnienie wspoélpracy pomiedzy szkotami a przedsie-
biorstwami w regionie oraz jednoczesne wystepowanie wielu ograniczen na nig
wplywajacych. Podkreslono niewystarczajaca intensywno$¢ wspolpracy oraz jej
ograniczony zakres:

Wspolpraca jest faktem, ale skala nie jest zbyt duza. Wspdlpracujemy z jedna
szkola zawodowa. Wspdtpraca dotyczy gléwnie praktyk zawodowych, tworzenia
$wiadomosci wsrdd uczniéw, jak funkcjonuje przedsiebiorstwo w obszarze prze-
tworstwa rolno-spozywczego, podczas spotkan z uczniami oraz udzialu w kon-
kursach. Wspoétpraca odbywa sie w ramach umowy.
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Relacje pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami zawodowymi mozna okre-
$li¢ jako sformalizowane, ale o ograniczonym zasiegu (wspdlpraca z pojedynczy-
mi placowkami) i w podstawowym zakresie.

Poziom intensywnosci wspétpracy nalezy oceni¢ jako niedostateczny: ,Oczy-
wiscie szkoly wspolpracuja z gospodarky, sa do tego w pewnym stopniu zmu-
szone. Natomiast ja nie zauwazam jakiej$ szczegdlnej intensywnosci wspélpracy
szkot z przedsiebiorstwami, ktére wchodza w sklad inteligentnej specjalizacji”

Istotne jest, ze wskazywano na zréznicowana intensywno$¢ wspotpracy w za-
leznosci od wielkosci przedsiebiorstwa:

Wspélpraca z przedsiebiorstwami oczywiscie wystepuje, ale nie ze wszystkimi sie
to dobrze uklada. Duze przedsigbiorstwa, jak np. PEEPES, chetnie wspétpracu-
ja na réznych szczeblach ksztalcenia, ale male i $rednie przedsiebiorstwa nie sa
zbytnio zainteresowane taka wspoélpraca ze szkotami zawodowymi.

Zakres kooperacji miedzy szkotami zawodowymi a przedsiebiorstwami jest
stosunkowo waski i koncentruje si¢ na podstawowych formach, takich jak: or-
ganizacja praktyk zawodowych, realizacja stazy uczniowskich czy organizacja
wycieczek zawodoznawczych do przedsigbiorstw. Préby rozszerzenia jej zakre-
su napotykaja na trudnosci, a znamiennym tego przykladem s3 nieudane préby
tworzenia klas patronackich. Wynika to zaréwno z braku odpowiednich zachet
i narzedzi dla szkot i przedsiebiorcéw, jak i odpowiedniego wyposazenia do prak-
tycznej nauki zawodu. Nie widzac konkretnych korzysci, obie strony czesto nie
podejmuja takiej wspétpracy. Szkoly ksztalca zwykle na kierunkach niekoniecz-
nie zwigzanych z potrzebami rynku pracy, a na tych, na ktére maja chetnych. Pro-
wadzi to do rozdzwigeku miedzy tym, kogo przedsiebiorcy potrzebuja, a tym, kogo
moga pozyskac z rynku pracy. W pewnym stopniu zniecheca to przedsiebiorstwa
i szkoty do wspétpracy.

Przedmiotowe czynniki uznano za istotne utrudnienie wspélpracy, ograni-
czajace jej intensywno$¢ i zakres. W ujeciu szczegétowym przekonania te wy-
razaly sie w opiniach dotyczacych nieadekwatnego wyposazenia szkot (,Szkotly,
po pierwsze, nie s3 wyposazone w odpowiednie narzedzia i nie maja odpowied-
niej wedlug mnie kadry do szkolenia czy uczenia dzieci w zakresie inteligentnych
specjalizacji”), niedopasowania kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
(,Szkoty ksztalca bardzo czesto na kierunkach niezwigzanych z potrzebami ryn-
ku pracy, a na tych, na ktére maja chetnych. Powoduje to rozdzwigk miedzy tym,
czego przedsiebiorcy potrzebuja, a tym, co moga otrzymac na rynku pracy”) oraz
braku dedykowanych instrumentéw wsparcia (,Nie zaobserwowalem jakichs$
specjalnych instrumentéw, narzedzi zachecajacych szkoty, wspierajacych szkoty
w ksztalceniu na rzecz inteligentnych specjalizacji”).
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Wspolprace pomiedzy przedsigebiorstwami a szkolnictwem zawodowym
w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego mozna wiec
scharakteryzowac jako incydentalng i ograniczong. Podejmowane préby formali-
zacji tej wspotpracy charakteryzuje niska intensywnos¢, a jej zakres nie odpowia-
da rzeczywistym potrzebom rozwojowym regionu. Brak systemowych rozwiazan,
niewystarczajace wsparcie finansowe oraz niedopasowanie programéw ksztalce-
nia do potrzeb przedsiebiorstw stanowia gléwne i powazne bariery w rozwijaniu
efektywnej wspoélpracy. Wieksze zaangazowanie wykazuja duze przedsiebior-
stwa, podczas gdy male i srednie podmioty gospodarcze cechuje ograniczone
zainteresowanie kooperacja ze szkotami zawodowymi. Jak trafnie podsumowat
jeden z uczestnikéw: ,Wspolpraca oczywiscie jest, natomiast nie wydaje mi sie, ze
jest wystarczajaca z punktu widzenia rozwoju specjalizacji”

Instytucje, ktére moglyby wspieraé wspoélprace przedsiebiorstw i szkét za-
wodowych, to organizacje i stowarzyszenia pracodawcoéw, izby rzemieslnicze,
organizacje pozarzadowe, ktére sa zwiazane z edukacja. Jednak podstawowa
organizacja wspierajaca powinien by¢ organ prowadzacy szkoty, czyli samorzad
miejski i powiatowy. To prezydent miasta odpowiada za stworzenie optymalnych
warunkéw umozliwiajacych dostosowanie ksztalcenia w podleglych mu szkotach
zawodowych do potrzeb gospodarki. Podstawowym zadaniem samorzadu jest
nie tylko prowadzenie szkél zawodowych, ale i szeroka pomoc we wspédtpracy
z przedsiebiorstwami, tak aby ksztalcily one dla potrzeb lokalnego rynku pracy.
Instytucje finansujace tez moga wspierac takie dzialania.

Z opinii ekspertéw bioracych udzial w badaniu wytania si¢ diagnoza wspét-
zaleznosci rozwoju technologicznego i kondycji ksztalcenia zawodowego, ktoéra
jednoznacznie wskazuje na wystepowanie bezposredniej zaleznosci miedzy roz-
wojem inteligentnych specjalizacji oraz wdrazaniem koncepcji przemystu 4.0 i 5.0
a konieczno$cia wprowadzenia zmian w systemie ksztalcenia zawodowego w regio-
nie. Uczestnicy badania wyraznie potwierdzaja te relacje przyczynowo-skutkowa:

No tak, jak najbardziej, bo te kompetencje, ktére sa oczekiwane od pracowni-
kéw, ktorzy maja pracowac wlaénie w przemysle 4.0 — 5.0, wymagaja okreslonych
kompetencji. W kompetencje te powinni by¢ wyposazani absolwenci szkét zawo-
dowych. Trzeba $ledzi¢ te trendy i wprowadza¢ to do systemu.

Do kluczowych obszaréw wymagajacych transformacji zaliczono przede
wszystkim konieczno$¢ modernizacji programoéw ksztalcenia. Programy ksztal-
cenia powinny by¢ systematycznie aktualizowane w odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajace si¢ wymagania rynku pracy. Jak zauwazono:

Trzeba sledzic te trendy i wprowadzac to do systemu. Ale niestety, to jest problem
calego szkolnictwa, Ze reaguje nie tylko na poziomie tym $rednim, ale tez wyzszym
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duzo pézniej niz potrzeba. W zwiazku z tym trzeba bacznie sie przygladad, jakie
beda potrzeby i w miare szybko dostosowywacé ten program.

Problem stanowi réwniez systemowa sztywno$¢ podstaw programowych:
»Sztywnos$¢ podstaw programowych, ktére narzuca ministerstwo, jest przeszko-
da w rozwoju szkolnictwa zawodowego”

W kontekscie tej bariery nalezy rozwazy¢ wykorzystanie istniejacych mozli-
wosci programowych:

Jest pewna szansa zwiazana z programami dla technika. Tam w klasie piatej po-
jawia sie specjalizacja juz jakby wykraczajaca poza podstawe programowa i moz-
na by w ramach tych godzin uzupelni¢ kwalifikacje tych uczniéw, starszych, juz
bardziej $wiadomych, ktérzy mogliby pozyskiwa¢ uprawnienia, ktére beda im
potrzebne.

Drugim fundamentalnym obszarem wymagajacym transformacji jest infra-
struktura dydaktyczna szkét zawodowych. Jak dobitnie stwierdzil jeden z eks-
pertéw:

Podstawowy element to finanse. (...) Te zmiany wymusza na nas przede wszyst-
kim zycie. Te zmiany sa konieczne, bo dziecko nie moze si¢ uczy¢ na przestarza-
tym sprzecie. Jezeli chcemy nauczad na etapie dwudziestego pierwszego wieku, to
musimy doréwnywaé mozliwoscia oferty edukacyjnej do sytuacji, ktéra czasami
nawet przecietny uczen (...) ma po prostu w domu.

Trzecim kluczowym obszarem jest dostosowanie kompetencji kadry nauczy-
cielskiej do wymagan przemystu 4.0 i 5.0. Problem ten ma dwa wymiary. Z jednej
strony zwiazany jest z niewystarczajacymi kwalifikacjami w zakresie nowoczes-
nych technologii, z drugiej — ze starzeniem sie kadry dydaktycznej (,,Ja widze tez
powazne zagrozenia zwigzane ze starzejaca sie kadra w szkotach branzowych czy
technikach. No i ktéz bedzie ksztalcil te mtodziez, ktéra zechce wybra¢ szkolnic-
two zawodowe?”).

Czwartym istotnym obszarem jest implementacja elementéw ksztalcenia du-
alnego. Uczestnicy badania wskazali na

bariere wynikajaca z organizacji nauki, czyli brak nauczania dualnego. Ksztalcenie
dualne to polgczenie nauki z pracg, cenione na calym $wiecie. Laczy wspdtprace
przedsiebiorstwa ze szkota zawodowa. Jest to nowoczesny spos6b na zdobywanie
umiejetnosci zawodowych, taczacy teorie z praktyka, ktéry jednak bardzo rzadko
jest wykorzystywany w warunkach polskiej edukacji zawodowe;j.

W odpowiedzi na zidentyfikowane obszary wymagajace transformacji wska-
zywano na konieczno$¢ wprowadzenia rozwiazan systemowych, umozliwiaja-
cych biezacy monitoring potrzeb kompetencyjnych przedsiebiorstw dzialajacych
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w obszarze inteligentnych specjalizacji oraz sprawna adaptacje programéw na-
uczania. Jak zauwaza przedstawiciel naukowcéow:

Ministerstwo nie nadaza za wyzwaniami i stanowiskami pracy i chyba nie be-
dzie nadgzalo, nie ma co do tego watpliwosci. Zatem jestesmy w sytuacji, w ktd-
rej szkoly czy partnerzy spoleczni na poziomie regionalnym musza prébowac
podejmowac dodatkowe dziatania, dostosowujace kompetencje absolwentéow do
zmieniajacych sie ciagle wyzwan.

Sugerowano wdrozenie uzupetniajacych moduléw ksztalcenia dedykowanych
technologiom przemystu 4.0 i 5.0: podkreslano zasadno$¢ uruchomienia dedyko-
wanego programu modernizacji infrastruktury dydaktycznej szkél zawodowych,
ze szczegllnym uwzglednieniem technologii przemystu 4.0 i 5.0:

Te sprawy powinny by¢ zréwnowazone, nie moze by¢ kolosalna kasa na rolnictwo
(...), a w szkole to jest przyslowiowa, nie wiem, kopaczka. Wiec to na szczeblu
ministra realnym powinno by¢ okreslenie, ze szkoly, ktére ucza zawodu, powinny
by¢ chociaz na réwni z tymi sytuacjami, ktére uczen spotyka we wlasnym gospo-
darstwie rolnym.

Sugerowano konieczno$¢ wdrozenia programu rozwoju kompetencji kadry
nauczycielskiej w zakresie technologii przemystu 4.0 i 5.0, obejmujacego staze
w przedsigbiorstwach. Jednocze$nie wskazywano na zasadno$¢ wprowadzenia
zachet dla praktykow z przedsiebiorstw do podejmowania dziatalnosci dydak-
tycznej: ,Chyba jednak na poziomie centralnym powinny by¢ stosowane pewne
zachety do tego, zeby na przyklad pracodawcy oddelegowali swoich kreatywnych
pracownikéw do poprowadzenia pewnych blokéw tematycznych”

Odwotywano sie¢ réwniez do konieczno$ci uruchomienia pilotazowych pro-
gramo6w ksztalcenia dualnego w obszarach inteligentnych specjalizacji:

Pracodawcy musza wzig¢ wspélodpowiedzialno$¢ za przygotowanie kadry,
a wiec ta wspélpraca z zespotami zawodowymi to jest podstawowy sposéb pozy-
skania kadry i pracodawcy muszg tez sie troche wysili¢. Musza zaangazowac sie,
zainwestowaé w to swoje zasoby, swoich pracownikéw, swéj czas, swoj wysitek,
jesli chca mie¢ dobra kadre.

Jak trafnie wskazywano: ,Irzeba sobie u§wiadomic, ze ta rewolucja przemy-
slowa 4.0 bedzie postepowata. Zmiany w przedsiebiorstwach sa i beda bardzo
szybkie”.

W konsekwencji brak adekwatnych zmian w systemie ksztalcenia zawodo-
wego moze prowadzi¢ do poglebiania sie luki kompetencyjnej na rynku pracy,
stanowigc istotna bariere dla rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie.

W celu wyksztalcenia lepszych, profesjonalnych pracownikéw przedsiebior-
stwa musza wspdlpracowaé przy tworzeniu nowych, adekwatnych do danych
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warunkoéw na rynku programéw nauczania, partycypowa¢ w wyposazaniu pra-
cowni specjalistycznych do nauki praktycznego zawodu czy uczestniczy¢ w dwu-
stronnej wymianie kadry, tzn. nauczyciele mogliby wdraza¢ swoje pomysly
w przedsiebiorstwach, a kompetentni pracownicy przedsiebiorstwa — prowadzic¢
praktyczne zajecia w szkole:

Korzysci widze w postaci takiej jak wymiana kadr. Niektérzy maja tez pewne po-
mysly, ktére moglyby by¢ wykorzystane do jakich$ projektéw w zaktadach pracy,
do rozwiazywania probleméw, usprawniania cyklu produkcyjnego. To ich do-
$wiadczenie mozna by wykorzystac. No i w druga strone — ci pracownicy, kto6-
rzy zajmuja sie tymi technologiami, mogliby poprowadzi¢ czes¢ zaje¢, spotkan
z mlodzieza zainteresowana tymi zagadnieniami w szkole.

Niewatpliwie z punktu widzenia obu stron niebywala korzyscia jest mozli-
wo$¢ promowania marki przedsiebiorstwa oraz marki szkoty. Szkoly musza zro-
zumied, ze jesli ich absolwenci znajda po ukoniczeniu szkoly dobrze platna prace,
to bedzie to najlepsza reklama dla danego kierunku ksztatcenia:

Jezeli rzeczywiscie strategie uda sie zrealizowac i dzieki tym wszystkim dziala-
niom, programom, projektom te inteligentne specjalizacje rozwina sie w regionie,
to rzeczywiscie zakladam, Ze praca w tych branzach, ktére sg wskazane jako inte-
ligentne specjalizacje, bedzie praca w lepszych firmach, wyzej ptatna i tak dalej,
i tak dalej. No i jezeli przygotowywane do tego beda szkoly zawodowe, to beda
mogly pokazad, ze ich absolwenci maja dzieki temu lepiej na rynku pracy. W kon-
tekscie nizu demograficznego to moze by¢ bardzo wazne, bo uczniowie powinni
wybiera¢ chyba te szkoly, ktére wtasnie taka perspektywe daja, tak ze jezeli wspol-
nie uda sie rzeczywiscie rozwing¢ te inteligentne specjalizacje dzigki dziataniom
przedsiebiorcéw i szkét w regionie na tyle, ze one beda mialy przewage (...), to
te firmy beda bardziej zyskowne, beda bogatsze, ludzie beda tam lepiej zarabiac¢
i skorzystaja ostatecznie z rachunku wszyscy.

Przygotowanie kadry na dzi$ czy na jutro, tym bardziej, ze tych kadr nie ma.
Wiaze sig to z aspektem spotecznym. Mozliwo$¢ znalezienia dobrej pracy spowo-
duje, ze mlodzi ludzie nie beda wyjezdzac¢ za granice, wiec wplyw na demografie
bedzie oczywisty.

Osoby biorace udzial w badaniu wskazaty bariery, jakie dostrzegaja w rozwoju
wspolpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkolnictwem zawodowym w obsza-
rze inteligentnych specjalizacji. Za najwigksza uznano bariere finansowa, ktéra
dotyczy zaréwno przedsiebiorstw, szkdl, jak i samych uczniéw. Przedsiebiorca
poswiecajacy swdj czas uczniowi powinien otrzymac gratyfikacje finansowa, kté-
ra pozwoli mu na szersze zaangazowanie si¢ w proces praktycznej nauki zawodu.
Istotna kwestia wymagajaca rekompensaty jest brak zaangazowania pracownika
w prace zakladu w momencie, gdy poswieca on czas uczniom: ,Kwestia finansowa
jest bardzo istotna, jest motywujaca dla obu stron. Biznes, aby przygotowa¢ mlo-
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dego czlowieka, musi sie do tego przylozy¢. Méwimy tu o prowadzacym ucznia,
ktéry powinien otrzymac wynagrodzenie za fachowe przygotowanie go do pracy’.

Te zasoby finansowe moga by¢ tez bardzo istotne dla mlodego cztowieka, kt6-
rego nalezaloby zacheci¢ do udziatu w tego typu projektach. Dla samych szkét
i ich pracownikéw taka wspolpraca jest réwnie obciazajaca, wiec dodatkowe
srodki finansowe bylyby istotne.

Jako istotna bariere zdiagnozowano brak zrozumienia i zaufania. Wskazano,
ze przeszkoda ta lezy na styku sektora publicznego i prywatnego. W sektorach
prywatnym i publicznym jest zupelnie inna kultura organizacyjna. Trudno jest
znalez¢ wspélny jezyk. Z punktu widzenia sektora publicznego identyfikuje sie
obawy i podejrzenia o realizacje partykularnych intereséw, ktore sa kierowane
w stosunku do przedsiebiorstw:

Generalnie sa bariery we wspdlpracy sektora publicznego i sektora komercyjnego
w Polsce. W wielu dyskusjach tez uczestniczylem i rozmawiam z przedsiebior-
cami, i mam do$wiadczenie w pracy w sektorze publicznym i po prostu jest ten
brak zaufania i tez troche niezrozumienia specyfiki jednych przez drugich. Czyli
ta bariera to po prostu to, co jest na styku zawsze sektora publicznego i prywat-
nego, to, ze sektor publiczny to jest zupelnie inna kultura organizacyjna, to jest
to inny system podejmowania decyzji, inne kryteria oceny tego, co jest wlasciwe,
co niewlasciwe, a sektor prywatny dziala na zupelnie innych zasadach na rynku.
Oczekuje zupetnie na przyklad innego sposobu podejmowania decyzji, szybszego
dziatania, bardziej elastycznego.

Réwniez eksperci za bariere uwazaja normy prawne, np. konieczno$¢ posiada-
nia przez zakladowego opiekuna praktyk przygotowania pedagogicznego, obec-
nie takze zaswiadczenia o niekaralnosci, co zniecheca do wspotpracy ze szkotami
zawodowymi. Oczywiscie s3 to bariery systemowe, dotyczace poziomu ustawo-
dawcy. Regionalne bariery wkraczaja natomiast w obszar mentalnosci, przekona-
nia, ze wspolpraca jest trudna i nie przynosi oczekiwanych korzysci:

Normy prawne rzeczywiscie nie ulatwiaja wspolpracy. O podstawie programowe;j
juz dzi$ rozmawiali$my. Kolejne regulacje nie ulatwiaja. No, ale tak jak tu pan
moéwi, no ¢z my mozemy poradzi¢ na to. Na poziomie regionalnym wydaje mi
sie, ze zmiana tej mentalno$ci pracodawcow, ze to bedzie trudne, to bedzie wy-
magajace, ale jesli pracodawcy zrozumieja, ze to jest wlasciwa droga do zdobycia
odpowiednich kadr, uéwiadomia sobie to, powinniémy im w tym pomagaé. Czyli
zachecanie, zachecanie. No i do tego pewnie przydatyby sie pieniadze.

Zostala rowniez wyartykulowana obawa, Ze przedsiebiorcy nie posiadaja jed-
nak kadry pracowniczej, aby zaja¢ sie w odpowiedni sposéb mtodym pracowni-
kiem. Zaklady pracy moga si¢ ba¢ brania odpowiedzialno$ci za mlodocianych
pracownikdéw, zwlaszcza w kontekscie zaostrzenia przepiséw prawa w zakresie
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ich ochrony. Sprawia to, ze czas poswiecany uczniom na praktyczng nauke zawo-
du jest niewystarczajacy:

Ja mysle, ze tez przedsiebiorcy nie maja takich zasobdéw, wlasnie tych ludzkich,
czyli tego kapitatu ludzkiego, ktéry by ewentualnie rzeczywiscie tak stricte po-
$wiecil ten czas dla tych praktykantéw. Wiadomo, Ze nikt nie trzyma sobie pra-
cownikéw, ze przyjdzie praktykant i beda go szkoli¢. Wykorzystuje te zasoby;,
swoje ludzkie, na wykorzystanie do biezgcej dziatalnosci. Tak wiec ten czas, ktory
jest poswiecany tym praktykantom w przedsiebiorstwach, jest po prostu za maty.

Istotne z punktu widzenia rozwoju wspélpracy szkolnictwa zawodowego
z przedsiebiorcami w zakresie inteligentnych specjalizacji sa determinanty przy-
sztych relacji. Zdaniem respondentéw, niewazne, czy w perspektywie pieciu, czy
dziesigciu lat, przyszte relacje pomiedzy przedsiebiorstwami a szkolnictwem
zawodowym w zakresie inteligentnych specjalizacji, i nie tylko, bedzie ksztalto-
wal rynek pracy. W czasie coraz powszechniejszej automatyzacji, informatyzacji
i robotyzacji proceséw produkcyjnych zaistnieje potrzeba dobrze wyksztalconej
kadry pracownikoéw, ktéra beda dostarczaly szkoly zawodowe przy wspétudziale
przedsigbiorstw. Zwrdécono uwage, ze duzo zalezy od polityki migracyjnej pan-
stwa. Jesli nastapi naptyw imigrantéw i w ten sposéb uzupetni si¢ brakujaca ka-
dre, to wspélpraca ze szkolnictwem zawodowym bedzie marginalizowana przez
pracodawcédw. Podkreslano tez koniecznos¢ edukowania rodzicéw, przekonywa-
nia, ze wyboér szkoly zawodowej przez ich pociechy moze by¢ atrakcyjna opcja,
zapewniajaca w przyszlosci dobrze platna prace. Deprecjacje szkolnictwa zawo-
dowego w przesztosci oceniono jako trudna do odbudowania:

Moim zdaniem najwigkszy wplyw na te relacje bedzie miata sytuacja na rynku
pracy, to znaczy prawdopodobnie poglebiajacy sie niedobér wykwalifikowanych
pracownikéw. Bedzie on prawdopodobnie, miejmy nadzieje, sktanial pracodaw-
céw do tego wysitku, bo absolutnie si¢ zgadzam z tym, Ze to nie jest latwe. Zasoby
ludzkie sa ograniczone. Faktycznie, trzeba poswigci¢ ograniczone osoby na ksztatl-
cenie. Chyba ze uzupelnimy brakujace zasoby pracy migrantami i wtedy w ten
sposob pracodawcy rozwiaza problem. Ale to tez zalezy od polityki rzeczywiscie
na szczeblu centralnym, czy bedzie dopuszczany duzy naplyw migrantéw z réz-
nych krajow. Jesli bedzie, to wtedy szkolnictwo zawodowe bedzie raczej funkcjo-
nowalo gdzie$ na marginesie gospodarki. No, ale jesli sytuacja na rynku pracy be-
dzie zmuszala pracodawcéw do powaznego traktowania edukacji i pozyskiwania
pracownikéw, to szkolnictwo zawodowe ma tu do odegrania kluczowa role.

Za najlepszy sposdb na zmotywowanie do wspélpracy przedsigbiorstw i szkot
zawodowych eksperci uznali wypracowanie dedykowanych programéw pomo-
cowych, z ktérych beda optacane réznego rodzaju formy wspétpracy pomiedzy
obydwiema stronami. Zwrécono uwage na fakt, ze w parze z pieniedzmi musi
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is¢ edukacja nauczycieli i pracownikéw przedsiebiorstw dotyczaca inteligentnych
specjalizacji:

Uwazam, na przykladzie innych dziatan, projektéw, tych chociazby klastrowych,
ze przedsiebiorcy musza widzie¢ swéj interes ekonomiczny przede wszystkim.
Czyli powinny by¢ jakie$ kryteria dostepowe, na przyklad do réznych projek-
téw, wzbogacone o element wspdlpracy, bo na poczatku sie [ja] zawiazuje, mimo
tej nieufnos$ci, z pragmatycznych przestanek, co pézniej czasami przeradza sie
w rzeczywista wspolprace. Z punktu widzenia szké! te czynniki, o ktérych mé-
wilem, tez to powinny by¢ takie instrumenty na przyklad uzalezniajace wspdl-
ne finansowanie. Moze nie biezace, ale dostep do jakichs dodatkowych srodkéw,
na przyklad od udowodnienia tego, ze szkota wspétpracuje albo ze ma to wpltyw
pézniej na sytuacje jej absolwentéw na rynku pracy. Mysle, ze takie bezposrednie
finansowe zachety sa najlatwiejsze.






Whnioski i rekomendacje

Wspotprace miedzy szkolnictwem zawodowym a przedsigbiorstwami nalezy
uznac za krytyczny element rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego. Inteligentne specjalizacje regionu, zdefiniowane w dokumentach
strategicznych, obejmuja cztery kluczowe obszary: przemyst rolno-spozywczy,
przemyst metalowo-maszynowy i szkutniczy, sektor medyczny i nauki o zdrowiu
oraz ekoinnowacje i nauki o $§rodowisku — wszystkie z sektorami powiazanymi
taricuchem wartosci, w szczegdlnosci ICT. Specjalizacje, zgodnie z podej$ciem
strategicznym do rozwoju wojewddztwa podlaskiego, stanowia fundament dla
rozwoju gospodarczego ukierunkowanego na wykorzystanie potencjaléw endo-
genicznych i budowanie przewag konkurencyjnych.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazaly, ze ten krytyczny element charak-
teryzuje sie zréznicowana intensywnoscig. Znaczna cze$¢ przedsiebiorstw piele-
gnuje dlugoterminowe relacje ze szkolami zawodowymi, utrzymujac stabilnos¢
nawiazanych kontaktéw, jednakze zakres tej wspétpracy jest ograniczony i skon-
centrowany gléwnie na podstawowych formach. Dominujaca forma kooperacji
pozostaje organizacja praktyk zawodowych, przy réwnoczesnej marginalizacji in-
nych, bardziej zaawansowanych mechanizmdéw wspétdziatania, takich jak wspdlne
inicjatywy badawczo-rozwojowe czy systemowy wplyw na programy ksztalcenia.

Wyniki badania, w kontekscie realizacji celu szczegélowego zwiazanego
z ocena dostosowania programow ksztalcenia szkét zawodowych, w szczegdlno-
$ci przedmiotéw zawodowych i praktyki zawodowej, do wyzwan wynikajacych
z wdrazania inteligentnych specjalizacji, pozwolily na wielowymiarowa ocene
tego dopasowania. Zebrane dane empiryczne wskazaly na wystepowanie znaczg-
cego zréznicowania w poziomie dostosowania poszczegélnych aspektéw progra-
moéw ksztalcenia do potrzeb regionalnej gospodarki ukierunkowanej na rozwoj
inteligentnych specjalizacji.

Badania ilo$ciowe przeprowadzone w szkolach zawodowych wskazaly na
umiarkowany poziom integracji tre$ci programowych z kierunkami rozwoju inte-
ligentnych specjalizacji regionu. Jedynie 44% badanych nauczycieli potwierdzito
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jednoznacznie wpisywanie sie¢ tresci programowych przedmiotéw zawodowych
w rozwdj inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Jednocze$nie az
50% respondentdw nie potrafilo jednoznacznie okresli¢ tej zaleznosci, sugerujac
istnienie luki §wiadomosciowej w zakresie powigzan miedzy oferta edukacyjna
a priorytetowymi kierunkami rozwoju regionu lub po prostu brak wiedzy umozli-
wiajacej jednoznaczne potwierdzenie istnienia lub braku tych powiazan. Zrézni-
cowane dopasowanie oferty edukacyjnej do poszczegélnych specjalizacji ma cha-
rakter hierarchiczny. Najwyzszy poziom dostosowania odnotowano w przypadku
przemystu rolno-spozywczego i sektoréw powiazanych oraz przemystu metalo-
wo-maszynowego. Znacznie nizszy poziom integracji wystapil w odniesieniu do
sektora medycznego i nauk o Zyciu oraz ekoinnowacji i nauk o §rodowisku.

Wyniki badan jako$ciowych ujawnity ograniczenia systemowe w dostosowy-
waniu teoretycznych aspektéow ksztalcenia zawodowego do potrzeb inteligent-
nych specjalizacji. Kluczowym czynnikiem limitujacym jest struktura podstaw
programowych okreslanych na poziomie ministerialnym. Wyniki badan iloscio-
wych koresponduja z tymi obserwacjami, wskazujac na niski poziom wplywu
przedsigbiorstw na ksztaltowanie programéw nauczania i na wysokie potrzeby
IS w tym zakresie. Zaledwie jedna trzecia nauczycieli ocenila ten wplyw jako sil-
ny lub bardzo silny wyréznik oferty swoich szkét, podczas gdy 40% okreslito go
jako staby lub bardzo staby. Ta dysproporcja wskazata na istotng luke w mecha-
nizmach dostosowywania teoretycznych komponentéw ksztalcenia do potrzeb
sektoréw strategicznych.

Komponent praktyczny ksztalcenia zawodowego wykazat wyzszy poziom do-
stosowania do potrzeb inteligentnych specjalizacji, co jest wynikiem bezposred-
nich relacji miedzy szkotami a przedsiebiorstwami w zakresie organizacji praktyk
zawodowych i stazy. Badania ilo§ciowe nauczycieli przedmiotéw zawodowych
potwierdzily dominacje form wspélpracy skoncentrowanych na praktycznej na-
uce zawodu — organizacja praktyk zawodowych charakteryzuje si¢ najnizszym
odsetkiem braku zaangazowania (10%) przy jednoczesnym najwyzszym poziomie
maksymalnej intensywnosci (45%). Analiza innych form wspétpracy wskazata
tymczasem na ich ograniczony zakres. Bardziej zaawansowane mechanizmy ko-
operacji, potencjalnie bardziej efektywne w kontekscie dostosowania do wymo-
gow inteligentnych specjalizacji, pozostaja rzadko wykorzystywane. Ksztalcenie
dualne, uznawane za optymalny model integracji teorii z praktyka, jest realizo-
wane z wysoka intensywnoscia jedynie przez 15% badanych podmiotéw, a 45%
deklaruje brak takiej wspétpracy. Badania jakosciowe dostarczyly poglebionego
wgladu w przyczyny tego stanu rzeczy. Dyrektorzy szkét wskazali na bariery orga-
nizacyjne i finansowe oraz wynikajace z uwarunkowan prawnych, nieutatwiajace
wspolpracy na tym polu, oraz na brak wystarczajacych zasobéw ludzkich do po-
$wiecenia naleznej uwagi uczestnikom tego ksztalcenia.
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Istotnym aspektem dopasowania programéw ksztalcenia do wyzwan inte-
ligentnych specjalizacji jest stan infrastruktury edukacyjnej oraz kompetencje
kadry dydaktycznej. Badania jakosciowe wskazaly na znaczace deficyty w tych
obszarach. Szkoly nie sa wyposazone w odpowiednie narzedzia i nie maja odpo-
wiedniej kadry do szkolenia i realizowania cyklu dydaktycznego w zakresie inte-
ligentnych specjalizacji. Ta obserwacja znalazla potwierdzenie w wynikach badan
ilosciowych, w ktérych réwniez nauczyciele wskazywali na niedostatecznie no-
woczesng infrastrukture szkolna (laboratoria, pracownie) jako przyczyne niedo-
stosowania oferty programowej do potrzeb inteligentnych specjalizacji. Eksperci
uczestniczacy w badaniach jakosciowych podkreslili systemowy charakter tego
problemu, wynikajacy ze starzenia sie kadry w szkotach branzowych i technikach.

Szczegdlnie istotnym aspektem dopasowania programéw ksztalcenia do wy-
zwan inteligentnych specjalizacji jest ich nieadekwatno$¢ do transformacji tech-
nologicznej zwiazanej z koncepcjami przemystu 4.0 i 5.0. Badania ilosciowe wska-
zaly na niedostateczne uwzglednienie tych aspektéw w aktualnych programach
nauczania. Nauczanie przedmiotéw zawodowych uwzgledniajace rozwéj nowych
technologii zostalo ocenione jako bardzo silny wyréznik oferty szkét zaledwie
przez 29,1% nauczycieli. Jednoczesnie nauczyciele wykazali wysoka swiadomos$¢
wyzwan zwigzanych z transformacja technologiczna. Rozwdj sztucznej inteligen-
cji (48,8% wskazan) oraz rozwoéj kompetencji cyfrowych (54,7% wskazan) zostaly
zidentyfikowane jako kluczowe wyzwania stojace przed szkolnictwem zawodo-
wym w obliczu rozwoju inteligentnych specjalizacji w okresie najblizszych 5 lat.
Wystepowanie luki miedzy aktualnym stanem programoéw ksztalcenia a wymo-
gami transformacji technologicznej potwierdzily badania jakosciowe. Badani eks-
perci wskazywali na konieczno$¢ dostosowywania sie szkét do trendow i wyzwan
zwiazanych z upowszechnieniem przemystu 4.0 i 5.0.

Analiza dynamiki zmian w ofercie ksztalcenia szkét zawodowych w ostat-
nich latach w kontekscie inteligentnych specjalizacji wykazata umiarkowana
adaptacyjnos¢ systemu edukacyjnego. Badania ilo§ciowe ujawnily, ze tylko 31,4%
nauczycieli potwierdza wprowadzenie w ciagu ostatnich 3 lat zmian w ofercie
ksztalcenia w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji. Jednocze$nie za-
ledwie 20,9% respondentéw deklarowato planowanie takich zmian w przyszlosci,
co sugeruje ograniczona proaktywnos¢ w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do
dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb sektoréw strategicznych.

Badania jako$ciowe dostarczaja przykltadow zréznicowanych podejs¢ do mo-
dyfikacji oferty edukacyjnej. Cze$¢ dyrektoréw szkol aktywnie wprowadza nowe
kierunki ksztalcenia powiazane z inteligentnymi specjalizacjami. Jednocze$nie inni
dyrektorzy wskazuja na istotne bariery ograniczajace mozliwosci dostosowania
oferty edukacyjnej, wynikajace z braku odpowiedniej infrastruktury warsztatowej
oraz bariery demograficznej uniemozliwiajacej tworzenie klas jednozawodowych.
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Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz rozwoéj ksztalcenia zawodowego w regio-
nie w kontekscie inteligentnych specjalizacji i mozliwosci rozwoju przemystu 4.0
i 5.0 napotyka na istotne bariery ze strony samych przedsiebiorcéw. Komplekso-
wa analiza determinant wspdtpracy ze szkotami zawodowymi lezacych po stronie
przedsigbiorstw wskazuje na dominacje pragmatycznych motywacji zwigzanych
z zabezpieczeniem potrzeb kadrowych i kompetencyjnych przedsiebiorstw o cha-
rakterze biezacym. Profil ksztalcenia zgodny z profilem dziatalnos$ci, mozliwo$¢
pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikéw oraz wyszkolenie specjalistow
zgodnie z potrzebami sektorowymi stanowia kluczowe czynniki inicjujace wspét-
prace. Determinanty podejmowania wspélpracy o charakterze strategicznym,
obejmujace mozliwo$¢ wprowadzania zasad przemystu 4.0 5.0, dotyczyly jedynie
7% wskazan wérdd przedsiebiorcow. Jednoczesnie mozliwo$¢ rozwoju przedsie-
biorstwa zgodnie z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego jako
powdd podejmowania wspolpracy ze szkota zawodowa wskazato 6% badanych
przedsigbiorstw. Relatywnie niski odsetek wskazan w tych kategoriach sugeruje,
ze motywacje zwiazane z dlugofalowym rozwojem technologicznym i dostoso-
waniem do regionalnych strategii specjalizacyjnych maja obecnie ograniczone
znaczenie w inicjowaniu wspotpracy.

W ujeciu syntetycznym zidentyfikowane bariery dostosowania programoéw
ksztalcenia szkét zawodowych, w szczegdélnosci przedmiotéw zawodowych
i praktyki zawodowej, pod katem ich dopasowania do wyzwan wynikajacych
z wdrazania inteligentnych specjalizacji, mozna sprowadzi¢ do nastepujacych:

a) ograniczenia systemowe — sztywno$¢ podstaw programowych, niedosta-
teczne mechanizmy partycypacji przedsigbiorstw w ksztaltowaniu progra-
mow nauczania,

b) deficyty infrastrukturalne i kadrowe — niewystarczajace wyposazenie szkét
w nowoczesne narzedzia dydaktyczne, starzejaca sie kadra pedagogiczna,
brak systemowych mechanizméw podnoszenia kompetencji nauczycieli
w obszarach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami,

c) ograniczenia organizacyjne wspdlpracy — dominacja podstawowych form
kooperacji (staze i praktyki), niewielkie rozpowszechnienie zaawansowa-
nych modeli wspoéldziatania, takich jak ksztalcenie dualne czy wspoélne
projekty badawczo-rozwojowe,

d) bariery swiadomos$ciowe — znaczacy odsetek nauczycieli nie§wiadomych
powiazan miedzy oferta edukacyjna ich placéwki a inteligentnymi specja-
lizacjami, brak systemowego podejscia do monitorowania potrzeb sekto-
row strategicznych,

e) niedostateczne uwzglednienie nowoczesnych technologii — programy
ksztalcenia w niewystarczajacym stopniu uwzgledniaja rozwdj technolo-



Whioski i rekomendacje 141

giczny charakterystyczny dla przemystu 4.0 i 5.0, co moze skutkowac luka
kompetencyjna absolwentéw w obszarach kluczowych dla inteligentnych
specjalizacji,

f) fragmentaryczno$¢ zmian — wprowadzane modyfikacje w ofercie eduka-
cyjnej maja czesto charakter punktowy, brakuje systemowego podejscia do
transformacji programoéw ksztalcenia w odpowiedzi na wyzwania zwiaza-
ne z inteligentnymi specjalizacjami,

g) bariery infrastrukturalne i kadrowe — niewystarczajace zasoby materialne
i kompetencyjne szkét zawodowych stanowia istotne ograniczenie w roz-
woju ksztalcenia zgodnego z potrzebami nowoczesnej gospodarki.

Zdolnosci relacyjne szkét zawodowych we wspoélpracy z biznesem powinny
stanowi¢ fundamentalny komponent ekosystemu rozwoju inteligentnych spe-
cjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Przez zdolnosci relacyjne nalezy rozumieé
potencjal instytucji edukacyjnych do inicjowania, rozwijania i podtrzymywania
efektywnych relacji kooperacyjnych z podmiotami gospodarczymi, ukierunko-
wanych na skoordynowane dziatania w zakresie ksztalcenia zawodowego odpo-
wiadajacego potrzebom regionalnego rynku pracy.

Przeprowadzone analizy empiryczne, w ramach realizacji celu szczegélowego
odnoszacego si¢ do oceny zdolnosci relacyjnych szkét zawodowych, pozwolily na
wyodrebnienie i poddanie ocenie pieciu fundamentalnych wymiaréw tych zdol-
nosci:

1) Zdolno$¢ inicjowania relacji kooperacyjnych. Inicjowanie relacji koopera-
cyjnych przez szkoly zawodowe opiera si¢ gtéwnie na aktywnosci dyrekto-
row szkol. Jak wskazuja wyniki badan jako$ciowych, inicjatywa w zakresie
nawigzywania wspolpracy lezy przede wszystkim po stronie dyrektoréw
(50% wskazan) i nauczycieli (29% wskazan). Jednoczesnie identyfikuje sie
zréznicowana intensywno$¢ i skuteczno$¢ dziatan inicjujacych wspoélpra-
ce. Wyrazna dysproporcja miedzy deklarowang aktywnoscia a faktycznym
poziomem wspolpracy sugeruje wystepowanie barier ograniczajacych
efektywnos¢ procesu inicjowania relacji.

2) Zdolnos¢ instytucjonalizacji wspoétpracy. Analiza form wspotpracy wska-
zuje na dominacje nieformalnych, doraznych mechanizméw kooperacji,
przy ograniczonym wykorzystaniu form zinstytucjonalizowanych. Naj-
czesciej wystepujaca forma wspolpracy jest organizacja praktyk zawodo-
wych (45% wskazan na najwyzsza intensywnosc), podczas gdy bardziej
zaawansowane formy, takie jak klasy patronackie (72% wskazan na brak
wspdlpracy) czy udzial w radach praktykéw (78% wskazan na brak wspoét-
pracy), pozostaja rzadkoscia. Istotna obserwacja jest fakt dominacji stalego
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charakteru wspétpracy (37% wskazan), co wskazuje na pewien poziom
stabilnosci relacji szkota—przedsiebiorstwo. Jednoczesnie 22% podmiotéw
okresla wspotprace ze szkotami jako okazjonalng, a 13% jako sporadyczna,
co wskazuje na istnienie niewykorzystanego potencjatu w zakresie syste-
matyzacji i instytucjonalizacji relacji kooperacyjnych.

Zdolno$¢ adaptacji oferty edukacyjnej. Zdolno$¢ adaptacyjna szkél za-
wodowych w zakresie doskonalenia oferty edukacyjnej w odpowiedzi na
potrzeby rozwoju regionu w oparciu o inteligentne specjalizacje jest niska.
Jak podkreslano wczesniej, tylko 31,4% nauczycieli potwierdzito wprowa-
dzenie w ciagu ostatnich 3 lat zmian w ofercie ksztalcenia ich placéwki
w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji. Jednocze$nie 34,9% za-
przeczylo takim dzialaniom. Badania jako$ciowe ujawnily zréznicowane
podejscie do adaptacji oferty edukacyjnej. Czes¢ dyrektoréow aktywnie
wprowadza nowe kierunki ksztalcenia, czes¢ wskazuje na bariery syste-
mowe w postaci skoncentrowania decyzji o ksztalcie podstawy programo-
wej w rekach ministra odpowiedzialnego za edukacje. Szczegélnie niski
poziom zdolnos$ci adaptacyjnych dotyczy specjalizacji sektora medyczne-
go i ekoinnowacji. Wyzszy poziom adaptacyjnosci prezentuja specjaliza-
cje zwiazane z przemystem rolno-spozywczym, przemystem metalowo-
-maszynowym i szkutniczym.

Zdolnos¢ integracji zasobéw. Ocena zdolnosci szkét zawodowych do inte-
gracji zasobdw z przedsigbiorstwami wskazata na znaczace deficyty w tym
obszarze. Badania jako$ciowe ujawnily ograniczona wspoélprace w zakresie
wspoldzielenia infrastruktury, kadr czy wiedzy. Jedynie 16% przedsiebiorstw
uczestniczacych w badaniu ilosciowym zadeklarowato wysoki poziom in-
tensywnosci w obszarze udostepniania infrastruktury na cele szkoleniowe,
podczas gdy 46% wskazalo na brak takiej wspoélpracy. Szczegdlnie istot-
ng luke zidentyfikowano w obszarze integracji kadry dydaktycznej szkot
z praktykami z przedsiebiorstw. Zaledwie 20% przedsiebiorstw deklarowalo
wysoka intensywno$¢ w zakresie prowadzenia zaje¢ przez ich przedstawi-
cieli, a 71% wskazalo na brak wspélpracy w obszarze szkolen dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych.

Zdolnos$¢ strategicznego zarzadzania relacjami. Wyniki analizy materia-
tu empirycznego wskazuja na dominacje taktycznego i operacyjnego po-
dejscia do wspélpracy, przy ograniczonym mysleniu strategicznym. Brak
wypracowanej dlugoterminowej strategii wspolpracy szkoly zawodowej
z praktyka gospodarcza wskazuje jako istotna bariere kooperacji 23% bada-
nych szkél, co potwierdza deficyty w obszarze strategicznego zarzadzania
relacjami. Jednoczes$nie badania przedsiebiorstw wskazaly na reaktywny
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charakter wspétpracy, skoncentrowany gtéwnie na biezacych potrzebach
rekrutacyjnych przedsiebiorstw, bez systemowego podejscia do dtugofalo-
wego rozwoju kompetencji przysztych pracownikéw zgodnych z kierun-
kami inteligentnych specjalizacji.

Kluczowe czynniki determinujace zdolnos$ci relacyjne szkét zawodowych
w wojewddztwie podlaskim posiadaja charakter instytucjonalny, organizacyjny,
infrastrukturalny, kompetencyjny i $wiadomos$ciowy. Determinanty instytucjo-
nalne, w opinii badanych przedsigbiorstw i nauczycieli, dotycza:

— ograniczen prawno-administracyjnych,

— braku systemowych zachet finansowych,

- sztywnosci podstaw programowych, ktéra ogranicza mozliwos$ci adaptacji
oferty edukacyjne;j.

Kolejna grupa czynnikéw, zwigzana z uwarunkowaniami organizacyjny-
mi, objefa réznice w oczekiwaniach dotyczacych czasu i kosztéw wspdtpracy
(37% wskazan przedsiebiorstw, 45% wskazan nauczycieli), brak stalej i efektyw-
nej komunikacji miedzy stronami (28% wskazan przedsiebiorstw i 41,9% wska-
zan nauczycieli) oraz ograniczone zasoby kadrowe przeznaczone do koordynacji
wspolpracy.

Do istotnych determinant zaliczono czynniki infrastrukturalne w postaci nie-
dostatecznie nowoczesnej infrastruktury szkolnej (11% wskazan nauczycieli jako
przyczyna niedostosowania oferty do potrzeb inteligentnych specjalizacji) oraz
ograniczony dostep do zaawansowanych technologii stosowanych w sektorach
inteligentnych specjalizacji. Badania wskazaly réwniez na istotna role czynnikéw
$wiadomosciowych, takich jak np. niska $wiadomos¢ szkét w zakresie korzy-
$ci wynikajacych ze wspoélpracy z praktyka gospodarcza (14 wskazan przedsie-
biorstw) czy ograniczona $wiadomos¢ powigzan miedzy oferta edukacyjna a in-
teligentnymi specjalizacjami (50% nauczycieli nie ma jednoznacznej opinii w tej
kwestii).

Badania jako$ciowe wykazaly wyzsza intensywno$¢ wspotpracy w przypadku
szkol branzowych I stopnia w poréwnaniu do technikéw, co jest naturalna konse-
kwencja charakteru szkoty branzowej I stopnia i wynika z