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Arkady Rzegocki – profesor UJ, ambasador, politolog i prak- 
tyk dyplomacji. W swojej książce pokazuje, jak Polska może 
stać się „mocarstwem dyplomatycznym”.

powodzeniem reprezentował za granicą, w tym w Londynie. Wizja dyplomacji, jaką kreśli,
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Przedmowa

Książka podejmuje ważny temat, który wʧostatnich dekadach nie za-
wsze traktowany był zʧnależytą uwagą. Dyplomacja otwarta, opisana 
przez autora, stanowi wʧistocie nowe podejście do starej praktyki. 
Dyplomacja narodziła się tysiące lat temu jako sposób komunika-
cji między rządamiʧ– zarówno wʧczasie wojny, jak iʧwʧczasie po-
koju. Jednak tradycyjna dyplomacja była zazwyczaj prowadzona 
wʧsekrecie, często wʧwielkiej tajemnicy. Jak zauważa autor, centra-
lizacja dyplomacji państwowej może mieć miejsce jedynie wʧsys-
temie autorytarnym. Aʧ jednak przez większość historii ludzkości 
dominowały wʧniej właśnie reżimy autorytarne. Kiedy pod koniec 
lat 70. ubiegłego wieku zaczynałem swoją karierę dyplomatyczną, 
moją pierwszą placówką rzeczywiście było państwo autorytarne, 
aʧmianowicie Polska! Zakres stosowania dyplomacji otwartej był 
bardzo ograniczony. Ambasada brytyjska mogła publikować maga-
zyn skierowany do szerokiego grona odbiorców, pod warunkiem, 
że nie poruszał on kontrowersyjnych tematów związanych zʧpoli-
tyką międzynarodową. Wolno nam było także promować wymianę 
kulturalną między naszymi krajami. Poza tym jednak nasza działal-
ność koncentrowała się wyłącznie na kontaktach zʧreżimem komu-
nistycznym. Rozmowy prowadzone były prywatnie, ambasador nie 

Rzegocki_Dyplomacja_otwarta.indd   11Rzegocki_Dyplomacja_otwarta.indd   11 21.11.2025   15:38:2721.11.2025   15:38:27



12 Przedmowa

mógł rozmawiać zʧpolską prasą, nie mówiąc już oʧudzieleniu wy-
wiadu polskiej telewizji.

Piętnaście lat później wróciłem do zupełnie innej Polski. Polska 
była wówczas żywą demokracją zʧwolną prasą, radiem iʧtelewizją. 
Nie tylko ambasador, ale także inni pracownicy ambasadyʧ– tacy 
jak jaʧ– mogli udzielać wywiadów iʧpojawiać się wʧmediach. Roz-
mowy zʧprzedstawicielami narodu polskiego na konferencjach czy 
też wʧmiejscu ich pracy zʧczasem stały się częstym iʧprzyjemnym 
zadaniem ambasady. Interesujące jest przeanalizowanie, dlaczego 
tak się stało. Pomyślmy choćby oʧnajwiększym współczesnym wy-
zwaniu dyplomatycznym, przed którym stoją takie kraje jak Polska 
czy Wielka Brytaniaʧ– oʧprzerażającej iʧnielegalnej inwazji Rosji na 
Ukrainę. Polska jest jednym zʧnajwierniejszych sojuszników Ukrainy 
iʧznajduje się na pierwszej linii frontu. Wielka Brytania również oka-
zuje jej silne wsparcie. Jednak żaden demokratycznie wybrany rząd 
nie mógłby utrzymać takiego wsparcia bez poparcia ze strony spo-
łeczeństwa. Oznacza to, że wʧotwartym społeczeństwie zʧwolnymi 
wyborami dyplomaci muszą przekonywać nie tylko rządy. Wʧprzy-
padku Wielkiej Brytanii jestem wręcz pewien, że szerokie poparcie 
dla Ukrainy wʧcałym spektrum politycznym wynika wʧdużej mierze 
zʧpoparcia brytyjskiego społeczeństwa, aʧto zawdzięczamy wysił-
kom ukraińskiego rządu iʧjego sojuszników, takich jak Polska.

Arkady Rzegocki zwraca uwagę na konsekwencję polskiej polity-
ki zagranicznej od upadku komunizmu wʧ1989ʧroku. Od tego czasu 
Polska miała wiele rządów, reprezentujących różne opcje polityczne. 
Aʧjednak konsekwentnie dążyła najpierw do przystąpienia do NATO 
iʧUnii Europejskiej, aʧnastępnieʧ– już jako członek tych organiza-
cjiʧ– do ich aktywnego wspierania. To zasługa zarówno polityków, 
jak iʧszerokiego poparcia społecznego dla obu instytucji. Czasem 
rządy muszą prowadzić swój naród wʧnieoczekiwanym kierunku, 
ale znacznie łatwiej jest im to robić, jeśli społeczeństwo jest zjed-
noczone wokół podstawowych celów politycznych. Jestem pewien, 
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13Przedmowa

że dyplomacja otwarta prowadzona przez polski rząd oraz wielu 
jego sojuszników wydatnie przyczyniła się do tegoʧ– godnego podzi-
wu, aʧdla niektórych zʧnas wręcz godnego pozazdroszczeniaʧ– na-
rodowego konsensusu. Oczywiście wʧpewnym sensie ten konsensus 
sięga głęboko wʧhistorię, do czasów sprzed powstania NATO iʧUE. 
Pragnienie niepodległości, które towarzyszyło Polakom wʧokresie 
rozbiorów iʧpodczas II wojny światowej, wciąż jest żywe. Polska prag-
nie suwerenności iʧsprawczości, być może bardziej niż inne kraje. 
To pragnienie jest zakorzenione wʧjej przeszłości iʧzʧpewnością bę-
dzie widoczne także wʧjej przyszłości.

Książka ta ukazuje się wʧprzełomowym momencie dla stosun-
ków międzynarodowych iʧzdecydowanie zasługuje na lekturę za-
równo przez poważnych studentów dyplomacji, jak iʧwszystkich 
zainteresowanych współczesną dyplomacją oraz relacjami między-
narodowymi.

Alistair Harrison

Marszałek Korpusu Dyplomatycznego
Jego Królewskiej Mości
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Wprowadzenie

Pierwsza połowa lat 20. XXIʧwieku przejdzie do historii jako okres 
przewartościowań iʧprzemian oʧdalekosiężnych konsekwencjach, 
które na kolejne dekady ukształtują nowy ład międzynarodowy. 
Wʧostatnich latach świat doświadcza sytuacji podważających dotych-
czasowy układ sił. Spośród nich warto wymienić: brexit, pande-
mię COVID-19, wymierzoną wʧUkrainę rosyjską agresję zʧ2014ʧroku, 
która wʧ2022ʧroku doprowadziła do wybuchu pełnoskalowej wojny, 
konfl ikt na Bliskim Wschodzie zʧkrwawą wojną izraelsko- palestyńską 
oraz izraelsko-irańską, gdzie istotną rolę odgrywa zaangażowanie 
państw ościennych, kolejne krwawe przewroty wʧSyrii, rosnące im-
perialne ambicje Chin iʧzaostrzające się relacje na linii Waszyngtonʧ– 
Pekin. Na naszych oczach załamuje się dotychczasowy porządek 
międzynarodowy, rodzą się nowe potęgi, aʧte dawne zmagają się 
zʧnieoczekiwanymi wyzwaniami. Ta geopolityczna zawierucha 
wpływa na sytuację Polski. Toczące się obecnie różnorodne pro-
cesy polityczne iʧekonomiczne wʧmniejszym lub większym stopniu 
wyznaczają kurs polskiej polityki zagranicznej. Trzeba odnaleźć się 
wʧnowych realiach, wʧtym otrząsnąć się zʧwiary wʧmity, które wraz 
zʧresztą Europy przyjmowaliśmy za prawdę. Historia bowiem już 
niejednokrotnieʧ– iʧnierzadko boleśnieʧ– pokazywała, jak kruchy 
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bywa ład geopolityczny. Po upadku komunizmu wierzono, że na-
deszła era pokoju, że poszczególnym państwom iʧnarodom bardziej 
opłaca się współpraca niż konfl ikt militarny1. Huk wystrzałów, kraj-
obrazy zniszczone wojenną pożogą, żołnierze przelewający krew 
iʧginący na obcej ziemiʧ– takie obrazy miały przejść do historii, być 
kanwą pieśni oʧodległej przeszłości. Stało się inaczej. Wʧbezpośred-
nim sąsiedztwie Polski toczy się największa iʧnajbardziej krwawa 
europejska wojna po 1945ʧroku. Wojna udowadniająca, że marzenia 
oʧdominacji wciąż wypełniają głowy współczesnych satrapów. Co 
gorsze, pomimo postępu technologicznego iʧrozwoju praw czło-
wieka wszystko, co można powiedzieć na ten temat, zamyka się 
wʧsłynnej popkulturowej frazieʧ– „wojna nigdy się nie zmienia”2, gdyż 
ludzka natura nie jest nieskalana. Okrucieństwa nadal są popełnia-
ne wʧimię politycznych ambicji.

Równocześnie zagrożenie militarne nie sprowadza się wyłącz-
nie do dotkliwych konsekwencji konfrontacji zbrojnej. Rzuca ono 
cień na praktycznie każdy aspekt rzeczywistości. Na przykład woj-
na na Bliskim Wschodzie spowodowała zmniejszenie zaintereso-
wania zachodniej opinii publicznej rosyjską agresją na Ukrainę, co 
może wʧprzyszłości skutkować okrojeniem fi nansowego wsparcia 
dla ukraińskiego rządu iʧzachęcić Moskwę do bardziej napastli-
wych działań. Tymczasem zaangażowana na Ukrainie Rosja traci 
lub zmniejsza swoje wpływy wʧSyrii czy też wʧniektórych post-
radzieckich państwach. To zʧkolei zmusza ją do szukania nowych me-
tod sprawowania kontroli nad ważnymi dla niej regionami. Wybory 
wʧRumunii oraz Gruzji pokazały, że internet stał się kolejnym polem 
bitwy. Szerząca się wʧnim dezinformacja oraz fake newsy powodują, 
że coraz trudniej odróżnić prawdę od fałszu. Zmniejsza się zaufanie 

1 Najmocniej te marzenia (aʧmoże złudzenia) uosabiał oczywiście Francis Fukuyama, 
choć jego tezy zawsze były oʧwiele bardziej zniuansowane iʧnie tak proste, jak zdaje 
się niektórym komentatorom.
2 Fraza ta została rozpowszechniona przez słynną serię gier komputerowych Fallout.
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do nauki, ekspertów iʧznawców danej dziedziny. Ich miejsce zajmują 
podmioty potrafi ące skutecznie zarządzać emocjami.

Natomiast rywalizacja chińsko-amerykańska sprzyja odchodze-
niu od globalizacji na rzecz fragmentaryzacji rynku światowego 
iʧprzyspiesza procesy ekonomiczne, których natury iʧkonsekwen-
cji nie można określić, więc trudno na nie odpowiednio reago-
wać. Zʧpewnością mniej jednolity iʧzmonopolizowany rynek stworzy 
szanse dla nowych podmiotów. Jednak część zʧnich przegra tę ry-
walizację, wypadnie zʧglobalnego obiegu, zniknie albo będzie zdana 
na łaskę silniejszych. Nie należy też zapominać oʧkryzysie migracyj-
nym iʧrosnącej fali uchodźców przekształcających zachodnie spo-
łeczeństwa. Zʧjednej strony migracja pozwala zażegnać problemy 
zʧdemografi ą, aleʧ– zʧdrugiejʧ– generuje także brutalne spory za-
grażające wewnętrznemu bezpieczeństwu danego państwa. Świat 
się zmienia. Iʧnie jest to łagodna zmiana.

Wskutek piętrzących się wyzwań nadchodzi pora, aby zdecy-
dować, jaką funkcję wʧtym nowym ładzie międzynarodowym bę-
dzie sprawować Polska. Nastroje społeczne oraz głosy obywateli 
widoczne wʧmediach społecznościowych przekonują, że Pola-
cy wʧostatnich latach stopniowo przestają czuć się obywatelami 
drugo rzędnego lub peryferyjnego kraju. Nie widzą przeszkód unie-
możliwiających im odnoszenie sukcesów podobnych do tych, jakie 
stały się udziałem Francuzów, Niemców, Hiszpanów, Belgów, Wło-
chów czy Brytyjczyków. Iʧmowa tu zarówno oʧkwestiach gospo-
darczych oraz politycznych, jak iʧoʧszeroko rozumianej kulturze. 
Polscy obywatele, obserwując aktywność swojego państwa, coraz 
bardziej doceniają jego sprawczość, przynoszącą wymierne rezul-
taty. Polacy zaczynają dostrzegać, jak wielką rolę może odgrywać 
ich kraj wʧregionie, wʧEuropie iʧna świecie. Co więcej, kiedy Pola-
cy zaczęli angażować się wʧpomoc Ukraińcom od pierwszych dni 
rosyjskiej inwazji, zauważyli, że wʧnich samych tkwi ogromna siła, 
która nie czyni ich skazanymi na słuchanie bliżej nieokreślonych, 
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Summary

The book explores the role and signifi cance of diplomacy in the 
contemporary world, amid dynamic geopolitical changes. Draw-
ing on numerous examples, Arkady Rzegocki argues that Poland 
needs aʧnew model of foreign policyʧ– so-called “open diplomacy”. 
Onlyʧaʧform of diplomacy that engages not only the government and 
the foreign service but also citizens, the Polish diaspora, social or-
ganizations, and institutions of culture, science, and business can 
effectively advance Poland’s national interests.

The book emphasizes that the traditional model of diplomacy, 
conducted behind closed doors, no longer meets the challenges of 
the modern era. Globalization, new technologies, disinformation, 
and the assertive policies of major powersʧ– particularly Russia and 
Chinaʧ– make it essential for foreign policy to be transparent, inclu-
sive, and intelligible. Only through such openness can aʧcredible and 
attractive image of the country be built internationally. According 
to Rzegocki, Poland’s geographic position and historical experience 
give it aʧparticular mission as aʧproponent of freedom, solidarity, 
and democracy in Central and Eastern Europe.

The study traces the evolution of Polish diplomacyʧ– from the pe-
riod of the partitions, through World War II and the communist era, 
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to the Third Republic and integration with NATO and the European 
Union. It highlights that despite numerous achievementsʧ– includ-
ing unprecedented support for Ukraine, rapid economic growth, 
and active regional engagementʧ– Poland has not yet fully realized 
its potential. The country still under-communicates its accom-
plishments and rarely presents its positions clearly on the inter-
national stage.

A central element of “open diplomacy” is the involvement of cit-
izens in promoting Poland. This includes the development of diplo-
matic education, academic and cultural diplomacy, strengthening 
ties with the Polish diaspora, cultivating aʧreliable international 
image, and effectively countering disinformation. Rzegocki also 
stresses the need to professionalize the foreign service and estab-
lish aʧmodern diplomatic academy.

Referring to international examplesʧ– especially the well-known 
case of the United Kingdom, where open diplomacy has become 
aʧkey instrument of state policyʧ– the book demonstrates that Po-
land, aʧcountry with rich historical heritage, aʧdynamic economy, 
and aʧgrowing regional role, has the potential to become aʧdiplo-
matic power if it effectively mobilizes its resources and opens di-
plomacy to the public.

The author calls for aʧfundamental shift in mindset: diplomacy 
should no longer be regarded as the exclusive domain of elites, but 
as aʧshared responsibility of all citizens. In this perspective, open 
diplomacy emerges as aʧpath to more effective realization of Po-
land’s national interests, strengthening its position on the inter-
national stage, and fully utilizing its unique resourcesʧ– economic, 
cultural, and social.

Keywords: open diplomacy, Poland’s foreign policy, citizen partici-
pation, globalization, state image, historical experience
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Streszczenie

Książka podejmuje refl eksję nad miejscem iʧznaczeniem dyplomacji 
we współczesnym świecie, wʧdobie dynamicznych przemian geopo-
litycznych. Na licznych przykładach Arkady Rzegocki dowodzi, że 
Polska potrzebuje nowego modelu prowadzenia polityki zagranicz-
nejʧ– „dyplomacji otwartej”. Tylko dyplomacja angażująca nie tylko 
rząd iʧsłużbę zagraniczną, lecz także obywateli, Polonię, organiza-
cje społeczne, instytucje kultury, nauki iʧbiznesu może skutecznie 
realizować polską rację stanu.

Autor podkreśla, że tradycyjny model dyplomacji, praktykowanej 
za zamkniętymi drzwiami gabinetów, nie odpowiada wyzwaniom 
współczesności. Globalizacja, nowe technologie, dezinformacja, 
aʧtakże agresywna polityka mocarstwʧ– zwłaszcza Rosji iʧChinʧ– 
sprawiają, że skuteczna polityka zagraniczna musi być czytelna, 
przejrzysta iʧwłączająca. Tylko wʧten sposób można budować wia-
rygodny iʧatrakcyjny wizerunek państwa na arenie międzynarodo-
wej. Polska, ze względu na położenie iʧdoświadczenia historyczne, 
ma szczególną misję jako rzeczniczka wolności, solidarności iʧdemo-
kracji wʧEuropie Środkowo-Wschodniej.

Książka ukazuje ewolucję polskiej dyplomacjiʧ– od czasów zabo-
rów, przez II wojnę światową iʧokres komunizmu, aż po IIIʧRP oraz 
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integrację zʧNATO iʧUnią Europejską. Autor zwraca uwagę, że mimo 
wielu sukcesówʧ– takich jak bezprecedensowa pomoc udzielona 
Ukrainie, dynamiczny wzrost gospodarczy czy aktywność wʧre-
gionieʧ– Polska nadal nie wʧpełni wykorzystuje swój potencjał. Zbyt 
słabo promuje swoje osiągnięcia iʧzbyt rzadko jasno komunikuje 
własne racje.

Głównym elementem koncepcji „dyplomacji otwartej” jest 
włączenie obywateli wʧpromocję Polski. Oznacza to m.in. rozwój 
edukacji dyplomatycznej, dyplomacji akademickiej iʧkulturalnej, 
wzmocnienie więzi zʧPolonią, pielęgnowanie rzetelnego wizerun-
ku kraju na świecie oraz skuteczną walkę zʧdezinformacją. Rzegocki 
akcentuje także konieczność profesjonalizacji służby zagranicznej 
iʧstworzenia nowoczesnej akademii dyplomatycznej.

Odwołując się do przykładów zagranicznychʧ– zwłaszcza dobrze 
mu znanego przypadku Wielkiej Brytanii, gdzie otwarta dyplomacja 
stała się istotnym narzędziem polityki państwowejʧ– Rzegocki po-
kazuje, że Polska, państwo oʧbogatym dziedzictwie historycznym, 
dynamicznej gospodarce iʧrosnącej pozycji regionalnej, ma szansę 
stać się swoistym „mocarstwem dyplomatycznym”, jeśli tylko umie-
jętnie wykorzysta swój potencjał iʧotworzy dyplomację na obywateli.

Autor apeluje oʧzasadniczą zmianę myślenia: dyplomacja nie 
może być postrzegana jako wyłączna domena elit, lecz jako wspól-
na odpowiedzialność wszystkich obywateli. Dyplomacja otwarta 
jawi się wʧtej perspektywie jako droga do skuteczniejszej realizacji 
polskiej racji stanu, wzmocnienia pozycji kraju na arenie międzyna-
rodowej iʧpełniejszego wykorzystania jego unikatowych zasobówʧ– 
gospodarczych, kulturowych iʧspołecznych.

Słowa kluczowe: dyplomacja otwarta, polityka zagraniczna Polski, 
udział obywateli, globalizacja, wizerunek państwa, doświadczenia 
historyczne
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Arkady Rzegocki – profesor UJ, ambasador, politolog i prak- 
tyk dyplomacji. W swojej książce pokazuje, jak Polska może 
stać się „mocarstwem dyplomatycznym”.

powodzeniem reprezentował za granicą, w tym w Londynie. Wizja dyplomacji, jaką kreśli,




