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Celem niniejszego artykulu jest proba zarysowania charakteru relacji mie-
dzy sektorem pozarzagdowym a instytucjami edukacyjnymi w Portugalii
i ich wspdtdziatania w zakresie inicjatyw kulturalnych i spoteczno-oby-
watelskich. Wspétpraca ta, cho¢ niezwykle istotna dla rozwoju poszcze-
gélnych segmentdéw spoleczenstwa, w réznych krajach Europy pozostawia
jeszcze wiele do zyczenia. Portugalia to przyklad panstwa, w ktérym sze-
reg przedsiewzig¢ spoteczno-kulturalnych (o charakterze integracyjnym,
innowacyjnym, stuzacym zwiekszaniu poczucia obywatelskosci, spotecz-
nej spdjnosci i rownosci) podejmowanych jest nie przez agendy rzadowe
réznych szczebli, ale przez podmioty sektora pozarzadowego. Organizacje
pozarzadowe nie tylko uzupelniaja, ale niejednokrotnie tez zastepuja pan-
stwo w jego roli animatora kultury i propagatora rozwoju obywatelskie-
go. Niewatpliwie waznym elementem dzialalnosci sektora NGO jest jego
wspolpraca z jednostkami edukacyjnymi (szkotami, uczelniami wyzszymi)
czy instytucjami kultury. Jak wykazaly jednak badania przeprowadzone
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w Portugalii w ramach miedzynarodowego projektu ,,DIALOG™, podejmo-
wanie wspdlnych dzialan przez sektor pozarzadowy i edukacyjny wymaga
jeszcze wieloaspektowego rozwoju: umocnienia obustronnego doswiadcze-
nia i poczucia wzajemnego zaufania, wigkszej regularnosci i skutecznosci,
a co sie z tym laczy - mozliwosci lepszego wsparcia finansowego. Prezen-
towane w niniejszym szkicu spostrzezenia sa rezultatem analiz kontekstu
portugalskiego (ze szczegélnym uwzglednieniem badan terenowych prze-
prowadzonych w Lizbonie i okolicach w 2018 roku)’ i moga stanowi¢ punkt
wyjécia do dalszych badan nad ta zlozona problematyka, ktéra - jak sie
wydaje - nie jest jeszcze dostatecznie eksplorowana.

1. Sektor pozarzadowy w Portugalii - ogdlna charakterystyka
oraz syntetyczny przeglad problemow badawczych podejmowanych
w ostatniej dekadzie

Na pierwszym etapie badan relacji migdzy sektorem NGO a instytu-
cjami edukacyjnymi w Portugalii zostala przeprowadzona kweren-
da bibliograficzna. Celem analizy typu desk research bylo dotarcie do

? Projekt realizowany wlatach 2017-2019 w ramach programu MNiSW pt. ,DIALOG.
Wspolpraca uczelni wyzszych i organizacji pozarzadowych na rzecz umacniania spo-
tfeczenstwa obywatelskiego z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego”.

? Informacje prezentowane w artykule pochodzg z nastepujacych zrédet: (1) Desk
research polegajacy na analizie zawartosci stron internetowych wybranych organizacji
pozarzagdowych oraz na wstepnej kwerendzie bibliograficznej (wylonienie publikacji
autorstwa zaréwno portugalskich, jak i zagranicznych autoréw), dotyczacej badanego
w projekcie problemu (okres czerwiec — wrzesien 2018); (2) Bezposrednie wywiady
pogtebione z szescioma specjalistami (przedstawicielami uczelni wyzszych lub/i or-
ganizacji pozarzagdowych) poprzedzone konsultacjami droga mailows i telefoniczna
(lipiec - sierpien 2018); (3) Cykl siedmiu wizyt studyjnych w wyselekcjonowanych
uprzednio organizacjach pozarzadowych (obserwacja uczestniczaca dziatania danego
NGO, rozmowy z przedstawicielami organizacji oraz - w dwdch przypadkach - przed-
stawicielami innych podmiotéw zaproszonych do udzialu w dyskusji; 23-28 wrzeénia
2018). Informacje te oczywiscie nie wyczerpuja podjetej problematyki - moga jedynie
postuzy¢ do sformutowania wstepnych ustalen oraz stanowi¢ podstawe do dalszych
analiz i opracowan w tym obszarze.
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literatury naukowej w jezyku portugalskim dotyczacej powigzan miedzy
organizacjami pozarzagdowymi a uniwersytetami w Portugalii. Poszukiwa-
nia przeprowadzono w bazach danych ksiegarni, bibliotek i w repozyto-
riach portugalskich uczelni za pomoca stéw kluczy ,NGO?, ,trzeci sektor”,
~uniwersytet”, ;wspolpraca”, ,,projekt”. Jedyne publikacje, ktére pojawialy
sie jako rezultaty tak zdefiniowanych i zawezonych poszukiwan, odnosi-
ly si¢ do Brazylii*. Funkcjonowanie trzeciego sektora w Portugalii zostalo
dos¢ dobrze opisane w lokalnej literaturze (wiele pozycji jest dostepnych
on-line w bazach repozytoriéw portugalskich o$rodkéw akademickich), ale
podczas kwerendy w ramach projektu nie udalo si¢ dotrze¢ do publikacji
odnoszacych si¢ bezposrednio do wspotpracy organizacji pozarzadowych
i uniwersytetow. Na brak tego typu analiz wskazywali réwniez eksperci,
z ktérymi przeprowadzono wywiady w ramach badan terenowych na ko-
lejnym etapie prac. Ponizszy przeglad literatury naukowej dotyczy wiec
opracowan na temat szeroko pojetego trzeciego sektora w Portugalii, po-
ruszajacych rézne watki, ale niezawierajacych bezposrednich odwotan do
relacji NGO - akademia.

Analize funkcjonowania i rozwoju trzeciego sektora w Portugalii po-
dejmowal miedzy innymi Vasco Almeida, postulujac, ze sektor ten nie
powinien by¢ traktowany jako efekt uboczny (,,odpad”) pozostawiony przez
panstwo i przez rynek, ale jako przestrzen koordynacji dziatan w sferze
spoteczno-ekonomicznej. W artykule Paristwo, rynek i trzeci sektor: redefi-
nicja regut gry autor udowadnia, Ze rosnaca rola sektora NGO poskutkowala
nasileniem si¢ r6znorodnosci i zZtozonosci procesow spoteczno-ekonomicz-
nych, na poziomie zaréwno mikro-, jak i makrospolecznym. Wzrost wagi

* Np. J.P. Schmidt, Universidades comunitdrias e terceiro setor: fundamentos co-
munitaristas da cooperagdo em politicas publicas, Santa Cruz do Sul 2017. Jak pisza
autorzy: , The book develops an argument in favor of the position that community
universities (and other community organizations) belong to the third sector. The third
sector is conceived as the set of civil society organizations. Communitarian thought,
especially Amitai Etzioni’s conception, is presented in general lines, with emphasis
on the theme of cooperation between state, community and market. Attached is the
communitarian platform - The Responsive Communitarian Platform: Rights and Re-
sponsibilities” (tekst z oktadki).
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trzeciego sektora spowodowat przedefiniowanie regut i przemiany logiki
funkcjonowania rynku, panstwa i wspdlnoty — spoleczenstwa’. Ogdlny
przeglad trzeciego sektora w dekadzie 1997-2007 zawarta w swoim studium
Ana Carvalho, ktdra korzystata z danych z bazy ,,Quadros de Pessoal” tacza-
cej informacje na temat pracodawcéw i pracownikéw, powstalej w oparciu
o coroczne obowigzkowe badania ankietowe kierowane do sektora NGO.
Autorka wykazala, ze w badanym okresie portugalski trzeci sektor sktadal
sie gtéwnie z malych organizacji o niewielkich przychodach, cechowaty go
przede wszystkim nieréwny rozklad zatrudnienia i dochodéw oraz skon-
centrowanie w obszarze pracy socjalnej’. W innej pracy syntetycznie uka-
zano wieloletni okres przemian polityki i dziatan instytucji panstwowych
skierowanych na zaspokajanie potrzeb spoleczenstwa oraz wytanianie sie
organizacji pozarzadowych i inicjatyw przedsiebiorczosci spotecznej. Jej
autorzy zauwazajg, ze rozwoj portugalskiego trzeciego sektora jest $cisle
zwigzany z dynamika jego osadzania si¢ (encastrement) politycznego, wni-
kania w skomplikowane zaleznosci miedzy wtadzg publiczng a innymi pod-
miotami, co w rezultacie oddziatuje na wszystkich spotecznych aktorow’.
Z kolei studium dotyczace sektora NGO przygotowane przez Universidade
Catdlica Portuguesa z Porto i sfinansowane przez EEA GRANTS mialo na
celu wypetni¢ luki w wiedzy na temat trzeciego sektora w Portugalii®. Jego
rezultaty to migdzy innymi precyzyjne zdefiniowanie NGO na bazie kon-
cepcji ekonomicznych i operacjonalizacja pojgcia na podstawie klasyfikacji
podejmowanych aktywnosci i statutéw prawnych, budowa bazy danych

> V. Almeida, Estado, mercado e terceiro setor: A redefini¢io das regras do jogo,
»Revista Critica de Ciéncias Sociais” 2011, nr 95, s. 85-104.

¢ A. Carvalho, Quantifying the Third Sector in Portugal: An Overview and Evo-
lution from 1997 to 2007, ,Voluntas. International Journal of Voluntary and Nonprofit
Organizations” 2010, nr 21 (4). Portugalski sektor non profit w perspektywie poréw-
nawczej opisano takze w pracy zbiorowej: L.M. Salamon [et al.], Portugal’s Nonpro-
fit Sector in Comparative Context, Lisbon — Baltimore 2012, https://www.fea.pt/files/
d1ff580c069c9e44d7497f466312540690af403e.pdf (dostep 20 VIII 2019).

7 P. Guerra, M. Santos, Relagoes entre o Estado e a sociedade: uma diacronia pelo
terceiro setor em Portugal, Porto 2013.

8 R. Franco, Diagnéstico das ONG em Portugal, Lisboa 2015.


https://www.fea.pt/files/d1ff580c069c9e44d7497f466312540690af403e.pdf
https://www.fea.pt/files/d1ff580c069c9e44d7497f466312540690af403e.pdf
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na podstawie informacji dostepnych w DES (Diretério da Economia So-
cial) oraz charakterystyka wewnetrznej struktury NGO-séw obejmujaca
ich model zarzgdzania, zasoby ludzkie, wyposazenie, rodzaj finansowania
i wspdtprace z podmiotami publicznymi’.

Nie brakuje takze ujec tej problematyki z perspektywy historyczne;j.
Carlota Quintdo poswiecila swoje studium problemowi reorganizacji i od-
nowy trzeciego sektora w Portugalii po 1974 roku, czyli w okresie przemian
ekonomiczno-spolecznych, jakie wywotala rewolucja gozdzikéw'. Ta odno-
wa trzeciego sektora wynikata z okolicznoéci historyczno-politycznych: od-
zyskanie praw demokratycznych, mobilizacja spofeczenistwa obywatelskie-
go majaca na celu troske o zaspokojenie podstawowych potrzeb. Autorka
podkresla, Ze wazna role dla tych przemian w Portugalii odegraly podmioty
takie jak IPSS, CERCI i IDL". O wylanianiu sie¢ trzeciego sektora po prze-
mianach politycznych w potowie lat 70. XX wieku oraz jego wspdtczesnym
rozwoju pisze réwniez Claudia Joaquim'?. Analizuje ona funkcjonowanie
panstwa w czasach dyktatury Antonia Salazara (jego rola w zakresie pomo-
cy socjalnej byta wowczas mato widoczna) oraz przemiany, jakie nastapity
po 1974 roku. Umocnil si¢ wtedy interwencjonizm panstwowy, przyjeto

? Charakterystyke te sporzadzono na bazie szczegbélowej ankiety skierowanej do
153 NGO dziatajacych w réznych obszarach na terenie calego kraju oraz na podstawie
dodatkowego, bardziej ogdélnego kwestionariusza rozsytanego on-line do 350 NGO
dzialajacych w obszarze praw czlowieka i aktywnego obywatelstwa (odsetek odpo-
wiedzi - 20%). Badanie uzupelniono dziesigcioma studiami przypadku (case studies)
NGO dzialajacych w obszarze spotecznym. Zob. ibidem.

1 C. Quintao, O Terceiro Sector e a sua renovagio em Portugal. Uma aborda-
gem preliminar, Porto 2011, https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/54358/2/
ISWP22011000122410.pdf (dostep 20 VIII 2019).

"IPSS - Instituigdo Particular de Solidariedade Social (Prywatna Instytu-
cja Solidarno$ci Spotecznej), CERCI - Cooperativa de Educagéo e Reabilitagao de
Cidadaos com Incapacidade (Kooperatywa ds. Edukacji i Rehabilitacji Obywateli Nie-
pelnosprawnych), IDL - Institui¢des de Desenvolvimento Local (Instytucje na rzecz
Lokalnego Rozwoju).

12 C. Joaquim, O Terceiro Setor, A¢do Social e Equipamentos Sociais, e a questdo
essencial para o futuro: Que Modelo queremos para Portugal?, [w:] Os problemas e as
solugoes para a Seguranga Social. Trabalhos realizados no dmbito das Oficinas de Po-
liticas Alternativas, Coimbra 2014, s. 57-114.


https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/54358/2/ISWP22011000122410.pdf
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nowg koncepcje obywatelstwa spotecznego i solidarnosci spolecznej (istot-
ne staly sie kwestie redystrybucji débr i gwarancji socjalnych). Te zmiany
zachodzace od potowy lat 70. XX wieku wplynely na aktywizowanie sie
trzeciego sektora oraz budowanie solidarne;j sieci ustug spotecznych i dobr
publicznego uzytkowania. Ostatnie lata w zwigzku z kryzysem i restryk-
cjami (tzw. troika) wplynety na zaburzenie tego modelu rozwoju i kondycji
panstwa socjalnego w Portugalii®.

W pracy Zarzgdzanie publiczne w sieci zaprezentowano model zarzg-
dzania opierajacy si¢ na nowej ,architekturze organizacyjnej”, w ktérej na
plan pierwszy wysuwajg sie sieci pracownicze. Zawiera ona charakterysty-
ke siedemnastu kolejnych rzagdéw Portugalii przez pryzmat ich struktury
i przyjetych strategii oraz analiz¢ ewolucji portugalskiej administracji pu-
blicznej, migdzy innymi z punktu widzenia funkcji panstwa i réznych po-
ziomOw zarzadzania, roli terytorium i powigzan sektorowych jako czynni-
ka integrujacego polityke publiczng. Waznym watkiem pracy s powigzania
miedzy panstwem a tkanka gospodarcza, obywatelami i trzecim sektorem,
ktérych celem jest wytworzenie bardziej zréwnowazonego i elastycznego
modelu zarzadzania publicznego™.

Problem zatrudnienia w trzecim sektorze porusza Cristina Parente'.
Autorka zestawia zalozenia i idee stanowigce fundament portugalskich
organizacji pozarzagdowych (zasad¢ demokratycznego i partycypacyjnego
zarzadzania [participative management], nadrzednos¢ ludzi i pracy wobec
zysku gospodarczego oraz gtéwna role kapitatu spolecznego) z danymi em-
pirycznymi dotyczacymi warunkéw pracy i wynagrodzen pracownikow
trzeciego sektora — absolwentéw Uniwersytetu w Porto. Artykul przedsta-
wia do$¢ optymistyczng perspektywe dla NGO w Portugalii, ktére moga
stanowi¢ alternatywny model rozwoju spofeczno-gospodarczego, opiera-
jacy sie na réwnosci i sprawiedliwos$ci. Publikacje poswigcone trzeciemu

" Ibidem.

" A. Neves, Governagdo ptiblica em rede: uma aplica¢do a Portugal, Lisboa 2010.

1> C. Parente, Qualified Employment in the Third Sector in Portugal, ,Voluntas:
International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations” 2012, nr 23 (1),
s. 257-276.
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sektorowi poruszajg takze watek wolontariatu. W jednym ze studiéw prze-
prowadzonych w 2012 roku autorzy doszli do wniosku, ze praktyka wolon-
tariacka sprzyja rozwijaniu przede wszystkim tzw. migkkich kompetencji
(soft skills), oraz zauwazyli, ze tego typu do$wiadczenie i wiedza (nauka
w trybie nieformalnym) wymagaja szerszego, oficjalnego uznania ze strony
innych aktoréw spolecznych (instytucji, pracodawcéw). Socjologiczne ana-
lizy rynku pracy nie powinny wigc, zdaniem badaczy, pomija¢ wolontariatu
jako zjawiska wplywajacego na zatrudnienie i zwigkszajacego mozliwosci
na rynku pracy®.

W kontekscie portugalskim analizowano takze mozliwosci, jakie go-
spodarka oparta na wiedzy oraz w szczegdlnosci potencjat technologii in-
formacyjnych stwarzaja dla sektora NGO poprzez pomoc w zarzadzaniu
i osiggnieciu wigkszego zasiggu spotecznego'. Temat wykorzystywania
przez portugalskie NGO na rzecz rozwoju'® zarzadzania opartego na wie-
dzy podjat takze w swej dysertacji doktorskiej Faustino Ramos Monteiro.
Gl6éwna tezg rozprawy jest mysl, ze fatwos¢ dostepu do sieci wymiany infor-
macji wérod partneréw nie jest wystarczajaca, aby polepszy¢ efektywnos¢
projektow zorientowanych na rozwdj. Czynnikiem niezbednym jest przede
wszystkim wypracowywanie i poglebianie relacji wzajemnego zaufania, bu-
dowanie wspolnego organizmu, ktérego poszczegélne czesci (cztonkowie
zespoldw) znaja si¢ i uznajg swoje osiggniecia, dzielg sie zasobami i ,,ucza

16 Studium, ktdérego rezultaty opisano w publikacji, zostalo przeprowadzone
przez grupe badaczy na zlecenie jednej z organizacji pozarzadowych. Jego wyniki
opieraja si¢ na analizie informacji uzyskanych w odpowiedzi na pytania kwestiona-
riusza skierowanego do trzystu organizacji promujacych wolontariat i podczas osiem-
nastu wywiadéw z wolontariuszami podejmujgcymi dzialalno$¢ w réznych obszarach.
Zob. R.R. Amaro [et al.], Estudo de Caracterizagdo do Voluntariado em Portugal, Lis-
boa 2012.

7 A.M. Andrade, R.C. Franco, Economia do Conhecimento e Organizagoes sem
fins lucrativos, Porto 2007. Autorzy pracy opisuja m.in. gléwne problemy i wyzwania
dla trzeciego sektora, bazujac na przekonaniu o tradycyjnie niskim poziomie wiedzy
na temat NGO i ich malej widocznosci. Sygnalizujg brak aktualnych i systematyzo-
wanych baz danych na temat funkcjonowania tego sektora. Zwracaja takze uwage na
osoby (czynnik ludzki) jako podstawowych aktoréw knowledge economy. Zob. ibidem.

'8 Organizagdes Nao Governamentais para o Desenvolvimento - ONGD.
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sie uczy¢”. Tak, aby nastgpito przejscie od modelu dziatania opartego na de-
wizie ,wiedzie¢ jak co$ zrobi¢” do - ,wiedzie¢ dlaczego nalezy co$ zrobic¢™”.

Kilka lat temu ukazala si¢ praca zbiorowa podejmujgca watek przed-
siebiorczos$ci spotecznej w Portugalii w odniesieniu do teorii i badan
w tym obszarze obecnych w pi$miennictwie anglosaskim®. Autorzy wy-
jadniajg w niej istote i znaczenie tego zjawiska, podkreslajac, ze wiaze si¢
ono z wykorzystywaniem zdolnos$ci poszczegélnych jednostek w spote-
czenstwie obywatelskim. Przedsiebiorczos$¢ spoteczna ma by¢ odpowie-
dzig na potrzeby spoleczne w Europie dotknietej kryzysem spoteczno-
-gospodarczym.

W ostatnich latach podejmowano réwniez analizy dotyczace zalezno-
$ci miedzy organizacjami non profit (OSFL) i prywatnymi firmami, biorac
pod uwage rozne formy wspdtpracy z sektorem biznesu®. Jak utrzymuja
autorzy studium, marketing relacyjny i ksztaltowanie strategii fundraising
oraz komunikacji tandemowej to formy rzadko spotykane, ustepujace miej-
sca sporadycznym kontaktom z darczyncami. Firmy wspierajace organiza-
cje non profit spodziewaja sie przede wszystkim korzysci niematerialnych:
emocjonalnego wplywu na wspoétpracownikéw i pozostatych partnerow

' F.R. Monteiro, A gestdo do conhecimento nas organizagoes da sociedade civil: es-
tudo de caso das organizagdes ndo governamentais para o desenvolvimento portuguesas
[praca doktorska], Lisboa 2015, https://repositorio.iscte-iul.pt/handle/10071/10366
(dostep 15 VIII 2019).

20 C. Parente [et al.], Empreendedorismo social: contributos teéricos para a sua
definigdo, Lisboa 2011. Autorzy zwracaja uwage, ze badacze portugalscy dopiero za-
czynaja zajmowac si¢ tym problemem, m.in. w ramach projektu finansowanego przez
krajowg Fundacje Nauki i Technologii (Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia - FCT),
zatytulowanego ,,Przedsiebiorczo$¢ spoteczna w Portugalii: rozwigzania polityczne,
organizacje i praktyki dotyczace edukacji i szkolen”. Gléwnym celem projektu jest wy-
znaczenie ram konceptualnych dla problemu oraz kontekstualizacja i analiza praktyk
przedsiebiorczosci spotecznej w Portugalii i wyznaczenia obszaréw, gdzie najczesciej
sie rozwija (m.in. w poréwnaniu z innymi, klasycznymi formami przedsiebiorczosci).

2l A.B. Reis [et al.], A relagdo entre Organizagdes sem fins lucrativos e Empresas
Portuguesas: Um estudo exploratério, ,International Journal of Marketing, Communi-
cation and New Media” 2018, nr 10 (6), s. 76-95. W pracy zaprezentowano wyniki ba-
dan wlasnych przeprowadzonych w miescie Aveiro: o$miu wywiadéw z przedstawicie-
lami OSFL i szesnastu z przedstawicielami matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.
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(stakeholders), przy czym wieksze przedsigbiorstwa sg bardziej sklonne do
utrzymywania formalnej wspotpracy.

Juliana Nogueira Guimaraes, podejmujac problem zaleznosci mie-
dzy panstwem a trzecim sektorem, zwrécita uwage na niewydajnos¢ wladz
W procesie rozwigzywania potrzeb zbiorowych, skutkujaca miedzy inny-
mi przejmowaniem inicjatywy przez podmioty indywidualne. Stwierdza
tez, ze trzeci sektor w Portugalii wypelnil luke, reagujac na stabos¢ pan-
stwa, i uzyskal uznanie dla swojej aktywnosci ze strony nie tylko obywa-
teli, ale i samych instytucji panstwowych. Spoteczenstwo widzi bowiem
w dzialaniach NGO odpowiedz na nieskuteczno$¢ panstwa i zachtannosé¢
rynku. Postrzega je jako narzedzie odnowy, odbudowy dziatan w obszarze
ustug publicznych, zwracajac uwage na spoleczne, oddolne pochodzenie
oraz nienastawienie na zysk. Autorka przestrzega jednak, iz bytoby utopia
przekonanie, ze mobilizacja w trzecim sektorze jest wystarczajaca, by zmie-
rzy¢ sie ze wszystkimi problemami, jakie przed nim stanety. Takie myslenie
spowoduje, Ze ,,mit trzeciego sektora” — jako panaceum na wszelkie proble-
my - moze zakonczy¢ sie podobnie, jak niegdys ,,mit Paiistwa”, a wczesniej
»mit Rynku”. Trzeba uznad, ze trzeci sektor nie moze by¢ jedyng receptg na
trudnosci wynikajace z kryzysu panstwa, globalizacji i potrzeby reformy
instytucjonalnej. Nie moze by¢ tez jedyna odpowiedzia na zmiany zwigzane
z rozwojem technologicznym czy zwigkszajace sie wykluczenie spoteczne®.
O niewydolno$ci portugalskich instytucji panstwowych traktuje takze pra-
ca po$wiecona lobbingowi, ktdrej autorka, Susana Coroado, ukazuje zalez-
nosci i oddzialywania miedzy sferg publiczng a prywatng?®.

Silvia Ferreira przeprowadzila analize trzeciego sektora jako obsza-
ru dyskursywnego, w ktorym ksztaltuja sie praktyki i strategie réznych

22 J. Nogueira Guimardes, O terceiro setor e a administragdo piiblica em Portugal,
»Argumenta Journal Law” 2013, nr 9, s. 215-242.

2 S. Coroado, Lobi a Descoberto, o mercado de influéncias em Portugal, Lisboa
2014. Autorka stawia teze, ze wigkszo$¢ prob oddzialywania na procesy legislacyj-
ne i decyzje wtadz ma charakter nieuregulowany i jest podejmowana poprzez sieci
nacisku, nieformalne kontakty, czesto ze wsparciem dobrze oplacanych adwokatow.
Handel wplywami, ,,pocigganie za sznurki”, aby otrzymac jakas ustuge, albo handel
poufnymi informacjami to zdaniem Susany Coroado czeste praktyki w Portugalii.
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aktoréw spotecznych. Autorka odniosta si¢ w swojej pracy do teorii sys-
temow autopojetycznych (wedlug ujecia Niklasa Luhmanna) i cybernety-
ki spolecznej*. Z kolei w pracy zbiorowej Zarzgdzanie organizacjami non
profit. Wyzwania innowacji spotecznej*> autorzy podjeli miedzy innymi
temat innowacji w przedsi¢biorstwach spolecznych i ich roli dla ksztal-
towania warto$ci spotecznych. W kontekscie portugalskim analizowano
takze watek roli szeroko rozumianej odpowiedzialnos$ci (accountability)
w dzialaniach organizacji trzeciego sektora®. Funkcjonowanie trzeciego
sektora opiera si¢, zdaniem autoréw studium, na maksymalizacji zyskow
spotecznych i reprodukowaniu wartosci zbiorowych. Accountability jako
imperatyw moralny, prawny i strategiczny ma ulatwia¢ wypelnianie misji
sektora NGO i dazenia do dobrostanu spotecznego. W pracy zaprezentowa-
no wyzwania, mozliwosci oraz specyfike mechanizméw accountability i jej
znaczenia dla zréwnowazonego rozwoju i utrzymywania si¢ (sustainability)
organizacji. Wykorzystano w niej dane pochodzace z badan terenowych
(wywiady z pracownikami i prezesami NGO w regionie Aveiro), ktére moga
stanowic¢ baze rekomendacji stuzacych polepszeniu i usprawnieniu funkcjo-
nowania organizacji trzeciego sektora.

W latach 2017-2018 zasady wspotpracy migdzy panistwem a instytucja-
mi spolecznymi regulowaly zapisy zawarte w dokumencie Umowa o wspot-
pracy. Porozumienie o wspétpracy dla sektora spotecznego i solidarnosciowe-
go%, skupiajacym sie miedzy innymi na podstawach prawnych ekonomii

2 S. Ferreira, A invengdo estratégica do terceiro sector como estrutura de
observagdo miitua: Uma abordagem historico-conceptual, ,Revista Critica de Ciéncias
Sociais” 2009, nr 84, s. 169-192. W artykule postawiono teze, ze trzeci sektor jest ka-
tegorig konstruowang poprzez zbidr relacji powstaly w wyniku zestawienia réznych
sposobow organizacji relacji spolecznych; zalezy od kontekstu, konfiguracji czasowo-
-przestrzennych spoteczenstw i warunkéw, w ktérych zachodzi przejscie od fordyzmu
do postfordyzmu.

2 C. Azevedo [et al.], Gestio de Organizagoes Sem Fins Lucrativos. O desafio da
inovagdo social, Lisboa 2013.

¢ A.P. Gomes Ruela, C. Pinto Albuquerque, Accountability no terceiro setor em
Portugal: perspetivas, desafios e oportunidades, Coimbra 2016.

27 CNIS [Confederagdo Nacional das Instituicdes da Solidariedade], Protocolo de
Cooperagdo. Compromisso de cooperagdo para o sector social e soliddrio. Protocolo para


https://digitalis.uc.pt/pt-pt/livro/accountability_no_terceiro_setor_em_portugal_perspetivas_desafios_e_oportunidades
https://digitalis.uc.pt/pt-pt/livro/accountability_no_terceiro_setor_em_portugal_perspetivas_desafios_e_oportunidades
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spolecznej i na systemie zabezpieczen socjalnych. Z kolei w dokumencie
Edukacja na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (EZR) opisano Krajowg Stra-
tegie EZR oraz role wspolpracy miedzy réznymi partnerami, w tym z sek-
torem pozarzadowym, w celu przedstawienia tej idei w szkotach we wspét-
pracy z Krajowa Komisja UNESCO*.

W wyselekcjonowanym materiale zrédlowym pojawily sie tez analizy
dotyczace roli portugalskich uniwersytetdw. Rosnace znaczenie instytucji
szkolnictwa wyzszego w procesie ksztalcenia kompetentnych i spotecznie
odpowiedzialnych profesjonalistow, a takze oczekiwanie ze strony spole-
czenstwa, aby osrodki akademickie byty podmiotami odpowiedzialnymi
spolecznie, sprawiaja, ze uczelnie staraja si¢ spelnic te wymagania. Jednak,
jak wynika z analiz planéw strategicznych wybranych uniwersytetéw, dzia-
tania w tym kierunku nie zawsze wystarczaja do osiaggniecia zakladanego
celu. Sg wprawdzie podejmowane inicjatywy zmierzajace do rozwijania od-
powiedzialnosci spolecznej wspdlnie z partnerami zewngtrznymi, ale jest
ich ponad polowe mniej niz zakladajg programy strategiczne uczelni. Dane
pokazuja jak wiele jest jeszcze do zrobienia w tym obszarze dzialalno$ci®.

Zalezno$ci miedzy uniwersytetami a potrzebami spotecznymi zbadata
tez Liliana Tavares de Oliveira, autorka dysertacji doktorskiej Uniwersytety

o biénio 2017-2018, http://cnis.pt/wp-content/uploads/2015/09/Protocolo-de-compro-
misso0-2017-2018_3-maio-2017.pdf (dostep 15 VIII 2019). W publikacji oméwiono role
podmiotéw okreslanych jako Institui¢ao Particular de Solidariedade Social (IPSS) -
Prywatne Instytucje Solidarnoéci Spotecznej. Ich dzialalnos¢ nie jest ograniczona do
sektora pomocy spolecznej, ale obejmuje takze ksztalcenie zawodowe, zdrowie i edu-
kacje. Porozumienie jest zawarte miedzy podmiotami politycznymi (Ministerstwo
Edukacji, Ministerstwo Pracy, Ministerstwo Solidarnosci i Bezpieczenstwa Spoteczne-
g0, Ministerstwo Zdrowia) oraz organizacjami dobroczynnymi (Unido das Misericér-
dias Portuguesas - UMP, Confederagdo Nacional das Institui¢des de Solidariedade -
CNIS, Unido das Mutualidades Portuguesas - UM).

8 Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel, Semindrio, Conselho Nacional
de Educagéo, Lisboa 2011. Raport ma forme materiatéw pokonferencyjnych ze spo-
tkania zorganizowanego z inicjatywy Krajowej Rady Edukacji.

¥ R. Nunes, D. Gallardo Vazquez, A relevdncia dada a responsabilidade social
nos planos estratégicos das universidades: uma andlise exploratoria, ,IBER: Internatio-
nal Business and Economics Review: Revista Internacional de Gestdo e Comunica¢do”
2017, nr 8, s. 466-480.


http://cnis.pt/wp-content/uploads/2015/09/Protocolo-de-compromisso-2017-2018_3-maio-2017.pdf
http://cnis.pt/wp-content/uploads/2015/09/Protocolo-de-compromisso-2017-2018_3-maio-2017.pdf
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i publiczne zaangazowanie w nauke®. Praca zawiera analize form i modeli
wspolpracy spolecznosci naukowej w Portugalii i Hiszpanii z podmiotami
publicznymi i szeroko pojmowanym spoleczenstwem w celu szerzenia i legi-
tymizacji jej osiagnie¢, umacniania spoleczenstwa obywatelskiego i wyko-
rzystywania osiaggniec¢ nauki przez srodowiska nieakademickie. Respondenci
uczestniczacy w badaniu wykazywali ogolng $wiadomos¢ korzysci ptynacej
z ich udziatu w debacie publicznej, ale jednoczesnie wielu z nich odczuwato
bariere i niemoznos¢ realnego wplywu na podejmowane decyzje. W kon-
kluzji mozna wigc stwierdzi¢, ze brakuje ciaggle jeszcze dialogu akademii
z innymi podmiotami oraz uznania roli obywateli w procesie decyzyjnym?'.

2. Analiza materiatu empirycznego uzyskanego
w czasie badan terenowych

Trwajace okoto trzech miesiecy badania terenowe objely obszar Lizbony
oraz przylegajacych do niej miejscowosci. W pierwszej fazie przeprowa-
dzono wywiady pogtebione z ekspertami, natomiast na kolejnym etapie od-
byty sie wizyty studyjne w uprzednio wyselekcjonowanych organizacjach
pozarzadowych i rozmowy z ich pracownikami®*. Warto zwro6ci¢ uwage

3 1. Tavares de Oliveira, As universidades e a participagdo publica em ciéncia.
Percegies e prdticas de cientistas, profissionais de comunicagdo e cidaddos em Portugal
e Espanha, praca doktorska, Braga 2015, http://repositorium.sdum.uminho.pt/han-
dle/1822/40547 (dostep 20 I1X 2019).

3'W pracy wskazano na kilka czynnikéw mogacych powodowac¢ ten stan i za-
proponowano odwolanie si¢ do dobrych praktyk z Wielkiej Brytanii i Danii. Dzialania
naukowcdw w celu szerzenia osiggnie¢ naukowych i komunikowania si¢ akademikow
ze spoleczenstwem zalezg od kultury organizacyjnej instytucji naukowych, dostep-
nych zasobow, relacji, jakie maja miedzy sobg, i od sposobu, w jaki postrzegaja poten-
cjal zaangazowania obywatelskiego. Zob. ibidem.

32 Wszystkie bezposrednie wywiady poglebione zostaly przygotowane i prze-
prowadzone w jezyku portugalskim przez Karoling Golemo w lipcu - sierpniu 2018.
W wizytach studyjnych w wybranych organizacjach pozarzadowych oraz w towarzy-
szacych im spotkaniach z udziatem zaproszonych gosci uczestniczyt zespét badawczy
w skiadzie: Monika Bana$, Karolina Golemo, Anna Jach. Wizyty (trwajace kazdora-
zowo od 2 do 4-5 godzin) odbyly sie w ostatnim tygodniu wrzeénia 2018; jezykami
komunikacji byly angielski i portugalski.


http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/40547
http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/40547
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na wzglednie niewielkie zainteresowanie, ze strony zaréwno pracowni-
kow akademii, jak i przedstawicieli sektora NGO, udzialem w projekcie®.
Wirod konsultantéw i ekspertdw, ktorzy zgodzili si¢ na wywiad, znalazty
sie trzy kobiety (badaczka z uniwersytetu ISCTE, dziataczka Platformy na
rzecz Rozwoju Afrykanskich Kobiet PANDEMA, dziataczka sektora poza-
rzadowego pracujaca takze jako coach) oraz trzej mezczyzni (wykladowca
Universidade Luséfona wspdtpracujacy z organizacjami pozarzagdowymi,
dzialacz sektora pozarzadowego oraz przedstawiciel Wysokiego Komisaria-
tu ds. Migracji - ACM). Eksperci mieli rézne pochodzenie: nie tylko portu-
galskie, ale tez angolanskie czy kabowerdenskie, co wplyneto na wzbogace-
nie i zréznicowanie perspektyw spojrzenia na analizowane zjawiska. Kazda
rozmowa trwala 40-60 minut.

2.1. Wspotpraca sektora pozarzadowego i edukacyjnego w Portugali
w opiniach ekspertow - problemy, wyzwania i przyktady dobrych praktyk

Eksperci, zapytani bezposrednio o wspolprace miedzy sektorem NGO
a akademia, mieli poczatkowo trudnosci ze wskazaniem konkretnych

3 Mozna cze$ciowo ttumaczy¢ ten fakt czasem, w ktérym prowadzone byly ba-
dania (okres wakacyjny, urlopowy). Przy ponad dwudziestu e-mailach wystanych do
wyselekcjonowanych osrodkéw (wybrane wydziaty/jednostki lizbonskich uczelni oraz
organizacji pozarzagdowych) odpowiedz uzyskano tylko z kilku organizacji (w tym od
stowarzyszen, ktdrych dziatalno$¢ nie wigzala sie z przedmiotem badan, np. organi-
zacji przeciwdzialajacej rozprzestrzenianiu si¢ wirusa HIV w spolecznoséciach imi-
granckich). Jeden z uniwersytetow zalecit kontakt z kilkoma badaczami i badaczkami
zajmujacymi sie tematyka sektora pozarzadowego (cho¢ niekoniecznie relacjg miedzy
sektorem NGO a sektorem akademickim), ale nie byli oni dostepni w okresie letnim.
Niektdre z organizacji wyrazily che¢ uczestnictwa w projekcie, ale potem zrezygno-
waly, thumaczac si¢ nadmiarem innych obowigzkéw (byl to m.in. przypadek Renovar
a Mouraria, jednego z prezniej dziatajacych stowarzyszen kulturalnych w Lizbonie).
Skuteczniejsze okazalo si¢ posrednictwo agendy rzadowej — Wysokiego Komisariatu
ds. Migracji (ACM), ktdrego przedstawiciel, poinformowany o prowadzonych przez
nasz zesp6t badaniach, rozestal opis projektu i prosbe o udzial w nim do kilkudzie-
sieciu o$rodkoéw, z ktérymi wspolpracuje. W tym miejscu zesp6l badawczy pragnie
podziekowaé doktorowi Fernandowi Teoddsio za pomoc w dotarciu do opracowan
naukowych na temat trzeciego sektora w Portugalii oraz umozliwienie kontaktu z nie-
ktérymi organizacjami pozarzadowymi.
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przykladéw. Dopiero wraz z rozwojem rozmowy niektdrzy przypominali
sobie o nielicznych przypadkach. Podkreslali jednak zawsze, ze wspoldzia-
tanie tych dwdch obszaréow jest raczej znikome i wskazywali na mozliwe
przyczyny tej sytuacji. Specjalisci z uniwersytetéw nie potrafili stwierdzic,
czy w Portugalii s3 podejmowane analizy tego problemu, nie znali prac na
temat kooperacji akademia - NGO ani konferencji poswigconych temu zja-
wisku. Mozna przyjaé, ze kwestia wspdtpracy tych dwdch sektorow (akade-
mia - NGO) nie jest jeszcze problemem wystarczajaco zbadanym i dopiero
czeka na zdiagnozowanie.

Po rozmowach z ekspertami nalezy przede wszystkim poczynic¢ spo-
strzezenie, ze w Portugalii ciggle brakuje posrednikéw migdzy uniwersy-
tetami a trzecim sektorem: oséb, ktére pomagalyby wzmacniac relacje, na-
wigzywac¢ wspolprace, mediowac. Potrzeba platformy spotkania dla tych
dwdch swiatdw, przestrzeni do debaty, wymiany doswiadczen i pomystow
na wspdlne projekty. Lacznikami migdzy akademia a NGO staja sie czasem
byli studenci, ktérzy odbyli praktyke lub staz w czasie studidw w danej
organizacji pozarzadowej. Role posrednika odgrywaja tez niejednokrotnie
zrzeszenia studenckie.

Podstawowym problemem jest incydentalne zainteresowanie naukow-
cow dziatalnoscig sektora NGO - przy okazji jednorazowego zadania czy
badan terenowych, bez perspektyw na powtoérne spotkanie i bez mozliwosci
kontynuacji wspolpracy. Wiaze si¢ to z poczuciem frustracji, niedocenienia
i bycia wykorzystanym, ktére pojawia si¢ u przedstawicieli NGO (w swoim
przekonaniu stuzg po to, aby ,tata¢ dziury”, zaprasza si¢ ich do wspolpracy
wowczas, gdy w duzym projekcie badawczym trzeba wprowadzi¢ partnera
nieakademickiego, ale zazwyczaj nie maja wtedy mozliwosci decydowania
o ksztalcie projektu; ich rola pozostaje pasywna, drugorzedna). Brakuje
stale wypracowywanej, dobrze ugruntowanej wspoipracy i wzajemnego
zapoznawania sie partneréw z obu obszaréw. Brak wczesniejszego doswiad-
czenia wspolpracy i regularnych spotkan skutkuje potem nieprzygotowa-
niem do wejscia we wspdlny projekt, kiedy pojawia sie¢ szansa uzyskania
grantu, i bardzo prowizorycznym charakterem dziatan. Jeden z rozmoéw-
cow podkredlil, ze poszukujacy partneréw do projektu akademicy czesto
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nawet nie spotykajg sie z potencjalnymi kandydatami, tylko ograniczajq sie
do rozestania formularza z opisem projektu on-line, korzystajac z istnie-
jacych baz danych NGO. Nie ruszajg w teren, nie odwiedzaja NGO w ich
siedzibach - sprowadzaja relacj¢ do posredniego mailowego kontaktu. Skut-
kuje to niechgcig ze strony organizacji, ktore nie czujg si¢ traktowane jak
réwnorzedni partnerzy**. Istnieje tez problem mentalnosciowy, wynikajacy
z powszechnie zakorzenionych przekonan i stereotypdw. Jest on zwigza-
ny z nieznajomoscig pracy stowarzyszen i brakiem spolecznego uznania dla
niej oraz dla ich roli w procesie budowania spoteczenstwa obywatelskiego.
Bycie ,,spotecznikiem” kojarzy si¢ bardziej z misjg, powolaniem. Pracow-
nicy tzw. trzeciego sektora nie s powazani jako istotni aktorzy zmiany
i rozwoju, zazwyczaj bywaja tez nieodpowiednio wynagradzani.

Nie ma takze wystarczajacej Swiadomosci potrzeby wymiany dobrych
praktyk miedzy NGO a akademig. A takie do$§wiadczenie mogloby przy-
nie$¢ obustronne korzysci: kontakt z ,,terenem” przyblizytby naukowcéw do
konkretnych problemoéw, natomiast NGO przejmowalyby wzory bardziej
systematycznego, metodycznego dzialania - przy ,technicznym” wspar-
ciu akademikdw nastgpilaby wigksza profesjonalizacja trzeciego sektora.
Oproécz dostepu do wiedzy naukowej, metodologii i bezposredniej pomo-
cy ze strony badaczy organizacje pozarzadowe moglyby tez w niektérych
przypadkach uzyskaé mozliwo$¢ dodatkowego finansowania z tej instytucji
(jezeli jednostka uniwersytecka dysponuje srodkami, ktére moze przezna-
czy¢ na wklad w realizacje projektu). W opinii jednego z rozméwcow kazdy
badacz czy naukowiec powinien mie¢ w toku swojej kariery doswiadczenie
okresowej (np. szesciomiesiecznej) pracy w NGO, ktére umozliwitloby mu
poznanie ,jak wyglada praca w realnym $wiecie i bez srodkéw finanso-
wych”. Mogtoby to by¢ wstepem do pdzniejszej statej wspotpracy.

* Mozna wiec przyja¢, ze podjeta przez badaczy z projektu , DIALOG” inicja-
tywa ,wejscia do $wiata NGO” i organizacji spotkan majacych na celu poznanie ich
tunkcjonowania od $rodka przedstawia si¢ jako metoda innowacyjna, przetamujaca
pewne dotychczas ustalone schematy zachowan.
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Kiedy juz dochodzi do udziatu we wspolnym projekcie (grancie), pod-
stawowym problemem staje si¢ odmienny tryb dzialania akademii i sektora
NGO: inny sposob planowania zadan, inny timing, rozdarcie miedzy teorig
a praktyka — koncepcjami wypracowywanymi przez naukowcow a ich prze-
lozeniem na rzeczywisto$¢, czyli konkretne dziatania w terenie. Istotna jest
tez kwestia pozyskiwania §rodkéw i sposobow zatrudnienia w projekcie.
NGO dziatajg w duzej mierze na zasadzie wolontariatu badz nieregularnego
trybu zatrudnienia, nienormowanego czasu pracy i zmieniajacego si¢ zesta-
wu zadan. NGO z misja spofeczng (wymagajaca ciagltego oddzialywania
na problemy spolecznosci lokalnych) pelnia czesto funkcje ,,strazakow” —
interweniujg, kiedy zaognia sie jaki$ konflikt, kiedy trzeba ugasi¢ ,,pozar”,
zalagodzi¢ kryzys. Ta skokowo$¢, nieregularnos¢ i nieprzewidywalnos¢
dziatan powoduje, ze trudniej im wchodzi¢ w stabilng wspoétprace z part-
nerami akademickimi w dtugofalowych projektach.

Potrzebny bylby specjalny program umozliwiajacy studentom i mlo-
dym badaczom zapoznanie si¢ ze §wiatem NGO (wizyty pracownikéw NGO
na uczelniach, projekcje filméw pokazujace ich dziatalnos¢), a takze odbycie
platnych stazy w organizacjach. W Portugalii jest juz tego rodzaju wsparcie
dla uczniéw szkot zawodowych ze strony IEFP i IDA*. Brakuje podobne-
go narzedzia na uniwersytetach. Powinno si¢ takze, zdaniem ekspertow,
stworzy¢ specjalny program wsparcia finansowego — fundusz dla inicjatyw
majacych na celu faczenie §wiata akademickiego i sektora NGO, pelnigcych
funkcje pomostu. Jak zauwazyt jeden z ekspertéw, aby studenci wybierali po
studiach prace w trzecim sektorze, powinni go wcze$niej poznaé. Musi tez
powstac bardziej efektywny i zréwnowazony model zatrudniania w NGO,
by¢ moze za posrednictwem urzedu miasta lub innych podmiotéw. Tak,
aby ewentualna praca dla NGO mogla by¢ traktowana jako zatrudnienie
pozwalajace si¢ utrzymac, a nie wylacznie jako misja spoleczna.

» JIEFP - Instytut Szkoleniowy i Specjalizacji Zawodowej, IDA - program ,,In-
centivo ao Desenvolvimento Associativo”, wspomagajacy rozwdj dzialan i inicjatyw
o charakterze stowarzyszeniowym.
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Jedna z ekspertek jest przekonana o istnieniu strukturalnego rasizmu
w Portugalii, ktéry uniemozliwia osobom nieeuropejskiego (przede wszyst-
kim afrykanskiego) pochodzenia dochodzenie do wyzszych stanowisk
w instytucjach czy firmach. Zmiana tej sytuacji i wypracowywanie nowych
wzorcow lezy jej zdaniem w gestii sektora NGO oraz uniwersytetéw.
Eksperci, zapytani o pozytywne zmiany zaobserwowane w ostatnich
latach, wskazywali: wzrost liczby NGO i wigksza ich widocznos¢ (w tym
takze organizacji tworzonych przez/dla cudzoziemcéw), wzrost liczby sta-
zystow (studenci, wolontariusze réznych programoéow) w NGO, wigcej kam-
panii obywatelskich ze strony organizacji studenckich na rzecz wspoélpracy
ze Srodowiskiem NGO. W czasie rozméw z ekspertami pojawialy sie kon-
kretne odwotania do dobrych praktyk, ktére mogtyby postuzy¢ jako model
dla dziatan podejmowanych takze w innych krajach. Posréd takich pozy-
tywnych przykladéw wspdtpracy mozna wskaza¢ miedzy innymi:
1. Festiwal FestiCapulana® (organizator: Platforma na rzez Rozwo-
ju Kobiet Afrykanskich PANDEMA), polaczony z konferencja
z udzialem krajowych i zagranicznych badaczy afrykanskiego dzie-
dzictwa kulturowego. Bylo to pierwsze takie wydarzenie na §wie-
cie. Za festiwal FestiCapulana organizacja otrzymala wyréznienie
ze strony Parlamentarnej Sieci Rady Europy ds. Polityki Diaspor.
2. Forum Lusoarabskie — wydarzenie spoleczno-kulturalne odbywa-
jace sie¢ cyklicznie i po§wiecone jednemu z krajéw arabskich lub
afrykanskich, obejmujace warsztaty, pokazy artystyczne, konfe-
rencje, debaty dotyczace literatury. Partnerami projektu sa PAN-
DEMA, ambasady poszczegélnych krajow, Universidade Luso6fona
i organizacje studenckie (podczas edycji poswieconej Angoli udziat
w wydarzeniu bralo Zrzeszenie Studentéw Angolanskich).
3. Projekt w przygotowaniu: warsztaty resocjalizacyjne z wykorzy-
staniem rekodzieta, legend i tancéw afrykanskich dla wigzniarek

¢ Capulana - rodzaj wzorzystej tkaniny pochodzenia mozambikanskiego, wy-
korzystywanej przez afrykanskie kobiety jako element ubioru (chusta, czepek, spddni-
ca, peleryna). Bywa takze symbolem ruchu oporu Afrykanek wzgledem kolonizatoréw.
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afrykanskiego pochodzenia osadzonych z zaktadzie karnym w Ca-
xias. Partnerzy: PANDEMA i Universidade Luséfona.

4. Badania nad florg i faung obszaru rzecznego/bagiennego przy Bair-
ro de Talude: wspotpraca organizacji AMRT® i niezaleznej badacz-
ki z Austrii (w ramach stypendium postdoc).

5. Projekt dotyczacy rewitalizacji dziedzictwa kulturowego Wysp
Zielonego Przyladka w diasporze, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem uroczystosci i pochodu Kola San Jon (obchodzonych corocz-
nie w czerwcu). Partnerzy: Stowarzysznie Moinho da Juventude
dzialajace na terenie peryferyjnej dzielnicy Cova da Moura w pod-
lizbonskim miasteczku Amadora oraz grupa badaczy z Instytu-
tu Etnomuzykologii Uniwersytetu w Aveiro. Dzigki projektowi
i wspdtpracy NGO - akademicy (badania terenowe, konferencje,
publikacje) §wieto Kola San Jon zostalo oficjalnie uznane i wpi-
sane na liste UNESCO niematerialnego dziedzictwa kulturowego
Portugalii®.

2.2. Wybrane aspekty dziatalnosci portugalskich organizacji pozarzadowych
na podstawie obserwacji i informacji uzyskanych w czasie wizyt
studyjnych

Podczas tygodniowego pobytu w Portugalii odwiedzono siedem organi-
zacji pozarzadowych mieszczacych si¢ w Lizbonie (z siedzibami zarow-
no w centrum miasta, jak i na peryferiach), w Barreiro, a takze w podli-
zbonskich miejscowosciach satelickich (Caxias i Cruz Quebrada w gminie
Oeiras, Unhos w gminie Loures). Byly to podmioty réznigce si¢ od siebie
pod wzgledem struktury, obszaru dzialania, zaplecza finansowego i modeli
wspolpracy z innymi jednostkami. Ponizsze zestawienie to préba ogolnej

7 Informacje na temat tej organizacji znajduja si¢ w dalszej czesci tekstu.

38 Zob. J. Carlos, Festa cabo-verdiana Kola San Jon é Patriménio Cultural
portugués, https://[www.dw.com/pt-002/festa-cabo-verdiana-kola-san-jon-%C3%A9-
-patrim%C3%B3nio-cultural-portugu%C3%A As/a-17219616 (dostep 20 VI 2019).


https://www.dw.com/pt-002/festa-cabo-verdiana-kola-san-jon-%C3%A9-patrim%C3%B3nio-cultural-portugu%C3%AAs/a-17219616
https://www.dw.com/pt-002/festa-cabo-verdiana-kola-san-jon-%C3%A9-patrim%C3%B3nio-cultural-portugu%C3%AAs/a-17219616
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charakterystyki ich funkcjonowania na podstawie doswiadczen i informacji
uzyskanych podczas wizyt studyjnych.

BYP - Batoto Yetu Portugal®

Organizacja powstala w 1996 roku z inicjatywy gminy Oeiras i Fundacji
Lusoamerykanskiej, oficjalnie zrzesza okolo dziewieciuset cztonkow. Jej
dzialania koncentrujg sie na aktywizacji i integracji dzieci i mtodziezy wy-
wodzacych sie z obszaréw bylych afrykanskich kolonii Portugalii (szczegdl-
nie Angoli, Wysp Zielonego Przyladka, Gwinei Bissau, Mozambiku) oraz
Brazylii. Swoja aktywnos¢ kieruje tez do wszystkich mlodych ludzi zainte-
resowanych kulturami afrykanskimi. Prowadzi wspoéiprace z amerykan-
skim oddzialem Batoto Yetu w Nowym Jorku, utrzymuje kontakty z diaspo-
ra portugalska w Stanach Zjednoczonych. Stowarzyszenie otrzymuje duze
wsparcie ze strony partnerdéw ze $wiata biznesu (darowizny), lokalnej spo-
tecznodci (datki, praca wolontariacka) i gminy Oeiras (nieodptatne udostep-
nienie lokalu od 1997 roku, wsparcie logistyczne, np. transport na wycieczki
dla dzieci). Dziala pod patronatem ACM (Wysokiego Komisariatu ds. Mi-
gracji, agendy rzadowej koordynujacej i wspierajacej finansowo dziatania
organizacji imigranckich w Portugalii), ubiega si¢ o $rodki, np. z funduszu
FAMI, wspélpracuje z lokalnym Bankiem Zywnosci w ramach Spolecznej
Sieci Oeiras oraz z Komisjg na rzecz Ochrony Dzieci i Mlodziezy (CPC]).
Menadzerka organizacji i gtéwna koordynatorka podejmowanych przez
nig dzialan ma specjalistyczne wyksztalcenie (international humanitarian
studies, management) oraz miedzykulturowe doswiadczenie wyplywajace
z zycia i nauki w kilku krajach (USA, Irlandia, Mozambik, Portugalia).
BYP wspolpracuje z lokalnymi szkotami, ktérych pracownicy znaja
i sygnalizujg problemy uczniéw - prowadzone projekty sg na biezaco kon-
sultowane z dyrektorami tych placéwek. Wspdlne inicjatywy sa zorientowa-
ne na przywracanie i pielegnowanie pamieci o korzeniach poprzez kontakt
ze sztuka afrykanska: organizowane sg warsztaty plastyczne (tworzenie

¥ Associagdo Cultural e Juvenil Batoto Yetu Portugal, http://batotoyetu.pt/pt/
(dostep 20 VI 2019).


http://batotoyetu.pt/pt/
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masek afrykanskich) czy zajecia taneczne (w tym takze dla dzieci niesty-
szacych, z wykorzystaniem specjalnej techniki zwigzanej z odczuwaniem
wibracji dzwigkéw). BYP w ramach programu ,,Tempo Jovem” (,Mlody
Czas”), finansowanego ze srodkéw gminy Oeiras, angazuje do wspolpra-
cy miodych edukatoréw, ktérzy organizujg dzieciom zajgcia pozalekcyjne
(sportowe, artystyczne, lekcje jezyka portugalskiego, pracownie¢ kompute-
rowa). Podtrzymywanie wiezi z afrykanskimi i afrobrazylijskimi kultura-
mi pochodzenia dzieci i mlodziezy laczy si¢ z przeciwdzialaniem ich wy-
kluczeniu spotecznemu. Pracownicy BYP sami czg¢sto maja pochodzenie
afrykanskie, co nadaje ich dziataniom wigkszej wiarygodnosci i wptywa na
lepsza komunikacj¢ z podopiecznymi. Wolontariuszy pozyskuje si¢ w ra-
mach projektow Erasmus+ Voluntary Traineeship (co roku dwie osoby na
dziewie¢ miesiecy) oraz European Voluntary Service. W BYP odbywaja
takze praktyki studenci szkdt zawodowych przygotowujacych do zawodu
~edukatoréw dzieciecych” (youth workers) oraz studenci kierunku African
Studies zbierajacy materialy do swoich prac dyplomowych.

BYP wspotpracuje z Uniwersytetem Lizbonskim (Wydzial Humani-
styczny, obszar Studiéw Afrykanskich), z Uniwersytetem ISCTE i Uniwer-
sytetem w Coimbrze. We wspdlnych projektach biorg udziat pojedynczy
pracownicy tych jednostek (historycy, historycy sztuki, etnomuzykolodzy).
We wspolpracy ze srodowiskiem akademickim oraz specjalistami (chore-
ografami, muzykami) prowadzony jest migdzy innymi projekt ,,Fado Dan-
¢ado” (rekonstrukcja pierwotnej formy tanczonego fado obecnej w XVIII
wieku wsrod afrykanskich niewolnikéw w Brazylii)*. Kolejna inicjatywa,
~Przestrzenie Afrykanskiej Obecnos$ci w Lizbonie”, to cykl komercyjnych
wizyt turystycznych z przewodnikiem, ukazujacych afrykanskie dziedzic-
two Lizbony. BYP jest skuteczng platformg taczacg mlodziez, dorostych
opiekunoéw, a takze nauczycieli ze szkoél i uniwersytetéw oraz studentéw
mogacych tam odbywac praktyki i staze.

* Wiecej na temat tego przedsiewziecia oraz afrobrazylijskiej genezy gatunku
muzycznego fado zob. w: K. Golemo, Muzyka bez granic. Portugalskie fado w prze-
strzeni miedzykulturowej, ,,Politeja” 2019, t. 16, nr 1 (58).
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ALCC - Stowarzyszenie Luzofonia — Kultura - Obywatelstwo*

Stowarzyszenie ALCC powstalo w 2000 roku, ale oficjalnie zarejestrowano
je siedem lat pozniej. Jego siedziba znajduje sie w peryferyjnej czesci Lizbo-
ny (na osiedlu socjalnym w dzielnicy Ameixoeira), w otoczeniu kilku in-
nych organizacji pozarzagdowych (m.in. jednostki dzialtajacej na rzecz oséb
niepetnosprawnych czy zwigzku zawodowego policjantéw), ktore jednak,
zdaniem informatorki, od dawna nie wykazuja aktywnosci (wygladaja tez
na opustoszale, nieczynne). ALCC funkcjonuje w §rodowisku oséb zmargi-
nalizowanych spolecznie, gléwnie pochodzenia imigranckiego i romskiego.
Stowarzyszenie dziala na rzecz integracji lokalnej spofecznosci i jej zaan-
gazowania obywatelskiego, wlaczania zawodowego, podnoszenia $wiado-
mosci, polepszania poziomu edukacji, wyréwnywania szans (w wymiarze
réznic plci i pochodzenia etnicznego), rozwijania przedsigbiorczosci (tzw.
creative hubs dla mtodych). Zatozycielka i prezeska ALCC, z pochodzenia
Brazylijka, od okolo dwudziestu lat mieszka w Portugalii i stara si¢ na lokal-
nym terenie wykorzysta¢ wiedz¢ i do§wiadczenie w zakresie przelamywa-
nia barier spofecznych przywiezione z kraju pochodzenia. ALCC zatrudnia
dziewietnascie osob, w tym tylko pigciu mezczyzn. W ciggu dwunastu lat
istnienia organizacj¢ odwiedzali badacze i badaczki analizujacy jej dzia-
talnos¢ (co warte podkreslenia, pojawit sie tylko jeden mezczyzna, reszte
stanowily kobiety). Stowarzyszenie przyjmuje tez delegacje krajowe i zagra-
niczne zainteresowane jego funkcjonowaniem i dobrymi praktykami; wizy-
ty te organizowane sg we wspolpracy z Urzedem Miasta w Lizbonie i ACM.
Dzieki inicjatywie i zaangazowaniu prezeski ALCC prowadzi rozwinieta
dzialalno$¢ gospodarcza, ktéra umozliwia organizacji samodzielne funk-
cjonowanie. Stowarzyszenie zalozylo swoja stacje radiowa, wykreowato
i wypromowalo tez wlasng marke odziezowa Com Ponto, w ramach ktorej
wytwarza akcesoria modowe (torby, torebki, kosmetyczki), a obecnie réw-
niez szyje odziez, reutylizujac odpady z tkanin (istotny jest wiec takze aspekt

I ALCC - Associagdo Lusofonia Cultura e Cidadania, https://www.lusoculturas.
org/ (dostep 19 VI 2019).
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ekologiczny inicjatywy). Marka zostata wypracowana przez podopiecznych
stowarzyszenia, gtéwnie kobiety, ktére uczyty si¢ szycia w ramach projektu
»Iworcza Ameixoeira” (to nazwa dzielnicy, w ktorej znajduje sie stowarzy-
szenie), finansowanego od 2013 roku z programu BiP/ZIP Urzedu Miasta
Lizbona na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancéw. Dzigki sprzedazy
produktéw Com Ponto w kraju (w sklepiku znajdujacym sie przy siedzi-
bie ALCC) i za granica, a takze dzigki organizacji odptatnych warsztatow
kreatywnego szycia** stowarzyszenie moze samodzielnie finansowa¢ swoja
dzialalnos¢. Jak poinformowano nas podczas wizyty studyjnej, w styczniu
2019 roku miata ruszy¢ internetowa platforma do dystrybucji produktéw
Com Ponto. Jedna z podopiecznych organizacji, niestyszaca dziewczyna
pochodzaca z Wysp Swietego Tomasza i Ksigzecej, zaprojektowata wlasng
kolekcje koszulek ,,Nowa Kobieta”, zainspirowang osobistymi historiami
kobiet z jej otoczenia. ALCC zajmuje si¢ promocja i sprzedazg tej kolekcji.
Organizacja szyje odziez i torby na specjalne zaméwienia, takze dla oséb
z niepelnosprawnoscia ruchowg poruszajacych si¢ na wozkach (ubrania do-
stosowane sg do ich specjalnych potrzeb motorycznych).

Wspdlpraca z uniwersytetami odbywa si¢ w ramach programu Era-
smus+: ALCC przyjmuje studentéw na staze i wolontariat z uczelni krajo-
wych oraz zagranicznych. Jedng z bardzo dobrze wspominanych stypen-
dystek byta Polka, Agata Bloch®, ktéra po zakonczonej wspolpracy nadal
podtrzymuje kontakt z ALCC, prowadzac projekty dotyczace kultury bra-
zylijskiej. Jest wspotzatozycielka fundacji Terra Brasilis**.

Programem realizowanym we wspotpracy ze szkotami jest kurs jezy-
kowy ,,Portugalski dla wszystkich”, finansowany ze §rodkéw UE, dla kté-
rego wsparciem instytucjonalnym jest ACM - portugalski Wysoki Komisa-
riat ds. Migracji. Szkoly mogga si¢ ubiegac o udzial w tym projekcie,a ALCC

2 Koszt czterogodzinnego warsztatu wynosi 30 euro od osoby — dane uzyskane
podczas wizyty studyjne;.

3 Zob. Kontakt. Magazyn lewicy katolickiej, http://magazynkontakt.pl/author/
agata-bloch (dostep 15 VI 2019).

4 Zob. strone WWW fundacji: Fundacja Terra Brasilis, http://terrabrasilis.org.
pl/ (dostep 15 VI 2019).
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dostarcza szkoleniowcow prowadzacych kurs. Oferta przeznaczona jest dla
wszystkich imigrantéw, jednakze korzystaja z niego przede wszystkim Ro-
sjanie, Ukraincy i Chinczycy. Przedstawiciele spotecznosci, wsrdd ktdrych
pracuje ALCC (osoby z bytych afrykanskich kolonii portugalskich, ktére nie
znaja dobrze portugalskiego, poniewaz jezykiem uzytkowym jest dla nich
crioulo), najczesciej nie sg zainteresowane uczestnictwem w programie. Nie-
che¢ wynika z braku wolnego czasu (pracuja dorywczo w kilku miejscach
wedlug zmieniajacych sie rozkladéw godzin), braku nawyku nauki oraz
zamykania si¢ w hermetycznej wspdlnocie. Inny projekt — ,Naucz sie jezy-
ka” - ma podobny cel, jest jednak przeznaczony dla imigrantéw najstabiej
wyksztalconych. Skierowany jest do 0s6b majacych problemy z kontynu-
owaniem nauki, wynikajace z nieposiadania certyfikatow potwierdzajacych
poziom wyksztalcenia czy braku umiejetnosci ptynnego czytania i pisania.

Warto wskaza¢ tez projekty stuzgce promowaniu przedsiebiorczosci
wéréd mlodziezy. Nalezy do nich BY-ME: Boosting Young Migrants’ Parti-
cipation in European Cities: Different Solutions to Common Challenges -
projekt finansowany przez UE w ramach programu ,,Europa dla Obywa-
teli” i realizowany w trzech miastach: w Lizbonie, Mediolanie i Barcelonie.
W Lizbonie uczestnikami projektu bylo ALCC i Urzad Miasta (jednym
z beneficjentdw tego programu byl poznany w czasie wizyty studyjnej mlo-
dy chlopak pochodzenia afrykanskiego, zajmujacy si¢ produkcja wideokli-
péw i prowadzacy internetowa stacje radiowa nalezaca do organizacji).
Inne przedsiewzigcie to YEP (Young Enterprise Program) — Multi-Secto-
rial Partnership For Capacity Development to Enhance Entrepreneurship
Opportunities for Vulnerable Youth in Lisbon, Milan and Madrid - projekt
finansowany przez UE w ramach programu Erasmus+. W maju 2018 z ini-
cjatywy ALCC odbyly sie tez pierwsze w Lizbonie Targi Przedsi¢biorczosci
Imigranckiej.

Informatorka zwrdcila uwage na trudnosci z naklonieniem miejscowej
spolecznosci do wspoétpracy, na bariery administracyjne (aby unikna¢ po-
datkéw, wplywy na rachunkach ze sprzedazy produktéw marki Com Ponto
traktowane sg jako datki) i na brak kreatywnos$ci w portugalskiej kulturze
zarzadzania w poréwnaniu z Brazylia, krajem jej pochodzenia. Know-how
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dotyczace ekologicznych standardéw produkcji odziezy oraz techniki na-
drukéw robionych przy uzyciu naturalnych barwnikéw pochodzi z Brazy-
lii. Doswiadczenia tam zdobywane prezeska stara si¢ przenosi¢ na grunt
lizbonski. Warte uwagi jest to, ze zaangazowanie w lokalne inicjatywy pro-
wadzone przez ALCC wykazuja przede wszystkim kobiety - mezczyzni
maja raczej role marginalna.

ANPRI - Krajowe Stowarzyszenie Nauczycieli Informatyki*s

ANPRI, zalozone w 1998 roku, odgrywa role posrednika w kontaktach z Mi-
nisterstwem Edukacji i Nauki (od 2015 roku przemianowanym na Minister-
stwo Edukacji) w procesie konstruowania efektywnych programéw dydak-
tycznych dla dzieci i mlodziezy, a takze kurséw specjalistycznych, szkolen
(typu ars docendi) dla nauczycieli przedmiotéw zwigzanych z informatyka,
matematyka, robotyka (obszar ICT - technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych); organizuje takze warsztaty dla uczniéw (np. z konstruowania
dronéw czy programowania robotéw). Gléwnym celem stowarzyszenia jest
kontrolowanie poziomu ksztalcenia informatycznego w szkotach w Portu-
galii (kiedy w 2011 roku informatyka zostala usunieta z programow, AN-
PRI wplyneto na decyzje o jej przywroceniu). ANPRI zajmuje si¢ miedzy
innymi ewaluacjg programoéw szkolnych pod wzgledem zawartych w nich
tresci dotyczacych obszaru ICT. Wspolpracuje ze szkotami réznych szczebli
i partnerami akademickimi: Uniwersytetem Lizboniskim, Uniwersytetem
w Bradze, Uniwersytetem z Madery, Politechnika Lizbonska*®. Stowarzy-
szenie organizuje wydarzenia (np. festiwale robotyki), warsztaty i szkole-
nia w pomieszczeniach udostepnianych przez te uczelnie, a szkoleniowcami
bywaja ich wykladowcy. Wspolpraca ta ma raczej nieregularny charakter.
Pomocne i kluczowe w funkcjonowaniu stowarzyszenia sa rozbudowane

> ANPRI - Associagdo Nacional de Professores de Informatica, http://www.an-
pri.pt/ (dostep 18 VI 2019).

6 Partneréw akademickich jest wiecej: Escola Secundaria Jodo de Deus, Uni-
versidade Lusiada, Universidade do Algarve, Centro de Competéncia TIC da Escola
Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal (CCTICESE/IPS), Universi-
dade Portucalense Infante D. Henrique w Porto.
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sieci kontaktow, ktore powstaly na bazie dlugoletniego doswiadczenia pra-
cy w srodowisku szkolno-informatycznym. Pracownicy ANPRI podejmuja
pierwsze kroki w kierunku wspoélpracy zagranicznej z CSTA?Y, ale na razie
koncentrujg si¢ przede wszystkim na sprawach krajowych (ta strategia moze
tlumaczy¢ brak istnienia strony internetowej w jezyku angielskim).

Jeden z projektéw prowadzonych przez ANPRI polega na drukowaniu
w trybie 3D réznych modeli robotow, ktore sg nastepnie prezentowane pod-
czas pokazow dla nauczycieli i sprzedawane szkotom wraz z programem
zaje¢ dydaktycznych (takze do szkdt zagranicznych, np. we Wloszech). Sto-
warzyszenie, majace swoja siedzibe w peryferyjnej dzielnicy podlizbonskie-
go miasteczka Barreiro, bardzo dynamicznie dziala na terenie calego kraju:
organizuje zajecia z tzw. probotyki (probotics, tj. programowanie + robo-
tyka), regularne kursy stacjonarne i szkolenia on-line. Zrzesza 1100 czlton-
kow, wspdtpracuje z 3500-4000 nauczycielami w Portugalii. Utrzymuje sie
z symbolicznych skladek cztonkowskich (12,5 euro rocznie)* i z grantéw
zdobywanych w konkursach oglaszanych np. przez Fundacje¢ im. Gulben-
kiana (sa to gtéwnie projekty dotyczace tzw. wlaczania spotecznego). Sto-
warzyszenie realizuje swoje strategie réwniez we wspolpracy z migdzyna-
rodowymi korporacjami, takimi jak Microsoft, Linux, Google, Capgemini,
ktdre udostepniaja mu swoje produkty po preferencyjnych cenach, funduja
nagrody dla uczestnikéw licznych konkurséw adresowanych do szkét (m.in.
oprogramowania, drukarki cyfrowe 3D) czy wspétfinansujg warsztaty. Jako
jeden z sukceséw w obszarze swojej dziatalnosci ANPRI podkresla réwno-
wage plci (50/50) w sektorze ICT w Portugalii.

Najwiekszym wyzwaniem na przysztos¢ jest dla ANPRI rozwdj na-
uki kodowania, robotyki, programowania i nadgzanie za zmiang, tak aby
curricula szkolne odpowiadaly wspdlczesnym trendom na rynku pracy.
Stworzone przez ANPRI programy skierowane do uczniéw maja na celu

¥ California Science Teachers Association, zob. informacje na stronie ANPRI
(zakladka ,,Parcerias e Protocolos”): http://www.anpri.pt/mod/page/view.php?id=428
(dostep 20 VIII 2019).

8 Dane uzyskane we wrzes$niu 2018 roku.


http://www.anpri.pt/mod/page/view.php?id=428
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pobudzenie ich wyobrazni i kreatywno$ci i obejmujg migdzy innymi pro-
jektowanie prostych gier, animacji oraz nauke taczenia komponentéw
i przewodow elektronicznych (przydatng w przemysle informatycznym).
Wsrdd biezacych programéw dla dzieci warto wymieni¢ ,SCRATCH
CHALLENGE - imaginar, aprender e partilhar” (,SCRATCH CHAL-
LENGE - wymysla¢, uczy¢ si¢ i wspéldzieli¢”), projekt programistyczny
dotyczacy kwestii ekologii i ,,zielonej gospodarki” oraz Sitestar.pt — pro-
jekt poswiecony zaktadaniu i prowadzeniu przez mtodziez stron interneto-
wych. Bardzo wazny jest aspekt prospoteczny dzialalnosci: wiaczanie coraz
szerszych kregdéw spotecznych w proces informatyzacji. ANPRI dziala tez
na rzecz promowania lokalnego dziedzictwa kulturowego: zorganizowato
pierwsza edycje konkursu w szkotach obejmujacego projekt i wydruk 3D
lokalnych zabytkéw pochodzacych z najblizszego otoczenia uczniow szkédt
w calej Portugalii. ANPRI, finansowane poczatkowo gléwnie ze srodkéw
Ministerstwa Edukacji, a dzisiaj z funduszy wtadz lokalnych (urzedu gmi-
ny), stanowi skuteczne wsparcie dla szkol, ktore bywaja zbyt obcigzone
i zbiurokratyzowane, a przez to pasywne.

CulturFACE - Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju*

Wedle informacji uzyskanych od prezesa w czasie wizyty studyjnej orga-
nizacja CulturFACE powstata w 2010 roku w miejscowosci Odivelas jako
podmiot majacy promowac integracje, rozwdj i ochrong praw spotecznosci
imigranckich zyjacych na obszarach granicznych Lizbony. Gléwnym fila-
rem tej dzialalnosci jest integracja przez kulture i dzialalno$¢ artystyczna.
Wizyta miata miejsce w nowej, jeszcze nieurzadzonej siedzibie organizacj,
na osiedlu socjalnym Galinheiras, jednym z bardziej ,wrazliwych” spolecz-
nie obszaréw Lizbony.

Informacje zdobyte w czasie wizyty i rozmowy z informatorem do-
tyczace kondycji stowarzyszenia (problemy lokalowe, prowizorycznos¢
i nieregularno$¢ dzialan, brak konkretnych planéw rozwoju na przysztos¢,

4 CulturFACE - Associagdo Cultural para o Desenvolvimento, http://culturface.
org/ (dostep 18 VI 2019).


http://culturface.org/
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klopoty finansowe) kontrastuja w pewnym sensie z tresciami zamieszczo-
nymi na stronie CulturFACE, wedle ktérych organizacja jawi si¢ jako stowa-
rzyszenie dynamiczne, preznie dzialajace w $rodowisku lizbonskim, o bo-
gatej ofercie kulturalnej™. Inicjatywy, w ktorych stowarzyszenie czynnie
uczestniczylo lub ktérych bylo organizatorem, to miedzy innymi: Miejskie
Forum na rzecz Migdzykulturowos$ci (FMINT - Férum Municipal da Inter-
culturalidade), kilka edycji Swieta Réznorodnosci (Festa da Diversidade) czy
rézne wydarzenia promujace kulture i sztuke (szczegdlnie muzyke) Wysp
Swietego Tomasza i Ksigzecej (niegdy$ portugalskiej kolonii), z ktérych po-
chodzi prezes CulturFACE. Inicjatywy te (m.in. cykl spotkan ,,Podworkowe
pogadanki” - Conversa No Quintal) maja na celu promowanie w Portugalii
wiedzy na temat dziedzictwa muzycznego wysp, ktore — zdaniem rozmow-
cy - czestokro¢ bywa wykorzystywane bez wskazania na korzenie artystow.

W dziatalno$ci CulturFACE brakuje jak dotad wspoétpracy ze srodowi-
skiem akademickim, cho¢ stowarzyszenie wyrazilo podczas wizyty studyj-
nej ched przygotowania projektu i ubiegania sie o grant europejski wspélnie
z partnerem akademickim. CulturFACE rozpoczeto rozmowy z dyrekcja
lokalnej szkoty na temat wspoldziatania w zakresie aktywizacji imigranc-
kiej mlodziezy poprzez sztuke. Uzdolnieni teatralnie i muzycznie wyselek-
cjonowani mlodziludzie mieliby pod kuratelg CulturFACE i we wspolpracy
z profesjonalistami przygotowywac programy artystyczne i prezentowac je
podczas przedstawien dla lokalnej spolecznosci w nowej siedzibie stowa-
rzyszenia. W momencie wizyty studyjnej pomyst ten jawit si¢ jednak jako
bardzo ogdlna idea, bez konkretnego planu realizaciji.

Podstawowymi barierami utrudniajacymi dzialalnos$¢ organizacji sg
brak zaufania ze strony mieszkancéw okolicy, brak wiary w sukces stowa-
rzyszenia i zaangazowania miejscowej spolecznosci, szczegélnie Romow
oraz brak zaplecza finansowego i wsparcia ze strony wladz miejskich. Sto-
warzyszenie ma problemy kadrowe, opiera si¢ gléwnie na funkcjonowaniu

* Warto jednak zaznaczy¢, Ze tresci zamieszczone w poszczegoélnych sekcjach/
zaktadkach na stronie niejednokrotnie powtarzajg si¢. Odwiedzajacy ja internauci
otrzymuja wigc ten sam, ograniczony zestaw informacji o dziatalnosci CulturFACE.
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tzw. osob instytucji, petnigcych wiele funkcji jednoczesnie (jak osoba dy-
rektorki lokalnej szkoty czy prezesa stowarzyszenia). Poniewaz stowarzy-
szenie CulturFACE nie zatrudnia nikogo na stale, praca w nim opiera sie¢

niemal wylacznie na wolontariacie.

AJUDE®" - Mtodziezowe Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju

Stowarzyszenie AJUDE ma na celu przede wszystkim integracje dzieciimlo-
dziezy ze $rodowisk wykluczonych, zmarginalizowanych oraz stwarzanie
réwnych szans dla ich rozwoju. Gléwny projekt dotyczacy integracji i ak-
tywizacji mlodych nosi tytul ,Wznoszace loty” (Voos Crescentes). Drugim
filarem dzialalnosci jest pomoc seniorom (60+), ktérzy w specjalnie im po-
$wieconym programie okreslani sg jako ,,mlodzi ludzie w starszym wieku”.
AJUDE utrzymuje si¢ z darowizn, wydarzen i imprez, ktére organizuje, oraz
dzigki sponsorom. Motorem organizacji jest jej szef, posiadajacy wielolet-
nie do$wiadczenie pracy spotecznej (i traktujacy swoje dziatanie jako misje
»zmieniania zycia innych ludzi na lepsze”), a takze szerokie kontakty biz-
nesowe i w srodowisku lokalnych wiadz. Swobodnie postuguje sie jezykiem
angielskim, poszukuje dla stowarzyszenia kontaktéw zewnetrznych (takze
miedzynarodowych), wyznacza jego kierunek rozwoju. W realizacji zadan
wspomaga go asystentka petnigca funkcje menedzerki. Oboje podkreslaja
brak regularnego wsparcia finansowego dla organizacji pozarzadowych ze
strony wladz panstwowych, zwracajac uwage na zjawisko podazania sek-
tora NGO ,,za pieniedzmi” (angazowanie si¢ w projekty, na ktore akurat
mozna zdoby¢ §rodki), a nie za realnymi potrzebami spotecznymi. Duzym
mankamentem funkcjonowania trzeciego sektora jest brak ewaluacji reali-
zowanych przez niego programoéw, co powoduje, ze efekty nie s3 mierzone™.

' AJUDE - Associagdo Juvenil para o Desenvolvimento, http://www.ajude.pt/
(dostep 20 VI 2019).

*2 Informatorzy z AJUDE sugeruja wrecz, ze kazdy projekt prowadzony przez
organizacje pozarzagdowe powinien by¢ finansowany na raty: 50% przed realizacja,
a drugie 50% po realizacji, o ile zostang osiagniete cele i beda widoczne wymierne
efekty dziatan. Podaja przykiad projektu dotyczacego integracji Kabowerdenczykow
w rejonie Caxias, ktory jest wznawiany i trwa juz od siedemnastu lat, bez jakiejkolwiek
weryfikacji jego przydatnosci i skutecznosci.
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AJUDE podejmuje szeroka wspodtprace z wolontariuszami w réznym wieku:
uczniami, studentami, dorostymi (takze nauczycielami), ludZzmi starszymi;
$cisle wspolpracuje tez z pobliska szkola. Podczas organizowanych zaje¢
nastepuje miedzypokoleniowa wymiana wiedzy i umiejetnosci miedzy
mlodymi i seniorami. Inicjatywy pomocy dla dzieci to na przyklad zajecia
pozalekcyjne, wsparcie w odrabianiu lekcji, wyjscia w czasie zaje¢ szkol-
nych na wycieczki i spacery, akcje proekologiczne realizowane w porozu-
mieniu z wladzami szkolnymi, warsztaty tematyczne dla dzieci (te ostatnie
oplacane sg przez rodzicéw lub opiekunéw). Projekt pomocy dla senioréw
obejmuje natomiast robienie zakupéw, wykup lekéw, spacery, organizowa-
nie pokazdéw filmowych w lokalu stowarzyszenia czy wycieczki autokarowe
po kraju. Brakuje sformalizowanej wspoétpracy z uczelniami, cho¢ AJUDE
wspoldziala sporadycznie z organizacjami studenckimi funkcjonujacymi
w obrebie szkét wyzszych. Stowarzyszenie wspotpracuje tez z pojedynczymi
studentami, np. medycyny, ktérzy zaraz po studiach wyruszaja pod kuratela
AJUDE do pracy w terenie. Razem z Batoto Yetu Portugal AJUDE koopero-
walo przy realizacji projektu finansowanego przez UE, zorientowanego na
przeciwdzialanie przestepczosci w miejscowosci Caxias i okolicach.

Zdaniem pracownikéw stowarzyszenia brak wspoétdzialania trzecie-
go sektora ze srodowiskiem akademickim wynika z braku porozumienia,
z rozdzwigku, oderwania uniwersytetéw od ,realnego zycia”. Kadry uni-
wersyteckie nie rozumiejg potrzeby rozwijania i zaciesniania wspdtpracy
z sektorem NGO. Wspolprace ze szkolami utrudnia natomiast niechetna
postawa niektdérych nauczycieli. W opinii szefa AJUDE nie ma w Portugalii
duzego poszanowania dla roli nauczycieli: wiekszo$¢ z nich uznaje si¢ za
pasywnych, niechetnych do podejmowania nadobowigzkowych dziatan.
Jest to, w jego przekonaniu, istotna przyczyna braku postepu w dziedzinie
wspolpracy z placowkami szkolnymi. Jak twierdza pracownicy stowarzy-
szenia, istnieje dzi$ pilna potrzeba ,przerwania wirtualnych wiezéw mig-
dzy ludzmi i powrotu do realnosci”, przy czym - co podkreslajg — sektor
NGO i uniwersytety powinny do tego dazy¢ wspolnie. Takie rozwigzanie
pomogtoby uczelniom wyjs¢ ku spoteczenstwu i spojrze¢ z bliska na jego
problemy.



322 KAROLINA GOLEMO

Fundacja Calouste Gulbenkian®

Dzialajaca od 1956 roku Fundacja im. Gulbenkiana to jedno z najwazniej-
szych centréow kulturalnych w Portugalii. Posiada wlasng orkiestre, sale
koncertowe, dwie galerie sztuki, wydaje czasopisma, wspiera finansowo
i sponsoruje wiele przedsiewzie¢ kulturalnych, w tym powstajace w ma-
tych miastach muzea i biblioteki im. Gulbenkiana. Dziatalnos¢ Fundacji
Gulbenkiana obejmuje takze Brazylie i kraje afrykanskie jezyka portugal-
skiego, tj. Angole i Mozambik. Sekcja Naukowa fundacji zajmuje si¢ po-
$redniczeniem w pozyskiwaniu grantéw europejskich na badania naukowe,
oferuje tez stypendia badawcze dla indywidualnych badaczy i naukowych
konsorcjow. Oferta grantowa skierowana jest w duzej czesci do sektora
NGO. Okolo potowy projektéw wspolfinansowanych przez fundacje do-
tyczy relacji NGO i szkét i - zdaniem eksperta bedacego czlonkiem za-
rzadu - cieszg si¢ one wysoka efektywnoscig. Fundacja zajmuje si¢ takze
ewaluacja finansowanych projektéw oraz analizowaniem ich skutecznosci
i rzeczywistych rezultatow. Ekspert, od lat 80. XX wieku zaangazowany
w umacnianie i rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego w Portugalii miedzy
innymi poprzez zwigkszanie podmiotowosci trzeciego sektora, podkresla
istotna role NGO jako aktora uzupetniajacego dziatania panstwa (ktore nie
jest wystarczajaco skuteczne). Zwraca uwage na ,,realng potrzebe autonomii
i interwencji NGO” w spofeczenstwie. Pierwszym krokiem do umacniania
spoteczenstwa obywatelskiego jest zaangazowanie szkét, mobilizowanie
nauczycieli i uczniow. Szkota, wspolnota lokalna i rodzina sg, w opinii eks-
perta, podstawa rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego. Fundacja im. Gul-
benkiana angazuje si¢ w rézne inicjatywy (m.in. konkursy z nagrodami dla
najbardziej aktywnych szkét) majace stuzy¢ wprowadzaniu do szkét edu-
kacji obywatelskiej, nie tylko jako osobnego przedmiotu, ale tez w ramach

3 Fundagdo Calouste Gulbenkian, https://gulbenkian.pt/ (dostep 19 VI 2019).
Galust Sarkis Gulbenkian (Stambut 1869 - Lizbona 1955) byl ormianskim filantro-
pem, przedsiebiorca i kolekcjonerem sztuki. Zgodnie z jego ostatniag wolg zgromadzo-
ne przez niego zbiory sztuki antycznej, orientalnej i europejskiej zostaty przekazane
fundacji i stanowig dzisiaj kolekcje Muzeum im. Galusta Gulbenkiana w Lizbonie.
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tresci innych nauczanych dyscyplin, takze nauk o przyrodzie czy ekologii.
Edukacja obywatelska jest $ci$le powigzana z tematem dziedzictwa kultu-
rowego, zaréwno lokalnego, jak i europejskiego. Jako jeden ze swoich suk-
cesOw ekspert wymienia udang integracje szkolna dzieci z rodzin romskich,
ktérej efekty zaczely by¢ widoczne pod koniec lat 90. XX wieku (wigzalo sie
to miedzy innymi z powigzaniem prawa do pobierania zasitku socjalnego
z obowiazkowa scholaryzacja dzieci).

Rozmowa z przedstawicielem fundacji miata raczej charakter ogdlnych
rozwazan o potrzebie skuteczniejszego wspdldziatania trzeciego sektora
i szko6! na rzecz promowania edukacji obywatelskiej i kulturowego dziedzic-
twa. Pojawil si¢ postulat bardziej efektywnego mierzenia skutecznosci po-
dejmowanych w tym obszarze projektow i finansowania tych inicjatyw, kto-
re przyniosg widoczng zmiane i odpowiedza na konkretne, realne problemy.

AMRT - Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju i Szerzenia Transkulturowosci®*

Dzialajace od dwudziestu pigciu lat stowarzyszenie powstato z oddolnej ini-
cjatywy mieszkancow prowizorycznej osady Bairro de Talude, polozonej
w peryferyjnej dzielnicy Unhos w podlizbonskiej gminie Loures i zamiesz-
katej przez ludno$¢ pochodzenia afrykanskiego (gtéwnie z Wysp Zielone-
go Przyladka). Poczatkowo celem tej dzialalnosci byta poprawa warunkow
zycia lokalnej spotecznosci (doprowadzenie pradu, kanalizacji do osady).
Obecnie obejmuje ona rdzne projekty dotyczace tego obszaru (np. integracja
szkolna dzieci imigrantéw), we wspdtpracy z innymi podmiotami szczebla
lokalnego, jak szkoty, urzedy gminy Loures i Odivelas czy lokalne wspdl-
noty wyznaniowe. Gléwnym celem tych zespolonych dziatan jest ,,rozwi-
janie obszaru, dawanie mieszkanicom szansy, rozwigzywanie problemow”.
W opinii informatoréw dobra wspoétpraca ze szkolami najbardziej zalezy
od czynnika ludzkiego (checi poszczegdlnych oséb), mniej od przepiséw

** AMRT - Associagdo Para A Mudanga e Representagdo Transcultural. Wezes-
niej ten sam skrét rozwijano jako Associagdo de Melhoramentos e Recreativo do
Talude (Stowarzyszenie na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Rekreacji na obsza-
rze Talude].
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prawnych czy systemu. Programy szkolne i wprowadzanie do nich tresci
zwigzanych na przyklad z integracjg mniejszosci czy kwestiami gendero-
wymi zalezg najczesciej od dobrej woli i inicjatywy dyrektora. Nauczyciele
sa przepracowani, dlatego zdarza si¢, ze odmawiajg udzialu w dodatkowych
projektach finansowanych z zewnatrz, nawet jesli zostang zakwalifikowani
do danego programu i jesli wymaga to od nich jedynie kilku godzin pracy
wiecej tygodniowo. Pojawia si¢ w tym przypadku pewna tendencja: szkoty
wielokulturowe z najwieksza liczba uczniéw cudzoziemskich najchetniej
biorg udziat w projektach zewnetrznych. Podstawowe problemy szkot to nie
tylko brak pieniedzy, ale tez brak wspétpracy miedzy podmiotami i odrzu-
canie propozycji zmian oddolnych przez kadry zarzadzajace na wyzszych
szczeblach.

Obecne na spotkaniu psycholozki, prowadzace badania terenowe dla
urzedu gminy Odivelas, zwrdcily miedzy innymi uwage na problem nie-
przystosowania jezykowego uczniéw pochodzacych z Azji (w roku szkol-
nym 2017/2018 bylo to 3500 dzieci nieznajacych portugalskiego, przyjetych
do szkoty bez dodatkowego wsparcia). We wspolpracy z etnopsychologa-
mi z uniwersytetu ISPA przeprowadzono pilotazowy projekt majacy na
celu dotarcie do tych dzieci i rozmowy z nimi (w projekcie zastosowano
takie metody, jak obserwacja, wywiady fokusowe, wywiady indywidual-
ne). Po pilotazowej fazie projektu, juz na kolejnym etapie, przeszkodg oka-
zaly sie zmiany strukturalne w Urzedzie Gminy Odivelas i nowy podziat
kompetencji miedzy jego wydzialami. Wymiana oséb odpowiedzialnych
za realizacje zadan projektowych spowodowala brak ciaglosci w pracy ze-
spotu. Przedsiewzigcie udatlo si¢ jednak kontynuowa¢, takze dzigki zdo-
byciu nagrody Portugalskiego Stowarzyszenia Antropologicznego (APA -
Associagao Portuguesa de Antropologia) i dodatkowego finansowania. Nosi

”35 i ma na

ono tytul ,Odivelas Inclusiv@. Kompetencje transkulturowe
celu integracje szkolng dzieci z Pakistanu, Indii, a takze z Angoli. Partne-

rami projektu sg ISPA (Instituto Universitario, Centrum Etnopsychologii

% Zob. informacje o projekcie na stronie gminy Odivelas: https://www.cm-odive-
las.pt/pages/10122news_id=404&related_news_list_34_page=2 (dostep 30 VIII 2019).


https://www.cm-odivelas.pt/pages/1012?news_id=404&related_news_list_34_page=2
https://www.cm-odivelas.pt/pages/1012?news_id=404&related_news_list_34_page=2
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Klinicznej) oraz AEPA (lokalne zgrupowanie szkoét). Na dalszych etapach
projektu przewidziano wywiady z nauczycielami, rodzicami, czlonkami
spolecznodci (liderami religijnymi, spotecznymi) i badaczami. Motyw prze-
wodni projektu to nauczy¢ si¢ szanowac tozsamo$¢ migrantéw i wspotdzie-
li¢ sie doswiadczeniem.

Innym przyktadem wielopodmiotowej, wielosektorowej, miedzynaro-
dowej wspolpracy, zaprezentowanym w czasie wizyty, jest AMITIE Project
(Awareness raising on MIgrations, developmenT and human rIghts through
local partnErships) — projekt faczacy uniwersytety, lokalne samorzady i or-
ganizacje pozarzadowe z kilku krajow (Niemcy, Wlochy, Lotwa, Francja,
Hiszpania, Portugalia). Jego kontynuacja jest projekt AMITIE CODE (Ca-
pitalizing On DEvelopment). Ze strony portugalskiej w sklad konsorcjum
wchodza: Urzad Gminy Loures oraz CEI-IUL (Centrum Studiéw Miedzy-
narodowych, Instituto Universitario de Lisboa). Hastem przewodnim pro-
jektu jest ,Migration and Rights: Building Development Togehter™>¢.

Zdaniem ekspertéw obecnych na spotkaniu w siedzibie AMRT w Por-
tugalii istniejg dobre przepisy i pomysty rozwigzan, ale nie ma przefozenia
tych idei na praktyke, na konkretne dziatania. W rezultacie pojawiaja sie
rozbieznos$ci migdzy zamystami a ich realizacjg, ktdére znacznie utrudniajg
rozwdj i osiaganie wyznaczanych celéw.

Kilka uwag na zakoriczenie

Przeprowadzone w ramach projektu ,,DIALOG” badania miaty charakter
pilotazowy i niereprezentatywny. Pozwolily na zarysowanie bardzo ogélne-
go obrazu sytuacji trzeciego sektora w Portugalii i jego powiazan z innymi
aktorami spolecznymi. Wywiady z ekspertami i wizyty studyjne w kilku or-
ganizacjach umozliwily opracowanie wstepnej charakterystyki zasad funk-
cjonowania sektora NGO, stojacych przed nim wyzwan i probleméw, ktére

> Wiecej informacji na temat projektu AMITIE mozna znalez¢ na stronie http://
www.amitiecode.eu/ (dostep 18 VIII 2019).
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wciaz wymagaja skutecznych rozwiazan. Ze wzgledu na swoja fragmenta-
ryczno$¢ informacje i do§wiadczenia zebrane podczas badan majg znacze-
nie wylacznie egzemplifikacyjne. Moga jednak stanowi¢ punkt wyjscia do
dalszych poglebionych i szczegétowych analiz w tym obszarze. Spotkania
z przedstawicielami wybranych NGO w ich siedzibach i informacje na te-
mat dziatalnosci tych organizacji uzyskane ze stron internetowych sklaniaja
do pozytywnych konkluzji: mimo wielu trudnosci natury administracyjno-
-finansowej (takich jak nieprzewidywalnos¢ budzetowa czy niecigglos¢ za-
trudnienia) i barier spofecznych (wynikajacych z braku zaufania, braku sie-
ci wsparcia czy nieskutecznych kanatéw przeptywu informacji) potrafig one
podejmowac nowe spoteczno-kulturowe inicjatywy i wyzwania, realizowa¢
projekty obywatelskie, dociera¢ do réznych segmentéw spoleczenstwa.
Trzeci sektor zaczal si¢ dynamicznie rozwija¢ w Portugalii po przelomie
w 1974 roku i wej$ciu tego kraju na droge demokracji. Jak stwierdzil jeden
z ekspertow wypowiadajacych si¢ podczas badan, powodem tej sytuacji byla
w duzej mierze zmiana mentalnosci spoleczenstwa po rewolucji gozdzi-
kow, a takze powroty Portugalczykow do kraju z terenéw bylych kolonii
(tzw. retornados) i rosnace w site spolecznosci imigranckie (pochodzace
gléwnie z bylych obszaréw skolonizowanych). Zaczely sie pojawia¢ nowe
potrzeby spoleczno-kulturowe, ktédre NGO staraly sie zaspokajaé. Takze
dzisiaj wiodaca role w sektorze pozarzagdowym odgrywaja stowarzyszenia
zakladane i prowadzone z inicjatywy imigrantéw. Ciagle jednak brakuje
jeszcze odpowiednich form wspolpracy miedzy organizacjami pozarzado-
wymi a instytucjami edukacyjnymi. Ma ona raczej charakter sporadyczny
i dopiero si¢ rozwija.

Jak zauwazyl Guilherme d’Oliveira Martins”’ w swoim wystgpie-
niu przygotowanym specjalnie na seminarium zorganizowane w ramach

projektu ,DIALOG”, baz¢ dla wspdlczesnych spoteczenstw europejskich

*7 Portugalski prawnik, polityk i urzednik panstwowy. Byty minister edukacji
i finanséw, doradca prezydenta Mario Soaresa. Cztonek komitetu, ktory opracowal
Konwencje ramowa Rady Europy/UNESCO w sprawie znaczenia dziedzictwa kultu-
rowego dla spoteczenstwa (Faro 2005). Cztonek korespondent Portugalskiej Akademii
Nauk. Obecnie dyrektor Sekcji Naukowej Fundacji im. Gulbenkiana w Lizbonie.
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powinny stanowi¢ trzy gtéwne elementy: kultura, nauka i edukacja. Histo-
ria kultury to jego zdaniem historia wzajemnej wspdtpracy, wymiany do-
$wiadczen iidei oraz uczenia si¢ od siebie nawzajem. Zdobywanie wiedzy to
jedyny sposob osiggania madrosci pozwalajacej na miedzykulturowy dialog
i przeciwstawianie si¢ wszelkiego rodzaju dyskryminacji, czesto opartej na
strachu przed innym, nieznanym. O istotnosci kulturowej heterodoksji, pra-
wie do pluralizmu idei i warto$ci oraz koniecznosci otwartej perspektywy,
pisal pod koniec lat 70. XX wieku portugalski mysliciel Eduardo Lourengo
w eseju Labirynt Saudade®®. Zdaniem d’Oliveiry Martinsa rozwazania te
nabieraja wspodlczesnie jeszcze wiekszego znaczenia. Kolonialna historia
Portugalii spowodowata, ze taczy ja dzisiaj wspdlnota jezykowa z wielo-
ma obszarami; portugalski — trzeci jezyk europejski najczesciej uzywany
w $wiecie i pierwszy jezyk europejski na potudniowej pétkuli - jest taczni-
kiem migdzy odmiennymi kulturami wielu terytoriéw. Jest to jednoczesnie
duze bogactwo i ogromna odpowiedzialnos¢>. Portugalskie spoleczenstwo,
w ktérym mieszajg si¢ réznorodne wptywy kulturowe, to swoiste laborato-
rium miedzykulturowego dialogu. Istotne jest, aby w tym dialogu uczest-
niczyli na réwnych prawach ré6zni aktorzy spoleczni, wzajemnie wspierajac
sie w wyznaczaniu i osigganiu celéw. Najblizsze lata pokaza, na ile uda si¢
ulepszy¢ i zaciesni¢ wspdltprace miedzy sektorem pozarzadowym i spolecz-
no$ciami akademickimi i czy przyczyni sie to do dynamiczniejszego roz-
woju spotecznego Portugalii.
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