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Monografia zadnego przedsi¢biorstwa nie pozwala na rozcigganie osiggnietych w niej
wnioskéw np. na calo$¢ danej branzy przemystowej. W tym sensie zadne przedsigbior-
stwo nie moze by¢ uznane za do$¢ ,,typowe” [...] Monograficzne badanie dziejéow danego
przedsiebiorstwa pozwala lepiej zrozumie¢ warunki, w jakich dane (a i inne) przedsie-

biorstwo dziatato oraz czynniki determinujace jego kalkulacje'.

Witold Kula (1916-1988),
historyk dziejow spoteczno-gospodarczych Polski

[...] Tartak [parowy], fabryka beczutek [bednarnia] i fabryka konserw rybnych [firmy
C. Warhanek w Mszanie Dolnej] stanowig nieodlaczng catos¢ i jednostke. Gtowna czgscia
[zakladu] jest fabryka konserw rybnych, ktéra produkuje naczynia i opakowania we wta-

snym zakresie i do produkcji tej potrzebny jest tartak i fabryka beczutek (moskalowek)™

Fragment z ewidencji zaktadu dla celéw mobilizacji wojskowej [1928]

Cyt. za: W. Kula, Problemy i metody historii gospodarczej, Warszawa 1983, s. 223. Powyz-
szy fragment z Witolda Kuli cytujg jako motto réwniez inni autorzy monografii przed-
siebiorstw, np. A. Zawistowski, Kombinat. Dzieje Zambrowskich Zakltadéw Przemystu
Bawetnianego — wielkiej inwestycji planu szescioletniego, Warszawa-Bialystok 2009, s. 7.
W kontekscie omawianego przedsiebiorstwa C. Warhanek w Mszanie Dolnej cytowalem
ten fragment wczesniej w artykule: M. Wojcik, Fabryka konserw rybnych C. Warhanek
w Mszanie Dolnej w latach 1885-1918, ,Zeszyty Rabczanskie” 2022, nr 7, s. 93.

Cyt. za: Archiwum Narodowe w Krakowie (ANK), Urzad Wojewodzki Krakowski, sygn.
29/206/0/6/506, fasc. IX [28], k. 1749 - Wykaz statystyczny za rok 1928.






WsTEP

Ulica Fabryczna w Mszanie Dolnej

Wspolczesnie ulica Fabryczna nalezy do nielicznych zachowanych urbano-
nimoéw (w tym przypadku nazwa ulicy)! w przestrzeni miejskiej Mszany Dolnej,
ktérych geneza siega okresu galicyjskiego®. Nazwa — podobnie jak w przypadku
innych miast na terenach polskich, rozwijajacych si¢ pod wpltywem industria-
lizacji na przetomie XIX i XX w. — byla bezposrednio zwigzana z polozeniem
istotnego obiektu (lub obszaru): zakladu przemystowego usytuowanego przy tej
drodze’. Jednoczesnie pelni ona funkcje nos$nika pamieci o duzym kompleksie

Wirod licznych propozycji pogrupowania nazw ulic, placéw i dzielnic polskich miast
z punktu widzenia motywacji semantycznej, Andrzej Wyrobisz wyrdznia grupy urba-
noniméw: a) nazwy odzwierciedlajace krajobraz naturalny i kulturalny; b) nazwy odno-
szace sie do funkcji ulic i placéw; ¢) nazwy informujace o stosunkach spolecznych (np.
wlasnosciowych). Zob. A. Wyrobisz, Nazwy ulic, placéw i dzielnic w miastach polskich.
Nosniki informacji - Zrédta historyczne — zabytki kultury, ,Przeglad Historyczny” 1999,
nr 90 (4), s. 522-523.

Uchwalg Miejskiej Rady Narodowej w Mszanie Dolnej z 5 marca 1968 r. zmieniono nazwy
ulic, w tym bedace $wiadectwami pierwotnego gospodarczego charakteru miejsca, takie
jak Rzeznicza (obecnie Zielona) czy Kolejowa na ul. M. Nowotki (obecnie o. M.M. Kol-
bego). Podaje za: ]. Kobylinska, Jak moja wies si¢ ,,urbanizowata”, ,,Annales Universita-
tis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Linguistica” 2010, t. 5, s. 89.

Dane pochodzace z TERYT (Krajowy Rejestr Urzedowy Podzialu Terytorialnego Kra-
ju), prowadzonego przez Giéwny Urzad Statystyczny (GUS), wskazuja, ze na poczatku
2025 r. bylo w Polsce okoto 400 ulic o nazwie Fabryczna (w wojewddztwie matopolskim —
20), [online:] https://eteryt.stat.gov.pl/eTeryt/rejestr_teryt/udostepnianie_danych/baza_
teryt/uzytkownicy_indywidualni/wyszukiwanie/wyszukiwanie.aspx?contrast=default -
20 III 2025.
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przemystowym firmy C. Warhanek w Mszanie Dolnej. Stanowi swiadectwo zwia-
zanej z nim od konca XIX w. kultury materialnej, przemian przestrzennych i spo-
tecznych, bedac jednym z waznych czynnikéw miastotwodrczych®.

O nazwe tej ulicy w lokalnej topografii prawdopodobnie konkurowal dwér.
Swiadczy o tym m.in. zachowany plan sytuacyjny z 1927 r., na ktérym zostata
ona oznaczona jako ,,droga do zamku™ (sic!), a nie do fabryki (zob. ilustracja 21).
Na innym planie przechowywanym w tej samej jednostce archiwalnej wystepuje
za$ pod nazwg ,droga do dworu™. Dopiero w dokumentach powojennych, np.
na planie sytuacyjnym octowni z 19 grudnia 1945 r., zostala jednoznacznie okre-
$lona jako ulica Fabryczna” - zgodnie z nazewnictwem obowigzujacym obecnie.

Proces utrwalenia tej nazwy potwierdza réwniez korespondencja urzgdowa
z potowy lat 60. XX w. W pismie Miejskiej Rady Narodowej w Mszanie Dolnej
skierowanym do Wydzialu Organizacyjnego Prezydium Powiatowej Rady Naro-
dowej w Limanowej i datowanym na 19 marca 1965 r., jednoznacznie uznano, ze
nazwa ulicy Fabrycznej w Mszanie Dolnej wywodzi si¢ od funkcjonujacego w tym
miejscu ponad pigc¢dziesiat lat zaktadu C. Warhanek, ktdry jest przedmiotem ni-
niejszej monografii®. Powszechne w Mszanie Dolnej jest utozsamianie wszystkich
dziatéw firmy po prostu z ,,fabryka”. Taki tez jest tytul tej ksigzki.

Wybér tematu i jego uzasadnienie

Pierwszym powodem podjgcia niniejszego tematu byla wyjatkowa skala oddzia-
tywania przedsigbiorstwa C. Warhanek na modernizacje Mszany Dolnej w sta-
bo uprzemystowionym regionie. W polaczeniu z utworzeniem w 1883 r. Sadu
Powiatowego (obejmujacego okregiem 24 gminy administracyjne w zachodniej
cze$ci powiatu limanowskiego) oraz uruchomieniem kolei w 1884 r. funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa C. Warhanek stanowilo jeden z gtéwnych czynnikow

Zob. A. Myszka, Kategoria pamigci zbiorowej w urbanonimii, ,Stowo. Studia Jezyko-

znawcze” 2022, nr 13, s. 214.

> ANK, Urzad Wojewddzki Krakowski, sygn. 29/206/0/6/506, fasc. III, [nr 28], k. 1769 -
Fragment planu sytuacyjnego firmy C. Warhanek w Mszanie Dolnej 20 maja 1927 r.

¢ Tamze, k. 1753.

7 Archiwum Narodowe w Krakowie — Oddzial Nowy Sacz (ANK-ONS), Akta organizacji
i stowarzyszen — zbior szczatkdw zespotow, sygn. 31/187/0/72/34, k. 11-12 - Plan sytu-
acyjny octowni firmy C. Warhanek pod zarzadem ,,Spolem” w Mszanie Dolnej [skala
1:1000].

8 ANK-ONS, Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Limanowej, sygn. 31/55/0/-/15,

k. 31.
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miastotwoérczych Mszany Dolnej. Funkcjonowanie Sadu przyczynito sie do po-
wstania nowej warstwy spolecznej — inteligencji’, ale to rozwdj przemystu przycia-
gnal tu specjalistow i zwyklych robotnikéw, takze z sgsiednich miejscowosci (np.
ze Stomki), oraz wzmocnil przyrost demograficzny (z 2116 mieszkancéw gminy
i 113 obszaru dworskiego w 1890 r."° do prawie 3500 oséb w 1910 r.). Zaktad
przyczynil si¢ tez do zahamowania emigracji zarobkowej'!. Wzigwszy pod uwage,
ze przed I wojng $wiatowa liczba pracownikéw firmy C. Warhanek w Mszanie
Dolnej wahata sie od 200 do 300, a w 1930 r. (z pracownikami sezonowymi) byto
to 240 0s6b'?, mozna stwierdzi¢, ze kilka do kilkunastu procent miejscowej popu-
lacji znajdowalo zatrudnienie w tartaku i w fabryce konserw rybnych.

W II potowie XIX w. nadal wazng funkcje w regionie, istotng szczegolnie
w procesach industrializacji'?, petnito ziemianstwo. Ale juz pod koniec XIX w.
kluczows role odgrywaly przemyst i inwestycje kapitatu zagranicznego, zmniej-
szajac udzial ludnosci rolniczej w ogélnej populacji i wplywajac na rozwoj han-
dlu i ustug. W dokumentacji Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie (IPH)
figuruje niemal pot tysigca nazwisk osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w Mszanie Dolnej do 1939 r. (gléwnie w drobnym handlu i ustugach). Handel,
jak réwniez powstajace tu od konca XIX w. centrum przemystowe, stanowily je-
den z najwazniejszych czynnikéw wzrostu dawnej Mszany Dolnej, byly tez jedna
z zasadniczych przyczyn przybywania na te tereny Zydow'. Wokét przemystu
i wzwiagzku ze wzrostem demograficznym rozwijaly sie takze inne instytucje: kasa

Szerzej pisz¢ na ten temat w artykule: M. Wojcik, Znaczenie instytucji sgdowych dla
urbanizacji matych osrodkow w Galicji na przetomie XIX i XX wieku na przyktadzie Msza-
ny Dolnej, ,,Rocznik Przemyski. Historia” 2024, t. 1 (30), s. 117-135.
Special-Orts-Repertorium von Galizien | Wykaz szczegétowy miejsc w Galicji, Bd. 12: Ga-
lizien, Wien 1893, s. 320-321.
" M. Wojcik, Franciszek Dubowy (1861?-1931) - dyrektor fabryki i naczelnik gminy
w Mszanie Dolnej, ,Sadeczanin. Historia” 2021, nr 3, s. 59.
2 ANK, Urzad Wojewddzki Krakowski, sygn. 29/206/0/6/506, fasc. IX [28], k. 1719. Szerzej
omawiam to zagadnienie w rozdziale siédmym (zob. podrozdz. 7.2.).
Zob. szerzej: T. Kargol, Ziemiaristwo a uprzemystowienie Galicji na przetomie XIX i XX w.
(do 1918 1), ,Studia z Historii Spoleczno-Gospodarczej” 2010, t. 7, s. 133-149.
4 Zob. B. Wasiutynski, Ludnosé¢ zydowska w Polsce w wiekach XIX i XX. Studjum sta-
tystyczne, Warszawa 1930, s. 156. Od utworzenia odrebnego okregu metrykalnego
i gminy wyznaniowej w 1891 r. Zydzi stanowili coraz wigkszy udzial w populacji miej-
scowosci, ktdra stwarzala im dogodne warunki do handlu i pielegnowania ich wiary i tra-
dycji. Obszerniej zob. M. Wéjcik, Spotecznos¢ zydowska w Mszanie Dolnej na przetomie
XIX i XX w., [w:] Tak niewiele zostato, a jednak duzo..., red. M. Kardis, Presov 2022,
s. 155-169.
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chorych, czteroklasowa szkota ludowa'®, stowarzyszenia kulturalne, o$wiatowe,
gospodarcze'®. Innym dowodem na duze znaczenie przedsiebiorstwa w regionie
jest fakt, ze w latach 1911 i 1927 jego dyrektoréw wybierano wdjtami Mszany
Dolnej. Do innych czynnikéw miastotworczych nalezaty m.in. szkoly srednie czy
tez inne urzedy administracji publicznej (np. starostwo powiatowe), ktérych nie
powotano w Mszanie Dolnej".

Wactaw Forajter stusznie zwraca uwage na to, ze na niektérych obszarach no-
woczesnos$¢ rozwijajaca si¢ pod wplywem preznie dzialajacych osrodkéw prze-
mysfowych prowadzila do istotnych przeobrazen dotychczasowych wzorcow
zycia czy organizacji przestrzeni, sprzyjajac rozwojowi mieszczanstwa i warstwy
inteligencji, co w pewnym zakresie dotyczylo takze Mszany Dolnej. W wielu in-
nych miejscach proces ten mial jednak czesto charakter fragmentaryczny, a no-
woczesnos¢ ograniczala sie do obecnosci pojedynczych instytucji'®.

Drugim kluczowym powodem, dla ktérego podjalem si¢ opracowania tematu
zaktadu C. Warhanek, jest brak jego calosciowego ujecia w dotychczasowej litera-
turze przedmiotu. Kwerenda wykazata niezwykle skromny stan dotychczasowe-
go piSmiennictwa po$wieconego temu waznemu w Mszanie Dolnej zakladowi,
a szerzej — dziejom lokalnego przemystu. Pierwsza probe ogdlnego omdwienia
funkcjonowania tartaku i fabryki konserw do 1918 r. stanowi mdj przyczynkarski

5 W latach 1887-1912 liczba uczniéw w szkole wzrosta od 278 do 688; zob. Archiwum Ze-
spolu Placowek Oswiatowych w Mszanie Dolnej (AZPO-MD), Kronika szkoty w Mszanie
Dolnej zaprowadzona przez Michata Skumiela, kierownika szkoly urzedujgcego od 27 mar-
ca 1889 roku, mps, [b. sygn.], s. 349-350.

Przed I wojna $§wiatowa w Mszanie Dolnej dzialaly kota terenowe takich ,,stowarzyszen
niepolitycznych” jak np.: Towarzystwo Szkoty Ludowej (TSL), Krakowskie Towarzystwo
Oswiaty Ludowej (KTOL), Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokol”, Ochotnicza Straz Pozar-
na (OSP), Géralskie Towarzystwo Spiewacko-Dramatyczne, Towarzystwo Zaliczkowe,
Polska Kasa Goralska, inne niewymienione. Podaj¢ za: M. Wéjcik, C.k. Sgd Powiatowy
w Mszanie Dolnej. Instytucja i ludzie, Krakow 2023, s. 19, 147-148, 183, 187, 260, 265,
279.

17 Zob. tamze, s. 12.

W kontekscie ziem polskich w okresie zaboréw autor interpretuje ,,kapitalizm wyspowy”
Witolda Kuli (omawiany dalej) jako wyréznik osrodkéw przemystowych w Krolestwie
Polskim: Warszawa, £6dz, Ostrowiec Swietokrzyski (huta), Zaglebie Dabrowskie (huty
i kopalnie); w Galicji byl on zwigzany zaréwno z goraczka naftowa, jak i regionami wy-
dobycia tego surowca (okolice Krosna, Borystaw, Drohobycz). Szczegélnie gwalttownie
przebieglo uprzemystowienie pruskiego Gérnego Slaska, gleboko przeobrazajace prze-
strzen tego regionu. Zob. W. Forajter, Dyslokacje. Studia o literaturze i innych dyskursach
XIX wieku, Katowice 2022, s. 17-18.
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artykul opublikowany w 2021 r. na famach ,Zeszytéw Rabczanskich”. Na ten
sam rok przypadl druk artykulu biograficznego poswieconego Franciszkowi Du-
bowemu starszemu (1862-1931), w ktérym przedstawiam zycie i dzialalnos¢ dy-
rektora fabryki i wojta gminy Mszana Dolna®. W 2024 r. ukazat si¢ artykul o nie-
mieckich watkach w historii miasta przed 1939 r., np. o roli portu w Hamburgu
w zaopatrywaniu firmy C. Warhanek w ryby czy zagadnienie bojkotu towaréw
pruskich?. Krotki tekst opisujacy przedsiebiorstwo ukazal si¢ w 2024 r. w ,,Echu
Limanowskim”*?. Wymienione artykuly maja charakter popularyzatorski i sta-
nowily zaledwie punkt wyjscia do dalszych, bardziej kompleksowych badan nad
historig przedsigbiorstwa. Niniejsza monografia wypetlnia te luke, oferujac pierw-
szg calo$ciowq analize dziejow przedsiebiorstwa C. Warhanek w Mszanie Dolnej
w latach 1890-1948.

Cele pracy

Celem niniejszej ksigzki jest monograficzne przedstawienie przedsi¢biorstwa
C. Warhanek w Mszanie Dolnej w latach 1890-1948 jako studium przypadku
duzego zaktadu przemystowego funkcjonujacego w matej (pod koniec XIX w.)
miejscowosci o charakterze rolniczym, na tle rozwoju dwoch galezi przemystu —
drzewnego i spozywczego (przetwdrstwo rybne) — oraz ukazanie wptywu zakladu
na modernizacj¢ gospodarcza, spofeczng i przestrzenng. Celem badan nie jest
jednak przedstawienie firmy jako calodci, ale zaktadu filialnego w Mszanie Dol-
nej, ktdrego powstanie byto konsekwencja jej rozwoju.

Praca odtwarza chronologi¢ oraz uwarunkowania powstania zakladu, rekon-
struuje jego strukture wilascicielska do 1939 r., podkreslajac decydujaca role ka-
pitalu zagranicznego. Istotnym celem niniejszej monografii jest ukazanie wpty-
wu przedsiebiorstwa C. Warhanek jako instytucji spolecznej i modernizacyjnej

¥ M. Wéjcik, Fabryka konserw rybnych..., s. 93-104. Mimo ograniczonej liczby wykorzy-

stanych zrédel, w tym literatury, prasy i materialéw archiwalnych, podjalem w artykule

probe opisu dziatalnosci zakladu od konca XIX w. do 1918 r. W niniejszej pracy oméwi-

fem m.in. zagadnienie wentylacji oraz kontroli inspektoratu pracy Galicji z 1896 r. w kon-

teksécie funkcjonowania tartaku. Kwerenda archiwalna objeta zesp6t Kancelaria adwokata

Grossa ze zbioréw Archiwum Narodowego w Krakowie.

Tenze, Franciszek Dubowy..., s. 57-60.

2t Tenze, Wybrane niemieckie watki w dziejach Mszany Dolnej i okolicy przed 1939 ., ,,Sa-
deczanin. Historia” 2024, nr 4 (grudzien), s. 69-72.

2 Tenze, Fabryka konserw rybnych C. Warhanek w Mszanie Dolnej - przemystowy fenomen
na przetomie XIX i XX w., ,Echo Limanowskie” 2024, nr 360-361, s. 46-47.
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w Mszanie Dolnej. Podejmuj¢ w ksigzce probe odpowiedzi na nastepujace klu-
czowe pytania badawcze: Jakie uwarunkowania infrastrukturalne, surowcowe
i spoteczno-ekonomiczne umozliwily lokalizacje¢ duzego zakladu przetworstwa
rybnego w Mszanie Dolnej pod koniec XIX w.? Jak funkcjonowanie tartaku pa-
rowego, wytworni beczek oraz fabryki konserw rybnych (wraz z zapleczem tech-
nicznym i zmianami technologicznymi) wplywalo na efektywnos¢ i trwalos¢ tego
zakladu w dlugiej perspektywie czasowej? Jaka byla skala i struktura zatrudnie-
nia, poziom wynagrodzen, warunki pracy oraz rola kobiet w zakladzie i jak od-
dziatywalo to na lokalny rynek pracy na tle rolniczego powiatu limanowskiego?

Wiele uwagi poswigcitem dzialalnosci publicznej, samorzadowej oraz pry-
watnemu zyciu kadry kierowniczej (zwlaszcza rodziny Dubowych, takze Hele-
ny Piwonskiej-Kisiel), procesom akulturacyjnym elity technicznej* i jej wielo-
wymiarowemu oddzialywaniu na przemiany gospodarcze, demograficzne oraz
przestrzenne Mszany Dolnej — od przeksztalcenia rolniczej miejscowosci w nowy
oé$rodek przemystowy powiatu limanowskiego pod koniec XIX w., poprzez prze-
fomowy okres migdzywojenny, po utrwalenie przemystowej tozsamosci w urba-
nonimii (ul. Fabryczna) i pamieci lokalnej. Praca zmierza wreszcie do oceny wy-
branych skutkéw duzej inwestycji kapitatu zagranicznego (C. Warhanek), a takze
okreslenia zaleznosci pomiedzy funkcjonowaniem zakladu a procesami mo-
dernizacyjnymi, urbanizacyjnymi oraz diugofalowym rozwojem gospodarczym
Mszany Dolnej, probujac tez okresli¢ miejsce zakladu C. Warhanek w regional-
nym i ogdélnokrajowym systemie przemystowym na tle branz drzewnej i spozyw-
czej (przetworstwo rybne).

Szczegdlne znaczenie ma tu odniesienie do koncepcji ,,kapitalizmu wyspo-
wego” Witolda Kuli (1916-1988), ktéry wprowadzit ja do polskiej historiografii.
Mial on na ziemiach polskich charakter pétkolonialny i lokaty kapitalu zagra-
nicznego*. W kontekscie omawianego przedsigbiorstwa C. Warhanek w Mszanie
Dolnej ,,kapitalizm wyspowy” Kuli oznacza m.in. zalezno$¢ od rynkéw zewnetrz-
nych, import technologii, strukture wlasnosci, transferowanie zyskow, relacje
z lokalng silg robocza, asymetrie wladzy, ograniczony spillover technologiczny

#  Podobne pytanie zadawal Tomasz Jacek Lis w kontekscie polskich urzednikéw w Boséni

i Hercegowinie; zob. T.J. Lis, Polscy urzednicy wyzszego szczebla w Bosni i Hercegowinie
w latach 1878-1918. Studium Prozopograficzne, Krakow 2020, s. 13. Zob. szerzej wybrane
podrozdziaty w rozdziale 8 oraz aneks biograficzny.

Podaje za: K.P. Wozniak, Lddzcy robotnicy z trzech perspektyw oglgdani. Uwagi na mar-
ginesie ksigzki: Kamil Smiechowski, Marta Kowalska-Sikorska, Kenshi Fukumoto, Robotni-
cy Lodzi drugiej potowy XIX wieku. Nowe kierunki badawcze, ,Studia z Historii Spotecz-
no-Gospodarczej” 2017, t. 17, s. 180.
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(rozlanie wiedzy czy technologii) itd. Koncepcja Kuli stanowi zatem pewna do-
datkowa rame interpretacyjng studium przypadku gtéwnego zakladu przemy-
stowego Mszany Dolnej przed II wojng §wiatowa. Monografia, kladac nacisk na
zaktad w Mszanie Dolnej, nie analizuje filii przedsigbiorstwa poza ich ogélnym
wzmiankowaniem w rozdziale 2.

Metodologia

Niniejsza praca ma charakter monograficzny oraz stanowi studium przypadku
(ang. case study) przedsigbiorstwa przemystowego C. Warhanek w Mszanie Dol-
nej - ujetego w dlugiej perspektywie czasowej (lata 1890-1948). Ksiazka nie jest
klasyczng monografig pojedynczej firmy, ale osadzonym w nurcie historii spo-
teczno-gospodarczej oraz mikrohistorii studium, nawet jesli nie jest to wyrazone
wprost.

Gléwng metodg badawcza przyjeta w monografii byla krytyczna analiza i in-
terpretacja dokumentow zrédtowych. Uktad pracy faczy perspektywe chronolo-
giczng (ramy 1890-1948; rozdzialy drugi oraz dziewiaty opracowano w oparciu
o kryterium chronologiczne) z podej$ciem problemowym, co pozwolilo mi wy-
odrebnic bloki tematyczne niezbedne przy odtworzeniu realiow funkcjonowania
zaktadu przemystowego o rozbudowanej strukturze. W badaniach nad kadrg za-
rzadzajacg, dyrektorami oraz innymi osobami zwigzanymi z funkcjonowaniem
zakladu (w tym w aneksie biograficznym®) zastosowano elementy metody prozo-
pograficznej — poprzez rekonstrukeje biografii, sieci powigzan rodzinnych, karier
zawodowych, a takze ich aktywnosci publicznej w Mszanie Dolne;j.

Wyjasnienia wymagaja takze zastosowane w tej monografii kluczowe poje-
cia, takie jak: ,przedsiebiorstwo’, ,,firma’, ,,zaklad”, ,,fabryka™®. W $wietle prze-
pisow austriackiej Ustawy przemyslowej z 15 marca 1883 r. za fabryke (,wigk-
sze przedsigbiorstwo”) uznawano zaklad, ktéry zatrudnial co najmniej 20 osob

»  Podobny wzorzec biograméw zastosowatem dotagd w monografii Sagdu Powiatowego; zob.

M. Wéjcik, C.k. Sgd Powiatowy..., s. 249-282.

Szerokie objas$nienie definicji ,,przedsigbiorcy” i ,przedsigbiorczosci’, wraz z hastami
stownikowymi, podano w monografii ,,Rozwdj przemystu naszym przeznaczeniem”. Zy-
dowscy przedsigbiorcy w Krakowie i jego okolicach w dobie autonomicznej (1867-1914),
red. P. Zarubin, Krakéw-Budapeszt-Syrakuzy 2025, s. 10-16.
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z wyznaczonym podzialem pracy”. Ustawa precyzowala m.in., ze praca ma sie¢
odbywac poza miejscem zamieszkania, z zastosowaniem maszyn?.

W niniejszej pracy termin ,,przedsigbiorstwo” stosowany jest w znaczeniu
najszerszym. Pod pojeciem ,fabryka” rozumiemy catos¢ aktywnosci gospodar-
czej: wszelkie formy fabryki, kompleks zakladu, formy aktywno$ci gospodarczej,
a zatem wszystko to, co nalezalo w Mszanie Dolnej do Carla Warhanka oraz jego
spadkobiercow. Na przedsiebiorstwo w Mszanie Dolnej skladaly si¢ zarejestrowa-
ne: tartak, wytwornia beczek (bednarnia), fabryka konserw rybnych, octownia
(od 1943 r.) i pomniejsze, jak fabryczka pudetek wiérowych. Znajdowaly si¢ one
w jednej strukturze wlascicielskiej i organizacyjnej. Pojecie ,,zaklad” (stosowa-
ne wymiennie) odnosi si¢ do jednostki produkcyjnej funkcjonujacej w ramach
przedsiebiorstwa (np. tartak i fabryka konserw rybnych, gdzie odwolujemy si¢ do
produktu finalnego). Okreélenie ,,firma” stosuj¢ w znaczeniu podmiotowym, jako
oznaczenie podmiotu prawnego, marki handlowej. ,,Fabryka”, poza znaczeniem
funkcjonalnym, jest nie tylko miejscem produkcji, ale i instytucja spoteczng®.
Te rozrdéznienia stuzg uporzadkowaniu narracji w ksiazce, nie za§ wprowadzeniu
odrebnych kategorii prawnych i ekonomicznych.

Zrédla

W monografii przyjalem hierarchi¢ zrédet, ktéra wynikala z oceny ich wiary-
godnosci oraz zwigzku z przedsiebiorstwem, a takze stopnia ich przetworzenia.
Punkt wyjscia do badan stanowily materialy archiwalne. Przy odtwarzaniu dzie-
jow przedsigbiorstwa C. Warhanek w Mszanie Dolnej podstawowa baze zrodlowa
stanowily zbiory zgromadzone w Archiwum Narodowym w Krakowie (ANK). Za
najcenniejszy w kontekscie omawianego zakltadu uwazam zbidr Inspektor Pracy
41 Obwodu w Nowym Saczu, w ktérym odnalazlem m.in. porzadek robotniczy
przedsigbiorstwa z 11 czerwca 1924 r.** Wiele przydatnych informacji dotycza-
cych okresu miedzywojennego, w tym planéw i schematéw przedsiebiorstwa,

¥ Tamze, s. 15;S. Szczepanowski, Nedza Galicji w cyfrach i program energicznego rozwo-

ju gospodarstwa krajowego, Lwow 1888, s. 82.

Zob. ,,Rozwdj przemystu naszym przeznaczeniem’..., s. 15. Paradoksalnie to zmechanizo-

wany tartak spelnial wiecej kryteriow ,,fabrycznosci” niz fabryka konserw rybnych.

¥ Zob. M. Tronti, Fabryka i spoteczeristwo | La fabbrica e la societa [1962], thum. S. Kr6-
lak, ,Praktyka Teoretyczna” 2013, [online:] https://www.praktykateoretyczna.pl/arty-
kuly/mario-tronti-fabryka-i-spoeczenstwo/ — 17 II 2026.

% ANK, Inspektor Pracy 41 Obwodu w Nowym Saczu, sygn. 29/1210/0/-/26, k. 85.
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udato sie uzyskac z zespotu Urzad Wojewddzki Krakowski’!. Odtwarzanie spraw
przedsiebiorstwa z lat 1900-1934 stalo sie tatwiejsze dzieki dokumentom zgro-
madzonym w obszernej jednostce Kancelaria adwokata Grossa — Akta spraw
prowadzonych przez adwokata Adolfa Grossa®’. Dane rejestracyjne firmy zawiera
ewidencja Izby Przemyslowo-Handlowej (IPH) w Krakowie. O poczatkach funk-
cjonowania octowni informuja m.in. wiadomosci uzyskane z zespotu Zaklad in-
stalacyjny Adam Bieniarz w Krakowie czy szczatki zespoléw z Archiwum Naro-
dowego w Krakowie — Oddzial Nowy Sacz**> (ANK-ONS).

Kwerenda objatem réowniez, jako drugie pod wzgledem waznosci, inne archi-
wa w Polsce. Szczegélnie cenne dla odtworzenia procesu upanstwowienia tartaku
okazaly si¢ dokumenty z Archiwum Akt Nowych (AAN) - zespot Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG) w Warszawie®**. W Archiwum Pan-
stwowym we Wroctawiu — Oddzial w Kamiencu Zgbkowickim (APW-0OKZ) od-
nalazfem z kolei wypelniong w latach 1929-1930 ankiete Biura Informacyjnego
W. Schimmelpfeng - Niemieckiej Wywiadowni Sp. z o.0. (Auskunftei W. Schim-
melpfeng — Deutsche Auskunfel G.m.b.H.)* z opiniami na temat zakladu i jego
dyrektora.

W trzeciej kolejnosci wykorzystatem dokumenty zagraniczne. W Bibliote-
ce Uniwersytetu Wiedenskiego (Universitdtsbibliothek Wien) przechowywany
jest m.in. maszynopis dysertacji doktorskiej Erwina Tilla o przemysle konserw
rybnych w Austrii, ktéry miat kluczowe znaczenie dla zrozumienia zaréwno po-
czatkow przedsiebiorstwa, jak i kontekstu branzy przetworstwa rybnego. Dzieki
uprzejmosci Jana Prchala z Polnej (rodzinnego miasta Karla Warhanka) uzyskano
dostep do zbioréw ,,Klubu Za historickou Polnou” z siedzibg przy, nomen omen,

' ANK, Urzad Wojewodzki Krakowski, sygn. 29/206/0/6/506, fasc. II1, [nr 28].

2 Zob. ANK, Kancelaria adwokata Grossa, sygn. 29/469/0, nr: 1-17. Sprawy prowadzone

przez mecenasa dotyczylty m.in. uméw z hr. Krasinskimi w sprawie laséw, wynajmu toru

i pracy czy spraw spadkowych (m.in. po $mierci Hugona Anbelanga).

ANK-ONS, Akta organizacji i stowarzyszen - zbidr szczatkéw zespoldw, sygn.

31/187/0/72/34.

Zob. AAN, Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego w Warszawie, sygn.

2/274/0/42/16283.

Zob. Biuro Informacyjne W. Schimmelpfeng - Niemiecka Wywiadownia Sp. z o.o.

(niem. Auskunftei W. Schimmelpfeng — Deutsche Auskunfel G.m.b.H.) 1888-1945, sygn.

84/635/0/1.1.1/77234. Wzmiankowalem juz o tym zrédle w swoim artykule: M. Wéjcik,

Wybrane niemieckie watki..., s. 70-71.

36 E. Till, Die Osterreichische Fischkonservenindustrie, Wien 1979 [1980], mps pracy dok-
torskiej, sygn. 90.525-C.
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ul. Varhdnkovej 275%7. Réwnie wazna byla dokumentacja firmy REFAS Sp. z o.0.,
(m.in. ksigga inwentarzowa).

Z innych archiwéw, juz o charakterze uzupelniajacym, nalezy wymieni¢ lo-
kalne zbiory, w tym np. Archiwum Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) w Mszanie
Dolnej, w ktérym zachowato sie kalendarium. Wéréd dokumentéw z Archiwum
Parafii Rzymskokatolickiej pw. $w. Michata Archaniota w Mszanie Dolnej warto
odnotowa¢ kronike Mszany Dolnej wedlug Sebastiana Flizaka (1881-1972). Ma-
szynopisy i rekopisy (np. zyciorys Stanistawa Ciezadlika) znajdujg si¢ w zbiorach
Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego oddz. Mszana Dolna, Miejskiej Bibliote-
ki w Mszanie Dolnej z kronika Olgi Illukiewicz*® oraz Archiwum Zespotu Placo-
wek Oswiatowych w Mszanie Dolnej, w ktéorym zachowala si¢ kronika szkolna.

Okazalo sig¢, ze wazne dane statystyczne sg zawarte w materiatach drukowa-
nych. Najwiecej wiadomosci dostarczyly skorowidze gospodarcze® oraz wyda-
wane w II RP przez Gltéwny Urzad Statystyczny Mafe roczniki statystyczne. Istot-
nymi zrédtami drukowanymi byly réwniez akty normatywne z okresu autonomii
galicyjskiej i II RP, regulujace zycie gospodarcze. Odnotowane tu zostaly usta-
wy regulujgce prawo przemystowe, urlopy itp., ktére wymieniam w bibliografii.
Z drukowanych zrodet urzedowych w okresie galicyjskim na wyrdznienie zastu-
guje Szematyzm Krolestwa Galicyi i Lodomeryi z Wielkiem Ksiestwem Krakow-
skiem...** (SKGL).

Dopelnienie zrédel archiwalnych, jako Zrédio pomocnicze, stanowia gazety
i czasopisma udostepniane w bibliotekach cyfrowych. W pierwszym rzedzie wy-
korzystatem codzienng prase o charakterze informacyjnym, jak: ,Czas” ,Gazeta
Lwowska’, ,,Kurier Lwowski”, ,Nowa Reforma” i lokalne: ,,Gazeta Podhalanska”

7 Dane kontaktowe i adresowe Klubu dostepne w Internecie, zob. Klub Za historickou Pol-

nou, [online:] https://www.mesto-polna.cz/klub%2Dza%2Dhistorickou%2Dpolnou/os-
11262 - 15 X 2024.

Olga Illukiewicz (1922-2004) - ur. w Mszanie Dolnej; nauczycielka historii, autorka re-
gionalistycznych artykuléw oraz szeroko wykorzystywanego maszynopisu kroniki Msza-
ny Dolnej. Podaje za: Z. Il1lukiewicz, Olga Illukiewicz 1922-2004 [In memoriam], ,Lud”
2005, t. 89, s. 394. Zob. mps kroniki autorki: O. Illukiewicz, Kronika Mszany Dolnej,
mps, Mszana Dolna 2002 [w zbiorach Miejskiej Biblioteki w Mszanie Dolnej].

Za szczegblnie wazne w kontekscie omawianego przedsigbiorstwa uwazam zwlaszcza
trzy nastepujace: Ksiega adresowa przemystu galicyjskiego, Krakow 1901; Skorowidz han-
dlowo-przemystowy Krolestwa Galicyi, wyd. 2, oprac. J. Olszewski, Lwow 1913; Wydaw-
nictwa informacyjno-adresowe przemystu polskiego, cz. 4: Przemyst spozywczy, Warszawa
1930.

Na temat niescistosci SKGL zob. szerzej: H. Kramarz, Schematyzmy galicyjskie (1776-
1914) jako c.k. rocznik sprawozdawczy dotyczgcy obsady kadrowej wladz, urzedow, towa-
rzystw i instytucji, ,Rocznik Historii Prasy Polskiej” 2007, t. 10, z. 1 (10), s. 5-29.
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i ,Glos Podhala”. Szczegdlnie cenne okazaly si¢ artykuly w periodykach facho-
wych o profilu technicznym i przemystowym, wydawanych przez instytucje prze-
mystowe, ktore wzbogacily fragmenty dotyczace organizacji produkcji konserw
rybnych: ,,Ryba” (organ Zwigzku Przemystu Rybnego w Polsce, wydawany przez
Izbe Przemystowo-Handlowa w Bydgoszczy), ,Morze” (Liga Morska i Rzeczna*')
i ,Sylwan” (organ Galicyjskiego Towarzystwa Lesnego).

Uzupelnieniem zrédel oficjalnych staly si¢ Zrédfa memuarystyczne (wspo-
mnienia) oraz relacje ustne, ktore wykorzystano uzupetniajaco i z ostroznoscig®.
Szczegdlnie wartosciowe okazaly si¢ materialy pochodzace ze zbioréw prywat-
nych i rodzinnych, zwlaszcza dokumenty nalezace do Joanny Dubiel oraz rodziny
Sadowych-Szczyglow — wnuczki i prawnuczki wojta i dyrektora Franciszka Du-
bowego (seniora) - a takze zbiory Anny Knapczyk.

Praca nie jest wolna od ograniczen zrédlowych i niedociagni¢é. Mam $wia-
domos¢ braku pelnych serii bilanséw finansowych firmy (analiza dostepnych ma
charakter ilustracyjny, ang. snapshot), jak i fragmentarycznosci zrodel - szczegol-
nie dla lat 1890-1918. Brakuje réwniez opracowanych archiwaliéw wiedenskich.
Ze wzgledu na nieprzejrzysty uklad archiwéw i brak pomocy inwentarzowych
temat wymagal Zzmudnej kwerendy, niedajacej gwarancji sukcesu. Czesto akta ta-
kie nie s3 ujete w zZadne spisy zdawczo-odbiorcze czy inwentarze, zatem nie zo-
staly one szerzej wykorzystane. Liczne zespoly archiwalne zawierajace najpewniej
materialy na temat omawianego przedsi¢biorstwa C. Warhanek czekajg nadal na
opracowanie i uporzadkowanie, a niektdre okazaly si¢ nieczytelne®. Nie wyko-
rzystatem tez w pracy szerzej zréddet lwowskich. Ze zbioréw polskich archiwéw
panstwowych nie udato mi sie¢ w pelni wykorzysta¢ waznych dokumentéw, np. ze
zbioru Banku Gospodarstwa Krajowego, Panistwowego Monopolu Spirytusowego
czy Starostwa Powiatowego w Limanowej. Brakuje réwniez pelniejszych wiado-
mosdci na temat funkcjonowania zaktadu w okresie okupacji niemieckiej.

Ograniczona baza poréwnawcza przeniosta akcent ksigzki z monografii przed-
siebiorstwa sensu stricto w kierunku mikrohistorii i historii spotecznej. Przyjete

41

W 1930 r. zmieniono nazwe na Lige Morska i Kolonialng (do 1939 r.); zob. np.: T. Biatas,
Liga Morska i Kolonialna 1930-1939, Gdansk 1983.

Przedstawiam Zrédfa memuarystyczne w bibliografii, m.in. wspomnienia Aleksan-
dra Kalczynskiego oraz Sebastiana Flizaka pt. Mszana Dolna w latach okupa-
cji (w Archiwum Komisji Historycznej ZBoWiD — Oddzial w Krakowie). Relacje ustne
przekazali m.in. Anna Franczak, Anna Knapczyk, Janusz Matoga, Zdzistaw Polak, Alicja
Sadowy-Szczygiel, Barbara Szczygiel.

Np. dokumenty firmy C. Warhanek z 1898 r. dotyczace ubezpieczenia pracownikéw; por.
sygn. AT-OeStA/AVA Inneres MdI Allgemein A 765.7.
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tu podejscie metodologiczne pozwolito jednak na mozliwie pelne odtworzenie
dziejow przedsigbiorstwa w jego regionalnym kontekscie. Zastosowane kategorie
interpretacyjne stuza uporzadkowaniu i analizie zebranego materiatu Zrédiowe-
go, nie buduja modelu o charakterze uniwersalnym.

Literatura i monografie przedsiebiorstw

Od lat 80. XX w. rozwinelo si¢ zainteresowanie polskich badaczy metodg mono-
graficzng przedsiebiorstw. Za przetomowy dla badan nad tym gatunkiem histo-
riografii uchodzi zwlaszcza tekst Aleksandra Wesotowskiego O potrzebie mono-
graficznych opracowan przedsigbiorstw (1987)*. Interesujace ustalenia na temat
gatunku przynosi artykut zespotu autoréw pod przewodnictwem Tomasza Olej-
niczaka Polskie monografie przedsiebiorstw i historie korporacyjne z perspektywy
gatunkowej oraz historiografii (2024)*. W latach 1997-2022 ukazalo si¢ w Polsce
kilkaset monografii korporacyjnych, a praca zespolu badawczego Olejniczaka
porzadkuje cechy gatunkowe, w ktére wpisuje sie w czesciowo takze niniejsza
ksigzka. Wybrane polskie monografie przedsigbiorstw postuzyly mi jako inspira-
cja m.in. w zakresie kompozycji czy metody badawczej*. Do zagadnienia gatun-
ku niniejszej monografii nawigzuje réwniez jej tytul.

W opracowaniu zagadnien, szczegélnie z zakresu historii gospodarczej, wy-
korzystalem dostepna literature przedmiotu. Za szczegélnie wartosciowe kom-
pendium na temat przemystu drzewnego na ziemiach polskich od lat 70. XIX w.
do 1939 r. uwazam prace Haliny Pachelskiej Przemiany techniczne i technologiczne

# Zob. A. Wesotowski, O potrzebie monograficznych opracowa#n przedsiebiorstw, ,Ruch

Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1987, z. 1, s. 275-287.

5 Zob.T.Olejniczak, A. Pikos, R. Staszek vel Staszewski, Polskie monografie przed-
sigbiorstw i historie korporacyjne z perspektywy gatunkowej oraz historiografii, ,Dzieje
Najnowsze” 2024, t. 56, z. 1, s. 5-44.

1 Zob. np.: B. Potoniec, Mlyny i tartaki wodne doliny Popradu, Nowy Sacz 2021; W. Sar-
yusz-Zaleski, Dzieje przemystu w b. Galicji 1804-1929 - ze szczegdlnem uwzglednie-
niem historji rozwoju S.A. L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper. Wydawnictwo z okazji 125-let-
niego jubileuszu, przedm. E Bujak, Krakow 1930; A. Synowiec, Zaktad Uprawy Tytoniu
Polskiego Monopolu Tytoniowego w Krakowie-Czyzynach (Krakowska Wytwdrnia Tyto-
niu Przemystowego), Krakoéw 2016; A. Zawistowski, Kombinat. Dzieje Zambrowskich
Zaktadow Przemystu Bawelnianego — wielkiej inwestycji planu szescioletniego, Bialystok
2009.
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w przemysle drzewnym na ziemiach polskich w latach 1870-1939 (2003)* oraz
fundamentalne dla historii branzy opracowanie Emila Holowkiewicza Flora le-

sna i przemyst drzewny w Galicyi z 1877 r.** Wykorzystalem m.in. opracowania

poswiecone branzy przetwdrstwa rybnego®, tematyce miedzywojennego rynku

pracy (w tym zatrudnienia i pfac)®’, robotnikéw w okresie zaboréw®', upanstwo-

wienia przedsigbiorstw po II wojnie $wiatowej*, historii gospodarczej Polski*

oraz rozwoju przemystu czeskiego na przetomie XIX i XX w.** W mniejszym

stopniu, ale nadal w zgodzie z badawczymi trendami, przydaly si¢ coraz licz-
niejsze publikacje na temat przemystu naftowego w Galicji> (uwzgledniajace
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H.Pachelska, Przemiany techniczne i technologiczne w przemysle drzewnym na ziemiach
polskich w latach 1870-1939, Warszawa 2003.

E. Holowkiewicz, Flora lesna i przemyst drzewny w Galicyi, Lwow 1877.

Zob. K. Czerkawski, Uwagi o przemysle konserw rybnych w Polsce, Bydgoszcz 1930;
tenze, Znaczenie przemystu konserw rybnych, ,Ryba” 1929, nr 12 z 20 grudnia, s. 3-5;
Z. Fiszer, Rybactwo na Powszechnej Wystawie Krajowej we Lwowie w roku 1894, Lwow
1895; M. Hejmo, Przemyst konserwowy, ,Przeglad Intendencki” 1938, nr 2 (370), s. 1-36.
Zob. E. Stabinska, Rynek pracy w latach 1918-1939 na przykladzie wojewddztwa kielec-
kiego, Kielce 2015; taz, Wplyw wielkiego kryzysu gospodarczego lat trzydziestych XX wieku
na dochody z pracy w rolnictwie i przemysle (na przyktadzie wojewddztwa kieleckiego),
»UR Journal of Humanities and Social Sciences” 2024, nr 31 (2), s. 28-53; A. Nowicki,
Uzytkowanie laséw (technologia). Podrecznik dla wlascicieli laséw i lesnikéw podtug naj-
lepszych Zrédet i praktyki wlasnej, Krakow 1913.

E. Kaczynska, Dzieje robotnikow przemystowych w Polsce pod zaborami, Warszawa
1970.

Tematyke upanstwowienia przedsigbiorstw po II wojnie $wiatowej podjeli np. Tadeusz
Kocowski i Anna Paciorek; zob. T. Ko cowski, Autorytarne decyzje dyskrecjonalne w pro-
cesie nacjonalizacji w Polsce, ,,Studia nad Autorytaryzmem i Totalitatyzmem” 2021, t. 43,
nr 2, s. 351-359; A. Paciorek, Uruchomienie i upanstwowienie przemystu Krakowa oraz
jego przeobrazenia w latach 1945-1949, Krakéw 1991.

Zob. np.: I. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski, Historia gospodarcza Polski
XIX i XX wieku, wyd. 4, Warszawa 1984 [1985]; P. Korys, Pozegnanie z parszczyzng.
Historia gospodarcza Polski od rozbiorow do dzis, Warszawa 2024; W. Kula, Problemy
i metody...; Z. Landau, J. Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej Polski 1918-1939,
wyd. 5, Warszawa 1986.

Zob. m.in.: C. Necas, Poczgtki ekspansji czeskiego kapitatu bankowego do Galicji, ,Rocz-
niki Dziejéw Spotecznych i Gospodarczych” 1990-1991 [druk 1992], t. 51-52, s. 121-
142; Z. Urbanovad, Rozwdj gospodarczy ziem czeskich i Stowacji w ramach monarchii
habsburskiej, [w:] Historia gospodarcza Czech-Stowacji XX wieku, red. V. Priicha, War-
szawa 1979, s. 13-38.

Zob. m.in.: T. Kargol, Poczgtki przemystu naftowego w Galicji przed okresem autono-
mii w swietle wybranych polskich tytutow prasowych, ,,Krakowskie Pismo Kresowe” 2023,
t. 15, s. 39-57; Polski przemyst naftowy i gazowniczy (do 1945 roku). Historia i dziedzictwo,
red. nauk. K. Meus, Krakéw 2024.
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rafineri¢ w Sowlinach)*®. Przywotluj¢ w przypisach zaréwno prace, ktére przynio-
sty interesujace ustalenia w badanym przedmiocie, jak i te, z ktérych korzystatem
najczesciej. Oprocz nich wykorzystalem réwniez inne opracowania, wymienione
w bibliografii.

Struktura monografii

Zakres chronologiczny objety badaniem obejmuje lata 1890-1948. Za podstawo-
we ramy chronologiczne przyjalem okres od 1890 r. (faktyczne powstanie zakladu
C. Warhanek w Mszanie Dolnej) do 1945 r. (upanstwowienie przedsiebiorstwa)
i 1948 r. (okres przejsciowy). Taki przedzial czasowy umozliwit przeprowadzenie
analizy dzialalno$ci przedsigbiorstwa®”. W celu nakreslenia tla przemystowego
w pierwszym i w ostatnim rozdziale rozszerzam perspektywe do okresu powo-
jennego oraz do lat 70. XIX w.

Wyjasnienia wymaga réwniez wybor ram geograficznych. Przedmiotem ana-
lizy jest tutaj pojedynczy, konkretny obiekt, dlatego celowo ograniczytem zakres
uogodlnien oraz unikalem nadmiernego rozciggania wnioskéw na calg branze
drzewna czy przetworstwa rybnego. Zakres geograficzny pracy koncentruje si¢ na
zakladzie filialnym w Mszanie Dolnej, uwzgledniajac jego powigzania z centrala
oraz rynkami zaopatrzenia i zbytu (m.in. Galicja, wybrane o$rodki zagraniczne).
Jest to zgodne z otwierajagcym niniejszg monografi¢ zdaniem Witolda Kuli, ktéry
stwierdzil, ze ,,Monografia zadnego przedsiebiorstwa nie pozwala na rozcigganie
osiggnietych w niej wnioskéw np. na calo$¢ danej branzy przemystowej”.

Przy analizie dwdch kluczowych dla tej pracy galezi przemystu zastosowa-
tem dwa rézne geograficzne kryteria poréwnawcze. W przypadku przemystu
drzewnego byt to region Mszany Dolnej wraz z powiatem limanowskim, a dla
przemystu konserw rybnych - Galicja. R6Znice wynikaja ze znaczenia obu branz.

% W 2023 r. zostala otwarta wystawa stala w Muzeum Regionalnym Ziemi Limanowskiej

pt. Rafineria ropy naftowej w Sowlinach - gorgczka czarnego zlota; zob. Rafineria ropy
naftowej w Sowlinach. Gorgczka czarnego ztota. Katalog wystawy, red. M. Urbaniec, Li-
manowa 2023.

Witold Kula zauwaza: ,,[...] analiza przedsiebiorstwa musi wychodzi¢ od ustalenia jego
wskaznikéw wewnetrznych, m.in. struktury kapitalowej, wartosci inwestycji w stosunku
do wartosci rocznej produkeji, stopnia standaryzacji produkcji, mechanizacji produkeji
itd” (nie wszystkie kategorie udalo si¢ opracowa¢ dla omawianego przedsiebiorstwa, co
wynika z ograniczen zrédlowych); zob. W. Kula, Problemy i metody..., Warszawa 1983,
s. 272.

% Cyt. za: tamze, s. 223.
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Przemyst drzewny byt bardziej rozbudowany, dlatego skupiam sie w tym zakre-
sie tylko na regionie Mszany Dolnej, gdzie byt najwazniejsza galezia wytworczo-
$ci. Jest to obszar wystarczajacy, aby dokona¢ odpowiednich analiz. Witold Kula
uznawal wrecz, ze postulat poznawania danej branzy przemystu poprzez analize
wszystkich przedsigbiorstw jest niewykonalny”. W zakresie przemystu drzew-
nego kluczowy jest zatem region Mszany Dolnej i powiatu limanowskiego, na
ktorych tle tartak byl jednym z kilku tego typu zakladéw (cho¢ majacym najwigk-
sze znaczenie i zatrudniajagcym najwigkszg liczbe pracownikéw, zaraz po rafinerii
w Sowlinach). W przypadku konserw rybnych przemyst byt znacznie bardziej
rozproszony, skupiony wokoél osrodkéw miejskich. Tartak byl zatem jednym
z wielu w regionie, o duzej konkurencji, a fabryka konserw rybnych - w Galicji,
co wyjasnia niestaly zakres poréwnan stosowany m.in. w tabelach nr 2, 3, 6 i 16.

Uklad niniejszej ksigzki zostal podporzadkowany realizacji celow badaw-
czych. Prezentowana monografia zostala podzielona na dziewie¢ rozdzialéw
oraz trzy aneksy, a jej konstrukcja ma charakter problemowo-chronologiczny:
od kontekstu regionalno-branzowego (rozdz. 1), przez histori¢ firmy i jej roz-
wdj organizacyjny (rozdz. 2-3), nastepnie przez analize techniczno-produkcyjng
(rozdz. 4-6), do stosunkéw pracy (rozdz. 7), wymiaru spotecznego czy mikrohi-
storycznego (rozdz. 8), az po okres powojenny i pamigc (rozdz. 9).

Rozdzial pierwszy nakresla tlo regionalne i branzowe dla rozwoju przemy-
stu drzewnego w powiecie limanowskim oraz szerzej w Galicji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem lat 70. XIX w., a wiec okresu poprzedzajacego uruchomienie linii
kolejowej w 1884 r. (uzupelniam te dane o zarys poczatkdéw przemystu konserw
rybnych). Zestawienia tartakow oraz przedsigbiorcéw zajmujacych sie handlem
drewnem ukazujg skale, zréznicowanie i znaczenie tej galezi przemystu w regionie
Mszany Dolnej od IT potowy XX w. i w okresie miedzywojennym. Jednocze$nie
wyraznie wykazano, ze przedsiebiorstwo C. Warhanek nie bylo pierwsza inwesty-
cja kapitatu zagranicznego w tym regionie. Na poczatku lat 70. XIX w. dzialalnos¢
gospodarczg prowadzita tu bowiem firma Jakub i Jézet Kohn (niem. Jacob & Josef
Kohn, réwniez jako J. & J. Kohn), do ktorej nalezaly m.in. tartak parowy i filia fa-
bryki mebli gietych w Poregbie Wielkiej, natomiast w 1894 r. inwestorem w Mszanie
Dolnej byl réwniez Michat Ader (1837-1911). Rozdzial konczy zarys poczatkéw
przemystu konserw rybnych w Galicji po 1880 r. i jego dynamicznego rozwoju.
Widoczna réznica w proporcji oméwienia obu galezi przemystu na niekorzys¢
przetworstwa rybnego wynika z pionierskiej inwestycji Warhanka wobec trady-
cji tartacznych w powiecie limanowskim. Dostepnos¢ laséw stanowila ponadto

% Tamze.
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jeden z zasadniczych powodow inwestycji firmy C. Warhanek w Mszanie Dolnej,
co podkreslat m.in. Erwin Till*.

Rozdzial drugi po$wigcilem rozwojowi przedsigbiorstwa C. Warhanek w jego
»ztotym wieku”. Przedstawilem w nim takze sylwetke jego wtasciciela, strukture
wladcicielskiej firmy oraz czynniki lokalizacji produkeji przemystowej. Podjalem
w tym miejscu probe odpowiedzi na kluczowe pytanie: dlaczego przedsigbior-
stwo przemystowe moglo powsta¢ w Mszanie Dolnej pod koniec XIX w.? Istotna
wartos¢ tej czesci stanowi wywod chronologiczny, w ktérym — na podstawie ana-
lizy materiatu zZrédlowego — wykazano, iz wlasciwg data powstania omawianego
zakladu jest rok 1890, a nie, jak przyjmowano dotad, 1885. Oméwiono réwniez
zmiany wlasno$ciowe zachodzace w przedsigbiorstwie do 1939 r.

Rozdzial trzeci (struktura organizacyjno-ekonomiczna) kieruje prace ku hi-
storii gospodarczej, nie tylko regionalnej. Na tle struktury organizacyjnej ukaza-
tem funkcjonowanie zakladu, analizujac zaréwno kadre zarzadzajacg, finanse oraz
majatek przedsigbiorstwa, w tym bilanse, jak i wybrane wskazniki ekonomiczne
pozwalajgce na ocene kondycji firmy w newralgicznym okresie miedzywojennym.

Nastepne trzy rozdzialy (4-6) maja charakter tematyczny, dotycza gtéwnych
obszaréw dzialalno$ci produkcyjnej i sfery technicznej przedsigbiorstwa, tworzac
jeden blok techniczno-produkcyjny, ktéry mozna czytaé jako calo$é. Swiadomie
rozdzielitem omoéwienie produkcji tartacznej oraz konserw rybnych - jako dwdch
filaréw produkcyjnych. Rozdzial czwarty przedstawia funkcjonowanie tartaku
parowego, wytwdrni beczek i pudelek widrowych, natomiast rozdzial piaty opi-
suje mszanska fabryke konserw rybnych: technologie produkcji, rynki zbytu czy
miejsce w strukturze przemystu konserwowego II Rzeczypospolitej. Podzial wy-
nika z innej specyfiki i tradycji obu branz przemystu, technologii i skali produk-
cji, oraz rejestracji dzialalnosci w Sadzie Obwodowym w Nowym Sgczu, mimo
tworzenia integralnej calodci z zapleczem technicznym (rozdz. 6). Taki podzial
pozwala na szczegdétowe omoéwienie réznic technologicznych i rynkowych obu
dzialéw, co byloby utrudnione w jednym rozdziale.

Rozdzial szésty zawiera analize¢ parku maszynowego, sily napedowej, ko-
tlowni, a takze urzadzen, uzupelniong o dane z 1945 r. Zrezygnowatem jednak
z osobnego rozdzialu dotyczacego infrastruktury budowlanej przedsigbiorstwa.
Poszczegoélne zagadnienia dotyczace tartaku, fabryki konserw rybnych i octowni
zostaly wlaczone do rozdzialow 4-6.

% E. Till, C. Warhanek - 120 Jahre (Firmenchronik), ,Die Ernahrung/Nutrition” 1979,
Vol. 3, No. 2, s. 102. Szerzej pisze o tym w podrozdziale poswieconym czynnikom lokali-
zacji przemystu w Mszanie Dolne;j.



Struktura monografii 27

Rozdzialy 7-8 s3 najobszerniejsze, co cze$ciowo ttumaczy, dlaczego mono-
grafia ,przechyla” si¢ w kierunku mikrohistorii i historii spolecznej. Pierwszy
z nich koncentruje si¢ na waznych zagadnieniach pracowniczych, jak: warunki
pracy, liczebno$¢ pracownikéw, struktura zatrudnienia, poziom wynagrodzen
ze zwrdceniem uwagi na kobiety. Drugi zostal podzielony na dwie logiczne czesci
i skale: instytucjonalno-spoteczng i prywatng. Dziatalno$¢ spoteczno-polityczna
dyrektoréw zakladu filialnego zostata w tym rozdziale uzupetniona o informacje
dotyczace ich zycia rodzinnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem rodziny Du-
bowych, na czele z dyrektorem Franciszkiem Dubowym seniorem (1862-1931).
Konsekwentnie oddzielam w ksigzce Franciszkdw seniora i juniora. Przedsta-
wiam ich zaangazowanie w lokalne struktury wladzy samorzadowej - o ich po-
zycji politycznej moze $wiadczy¢ wybdr obu na woéjtéw Mszany Dolnej. Wplyneli
oni znaczgco na rozwdj miejscowosci np. przez dzialalno§¢ w kotach stowarzy-
szen kulturalnych, takich jak Towarzystwo Szkoly Ludowej (TSL), Krakowskie
Towarzystwo O$wiaty Ludowej (KTOL) czy skladnica Kétek Rolniczych. Po wy-
buchu I wojny $wiatowej Dubowy (senior) dziatat jako skarbnik w powiatowych
strukturach Naczelnego Komitetu Narodowego (NKN) w Mszanie Dolnej®, an-
gazujac si¢ m.in. we wsparcie Legionéw Polskich. Osobne zagadnienie stanowilto
réwniez zycie rodzinne Dubowych w Mszanie Dolnej, a takze przeglad wiadomo-
$ci z okresu niemieckiej okupacji (oparty gléwnie na relacjach).

Ostatni, dziewiaty rozdzial, ma charakter ,,epilogu” - poswiecony zostat funk-
cjonowaniu przedsigbiorstwa C. Warhanek po II wojnie §wiatowej, w tym proce-
sowi jego upanstwowienia w latach 1945-1948, a takze dzialalnosci powojennej
i wspolczesnej. Omowiono dziatalno$¢ uruchomionej w 1943 r. octowni, aby nie
wydziela¢ okresu 1943-1945 jako osobnego punktu. Calos¢ studium zamyka za-
konczenie, ktore zawiera wnioski z zaprezentowanych badan oraz zarysowuje
dalsze perspektywy badawcze odnoszace si¢ do bogatej i niezwykle zréznicowa-
nej problematyki rozwoju przemystu oraz monografii przedsiebiorstw.

Wazng i nieodigczng cze$¢ niniejszej monografii stanowia, jak wspomniano
wyzej, trzy uzupelniajace aneksy. Pierwszy z nich zawiera protokdt kontroli i prze-
jecia tartaku w Mszanie Dolnej przez Dyrekcje Laséw Panstwowych z 14 lutego
1945 r. Drugi zestawia najwazniejsze wydarzenia zwigzane z funkcjonowaniem
omawianego przedsiebiorstwa w latach 1890-1948. W trzecim — najwazniejszym,
jednoczes$nie doréwnujacym objetoscig rozdziatom gléwnym - zaprezentowano
18 zycioryséw oséb zwigzanych ze strukturg wlasnosciows i funkcjonowaniem
firmy. Przedstawione postacie zZyly na przestrzeni dwoch stuleci (od 1829 do

¢t ANK, Naczelny Komitet Narodowy, sygn. 29/530/0/3.1/511, k. 285.
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2025 r.) i byly nastepujacych narodowosci: austriacka, czeska, polska, szwajcarska
oraz wloska. Aneks biograficzny moze sie sta¢ realnym narzedziem badawczym
dla kolejnych autoréw podejmujacych tematyke firmy C. Warhanek i rozwoju go-
spodarczego Mszany Dolne;j.

Monografia zostala wzbogacona o bogaty i zréznicowany material ilustra-
cyjny. Material ten nie pelni jedynie funkcji dekoracyjnej — stanowi integralna
cze$¢ analizy, pozwalajac lepiej zrozumie¢ skale i znaczenie przedsigbiorstwa,
technologie produkcji, warunki pracy oraz trwalo$¢ dziedzictwa przemystowe-
go w krajobrazie Mszany Dolnej. Pelny wykaz ilustracji znajduje si¢ w spisie na
koncu ksigzki.

Podziekowania

Ksigzka nie moglaby powstaé, gdyby nie wsparcie licznych oséb i instytucji. Za
decyzje o dofinansowaniu wydania niniejszej publikacji chcialbym wyrazi¢ moja
osobistg wdzieczno$¢ Pani Agnieszce Orzel — Burmistrz Miasta Mszana Dolna
oraz Radnym Rady Miejskiej Mszany Dolnej kadencji 2024-2029. Podzigkowa-
nia sktadam tez Panu Januszowi Matodze — prezesowi zarzadu spotki PODHALE
Octownia Mszana Dolna, ktory jest wspotmecenasem tej edycji i ktory udzielit
mi licznych wskazéwek dotyczacych zagadnien technicznych. Dziekuje Zarza-
dowi Powiatu Limanowskiego ze Starosta Panem Mieczystawem Uryga. Stowa
wdziecznosci kieruje takze do Zarzadu Banku Spétdzielczego w Mszanie Dolnej
wraz z Prezesem Panem Jerzym Wojciakiem. Dzigkuje tez Panu Emidio Salvato-
relli, prezesowi zarzagdu REFAS sp. z o.0.

Podzigkowania zechcg przyja¢ recenzenci: dr hab. Tomasz Kargol, profesor
Uniwersytetu Jagiellonskiego (Instytut Historii), ktory byl pierwszym i najbar-
dziej wnikliwym czytelnikiem niniejszej monografii, oraz dr hab. Tomasz Olej-
niczak, profesor Akademii Leona Kozminskiego (Katedra Zarzadzania), ktéremu
zawdzigczam wprowadzenie do tematyki monografii przedsigbiorstw. Za dodat-
kowe uwagi i konsultacje dziekuje dr. Dawidowi Golikowi (IPN w Krakowie, UJ),
dr hab. Aurelii Kotkiewicz, prof. em. UKEN, dr Karolinie Panz oraz dr. Lukaszowi
Polomskiemu. Za udzielona pomoc dzigkuje réwniez pracownicom i pracowni-
kom archiwéw i bibliotek publicznych, w tym Panu Sylwestrowi Rekasowi i Pani
Agnieszce Filipek (Archiwum Narodowe w Krakowie — Oddzial Nowy Sacz).

Oddzielne podzigkowania kieruje do 0séb prywatnych i do kolekcjonerow-
-regionalistow, ktorzy na potrzeby niniejszej monografii zgodzili si¢ udostepnic
wspomnienia, relacje oraz fotografie, w tym: Pani Joannie Dubiel, Pani Annie
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Franczak, Pani Anie Karapulce, Pani Annie Knapczyk, Panu Januszowi Mato-
dze, Pani Krystynie Serbenskiej-Biel, Pani Alicji Sadowy-Szczygiel, Pani Barba-
rze Szczygiel, Panu Wiestawowi Szczyglowi, Panu Jarostawowi Zoniowi i rodzinie
Panstwa Jakubiakdw.

Za wsparcie dzigkuje réwniez moim Rodzicom.

Za wydanie niniejszej monografii oraz wiaczenie jej do serii ,,Studia Gali-
cyjskie” skladam na koniec serdeczne podziekowania Wydawnictwu Ksiggarnia
Akademicka.

Mam nadzieje, ze niniejsza monografia wnosi cegietke do wypelnienia luki ba-
dawczej w pismiennictwie po$wigconym dziejom przemystu w powiecie lima-
nowskim (ze szczegélnym uwzglednieniem Mszany Dolnej), a takze historii
przedsiebiorstw w Galicji i I RP z kapitalem zagranicznym i polskim monogra-
fiom przedsiebiorstw. Ksigzka stanowi réwniez drugi - po wydanej w 2023 r. mo-
nografii Sqgdu Powiatowego w Mszanie Dolnej®* — tom do dziejow miasta w okre-
sie galicyjskim.

Michat Wéjcik

Mszana Dolna-Krakéw, styczen 2026 r.

Uwagi edytorskie

W omawianym okresie stosowano rézng pisowni¢ nazwisk, w tym czeskich, np.
Dubowy i Dubovy, Warhanek, Varhanek itd., a takze innych: Dibon i Diibon,
Holzer i Holcer, Sadowy i Sadowy itd., co nalezalo ujednolici¢. Na potrzeby ksigz-
ki uwspdlczesnitem réwniez ortografie cytatow zrédlowych, zgodnie z zasadami
edytorskimi. Pogrubienia w tekscie, o ile nie zostaly okreslone jako oryginalne,

naleza do autora.

Zob. M. Wéjcik, C.k. Sgd Powiatowy... Ksiazka ukazala si¢ w wydawnictwie Ksiegarnia
Akademicka w serii pn. ,Studia Galicyjskie” (t. 10), jej wspolwydawca byto Archiwum
Narodowe w Krakowie.
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Summary

THE FacTORY: A MONOGRAPH OF THE

C. WARHANEK ENTERPRISE IN MszANA DoOLNA
(1890-1948)

This monograph presents the first comprehensive study of the C. Warhanek en-
terprise in Mszana Dolna (1890-1948)—the most significant industrial plant in
the town prior to World War II and, alongside the refinery in Sowliny, one of
the two largest in the Limanowa district. It provides a detailed analysis of a rel-
atively large industrial enterprise operating in what was, at the end of the 19th
century, a peripheral, mountainous center of an agricultural character. Through
the investment of foreign (Czech-Austrian) capital, the factory became a primary
driver of local modernization and urbanization.

The plant functioned as an integrated industrial complex comprising a steam
sawmill, a cooperage (barrel factory), a fish cannery, and, from 1943, a vinegar
works. Drawing on extensive multi-archival research (including the National
Archives in Krakéw, the Archives of Modern Records, foreign sources, contem-
porary press, and oral accounts), the author reconstructs the chronology of the
establishment and expansion of the firm, its ownership structure, production or-
ganization, finances, machinery, labor conditions, and the process of nationaliza-
tion in 1945-1948.

This work is situated within the fields of microhistory and economic history,
treating the plant as a case study of “island capitalism” (kapitalizm wyspowy, per
Witold Kula). Particular attention is paid to the enterprise’s role as an urbanizing
force—ranging from demographic growth and the curbing of economic emigra-
tion to the multiplier effect (the development of trade, services, and infrastruc-
ture) and the solidification of an industrial identity in local urbanonymy (e.g., uli-
ca Fabryczna, meaning Factory Street). A key theme is the socio-political activity
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and acculturation of the Dubowy family, who served as village mayors (wdjtowie),
engaged in educational and charitable patronage, and helped shape the local elite.

This monograph fills a significant gap in the study of corporate histories
in Galicia and the Second Polish Republic, highlighting the role of industry as
a modernizing agent and a vehicle for local memory and heritage.

Keywords: corporate monograph, Galicia, timber industry, food industry, indus-
trialization, fish preserves, urbanization, Mszana Dolna, capitalism



Zusammenfassung

DiE FABRIK. MONOGRAPHIE DES UNTERNEHMENS
C. WARHANEK IN MszaNna DorLna (1890-1948)

Die Monographie stellt die erste umfassende Studie des Unternehmens C. War-
hanek in Mszana Dolna (1890-1948) dar - vor dem Zweiten Weltkrieg (1939-
1945) der bedeutendste Industriebetrieb des Ortes und einer der beiden grof3ten
im Landkreis Limanowa (neben der Raffinerie in Sowliny). Es handelt sich um
eine detaillierte Analyse eines relativ grofien Industrieunternehmens in einer pe-
ripheren, gebirgigen und landwirtschaftlich gepragten Region, das gegen Ende
des 19. Jahrhunderts durch Investitionen ausldndischen Kapitals tschechisch-os-
terreichischer Herkunft in erheblichem Mafle modernisiert wurde und sich zu
einem der wichtigsten Motoren der lokalen Modernisierung und Urbanisierung
entwickelte.

Der Betrieb bildete eine integrierte Einheit, bestehend aus einem Dampfsage-
werk, einer Fassfabrik (Bottcherei), einer Fischkonservenfabrik sowie (seit 1943)
einer Essigfabrik. Auf der Grundlage einer breit angelegten Quellenrecherche
(u. a. im Nationalarchiv Krakau, im Archiv Neuer Akten, in ausldndischen Quel-
len, in der Presse sowie in miindlichen Uberlieferungen) rekonstruiert der Autor
die Chronologie der Entstehung und Entwicklung des Unternehmens, dessen Ei-
gentiimerstruktur, die Produktionsorganisation, die Finanzen, den Maschinen-
park, die Arbeitsbedingungen sowie den Verstaatlichungsprozess in den Jahren
1945-1948.

Die Arbeit ist im Schnittfeld von Mikrogeschichte und Wirtschaftsgeschich-
te angesiedelt und behandelt den Betrieb als Fallstudie eines ,Inselkapitalismus®
(Witold Kula). Besonderes Augenmerk gilt der Rolle des Unternehmens als stadt-
bildendem Faktor — vom demographischen Wachstum und der Einddmmung der
Arbeitsmigration tiber Multiplikatoreffekte (Entwicklung von Handel, Dienstleis-
tungen und Infrastruktur) bis hin zur Verankerung einer industriellen Identitat
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in der Urbanonymie (Fabryczna-Strafie). Ein zentrales Thema bildet zudem die
sozialpolitische Tdtigkeit sowie der Akkulturationsprozess der Familie Dubowy,
die das Amt des Gemeindevorstehers (poln. wdjt) innehatte, sich im Bildungs-
und Wohltitigkeitswesen engagierte und die lokale Elite pragte.

Die Monographie schliefdt eine wesentliche Forschungsliicke hinsichtlich der
Unternehmensmonographien in Galizien und der Zweiten Polnischen Republik
(1918-1945) und hebt die Rolle der Industrie als Modernisierungsfaktor sowie
als Tréiger kollektiver Erinnerung und lokalen Erbes hervor.

Schliisselworter: Unternehmensmonographie, Galizien, Holzindustrie, Lebens-
mittelindustrie, Industrialisierung, Fischkonserven, Urbanisierung, Mszana Dol-
na, Kapitalismus



Shrnut{

TovARNA. MONOGRAFIE PODNIKU C. WARHANEK
v oBcl Mszana Dorna (1890-1948)

Monografie predstavuje prvni komplexni studium podniku C. Warhanek v obci
Mszana Dolna (1890-1948), ktery byl pied druhou svétovou valkou nejdilezi-
téj$im pramyslovym podnikem v této obci a jednim ze dvou nejvétsich v lima-
nowském okrese (vedle rafinerie v Sowlinach). Je to detailni prehled déjin pomér-
né velkého priamyslového podniku fungujici v perifernim (koncem 19. stoleti)
horském stfedisku zemédélského charakteru, které se diky investici zahrani¢niho
(Cesko-rakouského) kapitélu stalo jednim z hlavnich motortt modernizace a ur-
banizace této oblasti.

Podnik byl integralnim celkem, ktery se skladal z parni pily, dilny na vy-
robu sudu (bednarny), tovarny na rybi konzervy a od roku 1943 taky octarny.
Na zdkladé prizkumu mnohych prament (kromé jiného Archiwum Narodowe
w Krakowie — Ndrodni archiv v Krakové, Archiwum Akt Nowych - Archiv novych
dokumentii, zahrani¢ni prameny, tisk a taky ustna podani) autor rekonstruuje
chronologii vzniku a rozvoje podniku, vlastnickou strukturu, organizaci pro-
dukce, finance, strojovy park, podminky prace a taky proces znarodnéni v letech
1945-1948.

Prace zapadd do mikrohistorie a hospodarskych déjin, protoze vnima podnik
jako pripadovou studii ,,ostrovniho kapitalismu® (Witold Kula). Zvlastni pozor-
nost je vénovana taky podniku jako méstotvornému ¢initeli - od demografického
prirtistku a zabrzdéni ekonomické emigrace, pres multiplikacni efekt (rozvoj ob-
chodu, sluzeb a infrastruktury), po zakotveni primyslové identity v urbanonymii
(ul. Fabryczna - Tovdrni ulice). Klicovym motivem je také spolecensko-politicka
¢innost a proces akulturace rodiny Dubowych, které ¢lenové zastavali funkce sta-
rosttl, podporovali osvétu a charitu, a timto zptisobem formovali mistni elitu.
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Monografie vyplinuje dtilezitou mezeru ve vyzkumech potiebnych na vy-
pracovani monografii podnika v Halic¢i a 2. Polské republiky (1918-1939), zdu-
raziujic vyznam pramyslu jako moderniza¢niho faktoru a taky nositele paméti
a mistniho dédictvi.

Kli¢ova slova: monografie podnikd, Hali¢, dfevarsky priimysl, potravinafsky pra-
mysl, zprimyslnovani, rybi konzervy, urbanizace, Mszana Dolna, kapitalismus
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PODHALE

Octownia Mszana Dolna

TRADYCJA
ZOBOWIAZUJE

NAJSTARSZY ZAKEAD PRODUKCYJNY W MIESCIE

Octownia w Mszanie Dolnej kontynuuje tradycje produkcyjne po-
wstatej w Mszanie Dolnej jeszcze w XIX stuleciu Fabryki konserw
rybnych C. Warhanek.

Wydzielenie octowni w Mszanie Dolnej jako odrebnego zaktadu
nastapito na poczatku lat czterdziestych XX wieku, kiedy to éw-
czesni wiasciciele firmy C. Warhanek, chcac zwiekszy¢ moce pro-
dukcyjne, zainstalowali w roku 1943 pierwszy generator octowy.
Generator ten, pracujac metoda ociekowa, przerabiat spirytus na
ocet ze $rednig wydajnoscia okoto 60 000 litréw 10% octu spiry-
tusowego miesiecznie.

Poczatkowo ocet wykorzystywano jako konserwant przerabianych
ryb morskich, gtéwnie $ledzi. Zaznaczyc¢ nalezy, ze lokalizacja fa-
bryki byta bardzo trafna z uwagi na powstata wczesniej, a przebie-
gajaca przez Mszane Dolna, linie Galicyjskiej Kolei Transwersalnej,
ktdra zapewniata dostawy surowca oraz kanaty dystrybucji wyro-
béw gotowych. Ponadto nieliczne zaktady i gestos¢ zamieszkania
dawaty mozliwosci pozyskania niezbednej liczby pracownikéw.

Po wojnie i nacjonalizacji przemystu octownie przejat Polski
Monopol Spirytusowy, nastepnie Tarnowskie Zaktady Spozywcze
Przemystu Terenowego, ktére uruchomity przetworstwo owoco-
wo-warzywne oraz rozlewnie octu do butelek.

W kolejnej reorganizacji nastapito wtaczenie octowni do Krakow-
skiego Przedsiebiorstwa Produkcji Lesnej ,LAS”, w ktérym funk-
cjonowata do czasu upadtosci w 1997 roku.

W sierpniu 1997 roku octownie zakupili prywatni przedsiebiorcy,

ktdrzy szybko wznowili dziatalno$¢ gospodarcza, ratujac w ten
sposob podtrzymywany przez pracownikéw ostatkiem mozliwosci

PRODUKTY NASZE ZOSTALY WYROZNIONE

ZNAKIEM PROMOCYJNYM ZAGORZANSKIE DZIEDZINY.

proces fermentacyjny zapoczatkowany w 1943 roku. Od tamtej
pory firma nosi nazwe PODHALE Octownia Mszana Dolna, a ko-
lejne lata historii przedsigbiorstwa charakteryzowaty sie systema-
tycznym procesem rozwoju mocy produkcyjnej z réwnoczesnym
poszerzeniem asortymentdw produkcji. Rozbudowano zdolnos¢
produkeyjna octu spirytusowego poprzez wybudowanie 4 kolej-
nych generatoréw octowych, co dato taczna zdolnos¢ produkcyjna
4,5 miliona litréw octu spirytusowego rocznie. Réwnoczesnie
dokonano modernizacji linii rozlewu octu spirytusowego, montu-
jac dodatkowe urzadzenia usprawniajace rozlew.

Po kolejnej rozbudowie pomocniczych linii produkcyjnych posze-
rzono réwniez oferte sprzedazy o barszcz biaty, zurek staropolski,
zurek zagorzanski, produkowane tradycyjnymi metodami z maki
Zytniej na zakwasie chlebowym. Uruchomiono réwniez produkcje
octéw gatunkowych - jabtkowego, z biatego i czerwonego wina
oraz zaprawy cytrynowej ,Cytrynka”.

Produkowany przez Octownie w Mszanie Dolnej nieprzerwanie
od 1943 roku OCET spirytusowy jest jej gtéwnym produktem.
Dzieki zachowaniu niezmienionej, tradycyjnej metody powolnej
fermentacji w kadziach drewnianych charakteryzuje go naj-
wyzsza jakosé, a jej autentycznosé potwierdza lekko stomkowy
kolor, tagodny smak i wspaniaty bukiet zapachowy, gwarantujacy
udane przetwory.

Janusz Matoga

Prezes Zarzadu
PODHALE
Octownia Mszana Dolna

PPH PODHALE sp. z 0.0.; ul. Ogrodowa 4, 34 730 Mszana Dolna

. 183310351 biuro@octowniamszana.pl

www.octowniamszana.pl




Przedsiebiorstwo C. Warhanek odegralo na przetomie XIX i XX w. wyjatkowa, a wrecz pionierska role
w procesie miastotworczym Mszany Dolnej. Industrializacja byta bowiem $cisle zwigzana z urbanizacjg.
Proces ten w Galicji w niewielkim stopniu dotyczyl peryferyjnych o$rodkéw wiejskich (,protomiej-
skich”). [...] Ze wspolczesnej perspektywy mozna zaryzykowac tezg, ze Sad Powiatowy (1883), linia kolejo-
wa (1884), a w konsekwencji pojawienie si¢ kapitalu przemystowego na przetomie XIX i XX w., stworzyly
w kroétkim czasie triade najwazniejszych czynnikéw miastotworczych w Mszanie Dolnej (nie s3 to wszystkie
czynniki). Czynnik przemystowy ilustruje najlepiej zatozony w 1890 r. zaktad C. Warhanek jako jedna
z najwiekszych fabryk w regionie, zatrudniajaca przed I wojna $wiatowa nawet do okoto 350 oséb.

z Zakoticzenia autora

Recenzowany tom studiow jest wazna i interesujaca publikacja, wypelniajaca luke w badaniach nad dzieja-
mi gospodarczymi Mszany Dolne;j. Jej cecha jest wielowarstwowe spojrzenie na tytulowy problem, pokaza-
ny z perspektywy historii gospodarczej, historii spotecznej, jak rowniez przez pryzmat studiéw z zakresu
geografii historycznej oraz badan nad spoleczenistwem i jego elitami. Stanowi ona cenny material do
poznania nie tylko warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale takze zycia codziennego, przemian
spofecznych, ktore zachodzily w spotecznosci Mszany Dolnej na przestrzeni kilkudziesigciu lat, na przeto-
mie XX i XX wieku.

z recenzji prof. U] dr. hab. Tomasza Kargola

Monografia w formule studium przypadku oferuje istotny wktad do historii przemystu w Galicji i w II RP,
historii pracy oraz badan nad modernizacjg lokalng. Moze sta¢ si¢ praca referencyjng dla badan nad histo-
rig przedsigbiorstw w Polsce i interesowa¢ nie tylko historykéw gospodarczych i regionalistéw, lecz takze
badaczy historii spolecznej, urbanistyki historycznej, dziejow pracy i przemystowej kultury materialne;.
Atutem jest tez wymiar ,,public history” — watek pamieci i dziedzictwa przemystowego, wazny dla czytelnika
spoza waskiego grona specjalistow.

z recenzji prof. ALK dr. hab. Tomasza Olejniczaka

‘ BN B I Michat Woéjcik (ur. 1992), ekonomista, polonista i badacz regionalista z Mszany

Dolnej. Autor ksigzek (m.in. C.k. Sgd Powiatowy w Mszanie Dolnej w latach

tw “ l. 1883-1914. Instytucja i ludzie, Krakéw 2023) i innych publikacji naukowych

" a‘ |I‘ i popularnonaukowych na temat dziejéw Mszany Dolnej oraz jej okolic. Tworca

| projektu cyfrowego ,Mszana Dolna na starych fotografiach” Czlonek stowa-

y ]| I rzyszen, m.in. Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego — oddzial Mszana Dolna

' i Towarzystwa Polsko-Austriackiego — oddzial Nowy Sacz. Dyrektor Mikrofesti-
1 walu Literackiego w Mszanie Dolne;j.
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