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Arkady Rzegocki

Wprowadzenie

Drugi tom serii ,Dyplomacja Otwarta. Biblioteka” jest proba uchwy-
cenia i opisania dekady, ktora w historii polskiej polityki zagranicznej
zajmie miejsce szczegolne. Lata 2015-2025 byly okresem przyspie-
szenia, redefinicji narzedzi oraz wyraznego wzmocnienia podmio-
towosci Polski na arenie miedzynarodowej. Byt to czas, w ktorym
polska dyplomacja coraz rzadziej ograniczata sie do reakcji na de-
cyzje innych, a coraz czeSciej wspotksztattowala kierunki debaty
i dziatania w Europie Srodkowej oraz szerzej - w $wiecie zachodnim.

Od reaktywnosci do inicjatywy

Jedna z najbardziej widocznych cech tej dekady byto przesunigcie
akcentow: od reaktywnosci ku inicjatywie. Polska zaczeta nadawac
nowa tres¢ istniejagcym formatom wspoltpracy regionalnej, takim jak
Grupa Wyszehradzka czy Trojkat Weimarski, traktujac je nie jako
fora okazjonalnych konsultacji, lecz jako narzedzia realnej koordy-
nacji stanowisk w kluczowych sprawach europejskich.
Roéwnoczes$nie wspottworzono i rozwijano nowe formaty wspot-
pracy. Inicjatywa Trojmorza, zapoczatkowana w 2016 roku, stata sie
platforma t3czenia infrastrukturalnego i energetycznego panstw
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Europy Srodkowej. Bukareszteniska Dziewiatka, funkcjonujgca od
2015 roku, wzmocnita koordynacje panstw wschodniej flanki NATO
w sprawach bezpieczenstwa. Z kolei utworzony w 2020 roku Troéjkat
Lubelski nadat nowa dynamike wspotpracy Polski, Litwy i Ukrainy
w obliczu narastajacego zagrozenia rosyjskiego.

W rezultacie Polska coraz wyrazniej wystgpowata jako panstwo
regionu - i jednoczesnie jako jeden z jego wspotarchitektow.

Panstwo sprawne w kryzysie

O sile dyplomacji nie $wiadczg wylacznie dokumenty i deklaracje,
lecz przede wszystkim zdolno$¢ panstwa do skutecznego dziata-
nia w momentach proby. Ostatnia dekada przyniosta ich wiele.

W 2018 roku polscy strazacy wspierali akcje gasniczg w Szwecji.
W 2021 roku pomagali podczas dramatycznych pozarow w Gre-
cji, a w 2022 roku - w Hiszpanii. Po tragicznym trzesieniu ziemi
w lutym 2023 roku Polska wystata natychmiastowe wsparcie ratow-
nicze do Turcji. Byly to nie tylko akty solidarnosci, ale takze wyraz
sprawnosci organizacyjnej i gotowos$ci do dziatania poza wlasnym
terytorium.

W marcu 2020 roku, w pierwszej fazie pandemii COVID-19, prze-
prowadzono operacje ,Lot do domu” - jedna z najwickszych ak-
¢ji repatriacyjnych w historii Rzeczypospolitej. Tysiace obywateli
wrocito do kraju w sytuacji globalnego paralizu komunikacyjne-
go. W grudniu 2020 roku, gdy po nagtym zamknigciu granicy przez
Francje doszto do kryzysu transportowego w Dover, polscy lekarze
oraz wojskowi wsparli testowanie kierowcéw ciezarowek w Wiel-
kiej Brytanii, przyczyniajac si¢ do odblokowania tancuchéw dostaw.

W sierpniu 2021 roku Polska przeprowadzita ewakuacj¢ oby-
wateli polskich i naszych sojusznikow z Afganistanu po przejeciu
wladzy przez talibow. W pazdzierniku 2023 roku zorganizowano
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operacje ewakuacyjng z Izraela po wybuchu nowej fazy konfliktu
na Bliskim Wschodzie. Wszystkie te dziatania budowaly reputacje
panstwa zdolnego do reagowania szybko i skutecznie.

Rok 2022 — moment definicyjny

Pelnoskalowa agresja Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku byta wy-
darzeniem, ktore na trwate zmienito architekture bezpieczenstwa
europejskiego. Polska stata si¢ jednym z gtownych centréw wspar-
cia humanitarnego, logistycznego i wojskowego dla Ukrainy. Z War-
szawy wychodzity inicjatywy mobilizujace partneréw do szybszych
decyzji pomocowych i do zaostrzenia sankcji wobec Rosji.

W brytyjskiej debacie publicznej pojawilo si¢ wowczas okreslenie
Polski jako humanitarian superpower — mocarstwa humanitarnego.
Byto to nie tylko publicystyczne wyroznienie, lecz przede wszystkim
odzwierciedlenie rzeczywistej skali zaangazowania. Polska stata si¢
jednym z kluczowych panstw definiujacych polityke Zachodu wo-
bec wojny, a jej gtos — wezesniej niekiedy marginalizowany - zaczat
by¢ traktowany jako glos panstwa pierwszej linii.

Przywddztwo i instytucjonalna dojrzatosc

Ta wyjatkowa aktywnos$¢ dyplomatyczna w przeddzien i w pierw-
szych tygodniach petnoskalowej wojny byta mozliwa dzieki zaanga-
zowaniu najwyzszych wladz panstwowych - prezydenta Andrzeja
Dudy, premiera Mateusza Morawieckiego oraz ministra spraw za-
granicznych Zbigniewa Raua - wspieranych przez profesjonalna
prace Ministerstwa Spraw Zagranicznych i polskich placowek dy-
plomatycznych.
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Polska dyplomacja coraz $mielej siggata po nowoczesne narze-
dzia komunikacji, rozwijata dyplomacje publiczng i historyczna, wy-
korzystywata media spotecznoSciowe i budowata wlasne narracje.
W $wiecie rywalizacji informacyjnej i dezinformacji byta to zmiana
jakosciowa.

Przetom w postrzeganiu Polski

Jednym z najbardziej trwatych efektéw tej dekady byta zmiana po-
strzegania Polski w wielu krajach. W Czechach Polska zaczela by¢
przywotywana jako przyktad panstwa o dynamicznym rozwoju in-
frastrukturalnym i gospodarczym. Rosngca sie¢ autostrad i drog
ekspresowych, szybki wzrost gospodarczy oraz stabilno$¢ poli-
tyki regionalnej zmienily obraz kraju w oczach czeskiej opinii pu-
blicznej. Coraz liczniejsi czescy tury$ci wybierali polskie wybrzeze
jako miejsce wypoczynku, co jeszcze dekad¢ wezesniej byto zjawi-
skiem marginalnym.

Jeszcze wyrazniejszy przetom dokonat sie w Wielkiej Brytanii. Po
napieciach brexitowych Polska stata si¢ jednym z kluczowych part-
neréw Londynu w sprawach bezpieczenstwa europejskiego. W rela-
cjach dwustronnych nastgpito przej$cie od narracji koncentrujgcej
sie na migracji do strategicznego partnerstwa.

Istotng role w spotecznym postrzeganiu Polski odegrata inicja-
tywa Polish Heritage Days - Dni Dziedzictwa Polskiego - zapo-
czatkowana w Wielkiej Brytanii. Maj zaczal by¢ obchodzony jako
»polski miesigc”, wypetiony wspolnymi wydarzeniami kulturalny-
mi, historycznymi i spotecznymi organizowanymi przez Polakow
wraz z brytyjskimi partnerami. Byt to moment symbolicznego wyj-
Scia z cienia. Polacy zaczeli w sposob zorganizowany oddziatywac
na swoje lokalne spotecznosci, bardziej intensywnie wspotpraco-
wac z wladzami samorzagdowymi, parlamentarzystami, instytucjami



Streszczenie

Ksigzka Dyplomacja przetomu. Przetom w dyplomaciji jest proba
uporzadkowanego spojrzenia na przemiany w polskiej polityce
zagranicznej w latach 2015-2025. Jej autorzy to praktycy dyplo-
macji, ktorzy przedstawiaja ten okres jako przej$cie od postawy
reaktywnej do bardziej aktywnego wspotksztattowania relacji mie-
dzynarodowych. Odwotuja si¢ do wlasnych doswiadczen, omawia-
jac najwazniejsze kierunki dziatan Polski: relacje z USA, Izraelem,
Ukraing, Wielkg Brytanig oraz panstwami regionu i spoza Europy.
W centrum ich rozwazan znajduje sie wiarygodnos¢ jako podstawa
skutecznej dyplomacji. Towarzyszg jej takie wartosci jak solidarnos¢,
podmiotowos$¢ oraz zdolno$¢ dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Publikacja podkres$la rosngcg role Polski jako aktywnego uczest-
nika i wspotarchitekta polityki regionalnej i transatlantyckiej, szcze-
golnie w kontekscie wojny w Ukrainie oraz inicjatyw takich jak
Trojmorze czy Bukaresztenska Dziewigtka. Ksigzka taczy perspekty-
we praktyczng z refleksja nad warto$ciami i ograniczeniami dyplo-
macji, ukazujac jg jako forme stuzby publicznej osadzonej w realiach
politycznych i historycznych.

Szczegolng warto$cia tomu jest wieloperspektywicznos¢ - dzie-
wieciu ambasadoréw prezentuje studia przypadkow z réznych
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obszarow geograficznych, co pozwala uchwyci¢ zaréwno specy-
fike relacji bilateralnych, jak i uniwersalne mechanizmy dziatania
dyplomacji. Analizy te ukazuja napiecie miedzy interesem narodo-
wym a uwarunkowaniami mi¢dzynarodowymi, a takze znaczenie
kompetencji osobistych dyplomatéw w budowaniu skutecznej po-
lityki zagraniczne;.

Stowa kluczowe: dyplomacja polska, polityka zagraniczna Pol-
ski, lata 2015-2025, wiarygodnos$¢ w dyplomacji, relacje miedzy-
narodowe, bezpieczenstwo europejskie, wojna w Ukrainie, NATO
i wschodnia flanka, dyplomacja publiczna, dyplomacja otwarta, re-
lacje transatlantyckie, polityka historyczna, wspoétpraca regionalna,
Tréjmorze, Bukaresztenska Dziewigtka, ambasadorowie i praktyka
dyplomacji, USA, Izrael, Wielka Brytania, Brazylia, Czechy, Lotwa,
Stowacja, Kanada, Ukraina, OECD, Wietnam, Polska.



Summary

The book Diplomacy of a Breakthrough. A Breakthrough in Diplo-
macy offers an analysis of the transformation of Poland’s foreign
policy in the years 2015-2025, presenting this period as a shift from
areactive stance to an active role in shaping international relations.
The authors—practitioners of diplomacy—draw on their experien-
ces across key directions of Polish foreign policy, including relations
with the United States, Israel, Ukraine, the United Kingdom, as well
as countries in the region and beyond Europe. A central concept of
the volume is credibility as the foundation of effective diplomacy,
alongside solidarity, agency, and the capacity to act in times of crisis.

The publication highlights Poland’s growing role as an active par-
ticipant and co-architect of regional and transatlantic policy, parti-
cularly in the context of the war in Ukraine and initiatives such as
the Three Seas Initiative and the Bucharest Nine. The book com-
bines practical insight with reflection on the values and constraints
of diplomacy, portraying it as a form of public service embedded in
political and historical realities.

A distinctive feature of the volume is its multi-perspective ap-
proach: nine ambassadors present case studies from different geo-
graphical areas, capturing both the specificity of bilateral relations
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and the universal mechanisms of diplomatic practice. These analy-
ses reveal the tension between national interest and international
constraints, as well as the importance of individual diplomatic com-
petence in shaping effective foreign policy.

Keywords: Polish diplomacy, Polish foreign policy, 2015-2025, cred-
ibility in diplomacy, international relations, European security, war
in Ukraine, NATO eastern flank, public diplomacy, open diploma-
cy, transatlantic relations, historical policy, regional cooperation,
Three Seas Initiative, Bucharest Nine, ambassadors and diplomatic
practice, USA, Israel, UK, Brazil, Czech Republic, Latvia, Slovakia,
Canada, Ukraine, OECD, Vietnam, Poland.



Polska na pierwszej linii dyplomacji
Poznaj kulisy decyzji, ktdre zmienity obraz Polski w swiecie

tfomowych zmian w polskiej polityce zagranicznej (2015-2025). Polska przeszta w tym

czasie od reaktywnosci do inicjatywy, stajgc sie nie tylko uczestnikiem, lecz wspottwarcy
kluczowych proceséw w Europie i na Swiecie. Dziewieciu ambasadoréw — z doswiadczeniem
w strategicznych placéwkach — opisuje wyzwania, ktére zmieniaty obraz Polski: od dziatan hu-
manitarnych, wsparcia Ukrainy, poprzez wspétprace regionalng, az po budowanie partnerstw
strategicznych i relacji z Polonia.

D rugi tom serii ,,Dyplomacja Otwarta” zabiera czytelnika w podréz przez dekade prze-

odpowiedzialnos¢ i podmiotowos¢ decyduja o sile paristwa na arenie miedzynarodowej.
To lektura dla wszystkich, ktérzy chcg zrozumieé, jak konkretne decyzje wptywaja na
globalng polityke i postrzeganie Polski w swiecie.

Ksiaika pokazuje, ze dyplomacja to przede wszystkim praca ludzi — ich wiarygodnosé,

Dr hab. Przemystaw Zurawski vel Grajewski
prof. Uniwersytetu tédzkiego
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